


  

2 
 

Оглавление 
Раздел 1. Общие сведения об АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» ................................................................. 6 

1.1. История создания ................................................................................................................................................ 6 
1.2. Положение в отрасли .......................................................................................................................................... 6 
1.3. Приоритетные направления деятельности ....................................................................................................... 8 
1.4. Основные события 2025 года ............................................................................................................................. 8 

Раздел 2. Отчет о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его 

деятельности в 2025 году ................................................................................................................ 19 
2.1. Выполнение функций по управлению объектами недвижимости ОЭЗ «Дубна» ....................................... 19 
2.2. Выполнение функций по привлечению и взаимодействию с резидентами ................................................ 21 
2.3. Выполнение функций по строительному контролю на объектах ОЭЗ «Дубна» ........................................ 27 
2.4. Выполнение планово-предупредительных и аварийных ремонтных работ, а также модернизация 

объектов инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» ............................................................................................................... 28 
2.5. Выполнение функций по эксплуатации и обслуживанию объектов инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» ...... 29 
2.6. Регулируемые виды деятельности ................................................................................................................... 40 

Раздел 3. Экономика, финансы, инвестиционная деятельность ............................................ 43 
3.1 Основные результаты деятельности Общества в соответствии с данными бухгалтерской отчетности ... 43 
3.2. Исполнение бюджетного пакета 2025 года .................................................................................................... 45 
3.3. Организация управлениями финансами, в том числе размещение денежных средств .............................. 67 

Раздел 4. Состояние чистых активов ........................................................................................... 68 
4.1. Показатели, характеризующие динамику изменения стоимости чистых активов и уставного капитала 

Общества за четыре последних завершенных года, включая отчетный год ...................................................... 68 
4.2. Показатели, влияющие на формирование убытка Общества ....................................................................... 69 

Раздел 5. Потребление энергоресурсов......................................................................................... 72 
Раздел 6. Перспективы развития .................................................................................................. 73 
Раздел 7. Управление рисками ...................................................................................................... 77 

Раздел 8. Социальная ответственность ....................................................................................... 80 
8.1.  Кадровая политика .......................................................................................................................................... 80 
8.2.   Социальная политика...................................................................................................................................... 81 

Раздел 9. Принципы корпоративного управления .................................................................... 83 
9.1. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного управления ............................................... 83 
9.2.  Органы управления Общества ........................................................................................................................ 83 
9.3. Корпоративные события ................................................................................................................................... 87 
9.4. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, признаваемых в соответствии с 

Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками ..................................................... 87 
9.5. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, признаваемых в соответствии с 

Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 

заинтересованность .................................................................................................................................................. 88 
9.6.  Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества..................................... 88 
9.7. Сведения о полученной обществом государственной поддержки в отчетном году, в том числе сведения о 

предоставленных субсидиях, цели использования, информация об использовании средств на конец отчетного 

периода ...................................................................................................................................................................... 88 
9.8.  Сведения обо всех формах участия общества в коммерческих и некоммерческих организациях .......... 89 

Раздел 10.   Данные о наличии свидетельства о допуске к определенному виду или видам 

работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального 

строительства, лицензий, сертификата ....................................................................................... 89 

Раздел 11.   Информация о проведенной работе в течение 2025 года в части защиты прав 

Общества ............................................................................................................................................ 91 
Приложения ....................................................................................................................................... 94 

 

  



  

3 
 

        Уважаемые акционеры, инвесторы, коллеги! 

 

 

2025 год был юбилейным для особой экономической зоны 

«Дубна» – нам исполнилось ровно 20 лет. Он принес 

бесценный опыт и новые знания, которые помогали расти и 

принимать верные решения, был ознаменован значимыми 

достижениями наших резидентов. Мы реализовали множество 

важных инфраструктурных проектов и еще больше укрепили 

позиции бизнес-площадки, как инновационного центра 

развития Подмосковья и страны. 

 

Основной капитал ОЭЗ «Дубна» - ее инвесторы, их 

инновационная продукция. В 2025 году особая экономическая зона уверенно 

подтвердила бессменное лидерство по количеству резидентов среди российских ОЭЗ. 

Ее ряды пополнили еще 9 высокотехнологичных компаний, и на конец года на двух 

площадках свои производства и офисы размещали 152 инвестора, ведущие 

деятельность в критически важных отраслях.  

 

        По итогам 2025 года компании-резиденты создали 10 538 рабочих мест, в целом 

превысив 10-тысячный рубеж, инвестировали в бизнес более 127 млрд руб., уплатили 

48 млрд руб. налоговых отчислений во все уровни бюджетной системы, 

включая внебюджетные фонды. Объем отчислений в консолидированный бюджет 

Московской области накопленным итогом составил 13,4 млрд руб. В общей 

сложности порядка 40% налоговых отчислений всех предприятий наукограда Дубна 

– это средства наших резидентов, в том числе, направленные на развитие городской 

инфраструктуры и поддержку социальной сферы. 

  

        В течение 2025 года 8 резидентов ввели в эксплуатацию собственные научно-

производственные комплексы, 6 приступили к строительно-монтажным работам и 4 

инвестора вели подготовку своих земельных участков к началу строительства. Всего 

с заявленным строительством собственных объектов на конец отчетного периода 

было 69 компаний, еще 83 арендовали помещения. 
 

        Высокотехнологичный бизнес притягивают на нашу площадку максимально 

комфортные условия для реализации актуальных проектов, передовые стандарты 

жизни для специалистов, которые сформировала и в 2025 году продолжала создавать 

управляющая компания ОЭЗ «Дубна». При этом профессиональная команда успешно 

использует ESG-принципы - уделяет внимание не только бизнес-процессам, работе с 

кадрами, институтами развития, банками и различными фондами, но и качеству 

жизни работников и жителей наукограда. В течение всего года мы развивали 

социальную инфраструктуру, безопасную и чистую среду проживания, транспортную 

доступность, инициировали культурно-образовательные и спортивные мероприятия. 

ОЭЗ поддерживала программы, касающиеся трудового долголетия сотрудников, 

благоустройства и развития сервисов, обеспечивая синергию рабочих площадок по 

обе стороны Волги и комфортную жизнь в наукограде. 
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        Несколько примеров в подтверждение вышесказанному. В отчетном периоде 

продолжал работу цифровой здравпункт ОЭЗ «Дубна», созданный совместно с 

ФМБА России в 2023 году. Результаты его деятельности к концу 2025 года 

свидетельствуют: случаи временной нетрудоспособности сократились на 17%, их 

длительность на 23%, а   отвлеченность персонала от производства на 27%. Об 

эффективности говорит и то, что на 50 млн рублей суммарно снижены экономические 

потери предприятий, связанные со здравоохранением, а каждый вложенный в 

создание здравпункта рубль уже окупился 12 раз. 
 

        В 2025 году было завершено строительство 4-й очереди ОЭЗ. Введены в 

эксплуатацию газопровод и электросетевое хозяйство (ЦРП №4 и №5), 

водопроводные и канализационные сети, телекоммуникационная и таможенная 

инфраструктура, улично-дорожная сеть и вертолетная площадка – единственный в 

наукограде и округе объект такого уровня, построенный с соблюдением всех норм и 

стандартов, а также оборудованы контрольно-пропускные пункты. Активно велось 

строительство 5-й очереди ОЭЗ.  
 

        Учитывая многолетний успешный опыт развития ОЭЗ в наукограде, 

Правительство Московской области поручило единому государственному оператору 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» ответственную задачу по созданию в регионе 

государственных индустриальных парков (далее - ГИП) – стратегических проектов 

России по независимому от импорта развитию высокотехнологичных отраслей и 

достижению технологического лидерства. Благодаря системной работе нашей 

управляющей компании с Министерством инвестиций, промышленности и науки 

региона, в 2025 году мы последовательно формировали благоприятную среду для 

резидентов ГИП, чтобы они могли безопасно и успешно вести бизнес, оценили 

выгодные условия, которые гарантируют возврат их вложений. В зоне взятых нами 

обязательств - дороги, сети водоснабжения, водоотведения, теплоснабжения, 

электросети, а также строительство объектов под аренду для организации 

высокотехнологичных промышленных производств и их быстрого запуска. С вводом 

в строй объектов государственных индустриальных парков, который планируется 

завершить до конца следующего, 2026 года, экономика всего Подмосковья станет 

развиваться еще более динамично, обеспечивая увеличение производственного 

потенциала и рост доходов населения.  
 

В рамках реализованных АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» мероприятий по финансово-

хозяйственной деятельности достигнутые показатели выручки за 2025 год выросли 

на 11% по отношению к 2024 году и составили 1 445,878 млн. руб. Размер Уставного 

капитала на 31.12.2025 составил 12 222,105 млн руб. 
 

        По итогам работы в 2025 году особая экономическая зона «Дубна» вновь стала 

крупнейшим работодателем на севере Подмосковья, возглавила ESG-рейтинг с 

проектом «Зона устойчивого развития», стала одной из самых эффективных 

российских ОЭЗ по данным Минэкономразвития России. Динамичность развития 

территории – это результат активной поддержки Правительства Московской области 

во главе с губернатором Андреем Юрьевичем Воробьевым, содействия наших 
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учредителей и партнеров. Мы ценим то доверие, которое нам оказало Правительство 

региона по созданию и развитию государственных индустриальных парков на 

территории Подмосковья, ОЭЗ в Дубне. Поэтому приложим максимум усилий для 

того, чтобы и в следующем году все работы выполнять в намеченные сроки, по самым 

высоким стандартам. 
  

  

  

Генеральный директор  

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»                                                                           А.В. Афанасьев 
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Раздел 1. Общие сведения об АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

 1.1. История создания 

Акционерное общество «Особая экономическая зона технико-внедренческого 

типа «Дубна» создано «28» ноября 2006 года на основании решения Общего собрания 

учредителей Общества во исполнение Постановления Правительства Российской 

Федерации от 21 декабря 2005 г. №781 и Соглашения от «18» января 2006 г. «О 

создании на территории г. Дубны (Московская область) особой экономической зоны 

технико-внедренческого типа», заключенного между Правительством Российской 

Федерации, Московской областью и администрацией г. Дубна, и является 

коммерческой организацией. 

В состав учредителей Общества вошли Акционерное общество «Особые 

экономические зоны» и Субъект Российской Федерации – Московская область в лице 

Министерства имущественных отношений Московской области. 

В конце 2019 г. подписаны договоры между АО «ОЭЗ» и Правительством 

Московской области о безвозмездной передаче принадлежащих АО «ОЭЗ» 

обыкновенных именных бездокументарных акций АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна». 31 

декабря 2019 года проведены операции в Реестре акционеров по размещению акций 

на лицевой счет субъекта Российской Федерации, в результате чего единственным 

акционером АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» стал Субъект Российской Федерации – 

Московская область, в лице Министерства имущественных отношений Московской 

области. 

По состоянию на 31.12.2025 года размер уставного капитала составил 

12 222 105 тыс. рублей. 

 

 

 

Основными целями деятельности Общества являются: 

✓ обеспечение реализации соглашения между Правительством Российской 

Федерации, Правительством Московской области и администрацией города Дубны 

от «18» января 2006 года «О создании на территории города Дубны (Московская 

область) особой экономической зоны технико-внедренческого типа»; 

✓ создание объектов инфраструктуры и иных объектов, предназначенных 

для обеспечения функционирования особой экономической зоны технико-

внедренческого типа на территории города Дубны (далее объекты особой 

экономической зоны); 

100%

Распределение акций АО "ОЭЗ ТВТ "Дубна"

Московская область
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✓ управление объектами особой экономической зоны; 

✓ извлечение прибыли от использования имущества, продажи товаров, 

выполнения работ, оказания услуг; 

✓ привлечение резидентов и иных инвесторов в особую экономическую 

зону; 

✓ продвижение особой экономической зоны технико-внедренческого типа 

«Дубна» на внутреннем и мировых рынках. 

1.2. Положение в отрасли 

 АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» – это активно развивающаяся, современная мобильная 

компания, имеющая опыт комплексного решения строительных проектов. 

Использование современных строительных технологий, кадровый, технический и 

интеллектуальный потенциал компании позволяет реализовывать проекты любого 

уровня сложности от проектирования и согласования проектной документации, 

строительных работ до управления и эксплуатации построенных объектов 

недвижимости. 

Наработанный коллективом Общества опыт и достигнутые успехи в решении 

практических задач, связанных со строительством объектов инфраструктуры ОЭЗ, 

позволяют говорить о том, что Общество занимает лидирующие позиции в 

строительной отрасли в г. Дубна. 

Общество активно занимается расширением деятельности в направлении 

предоставления услуг резидентам Особой экономической зоны. В результате 

проведенной в 2009 г. реформы управления особыми экономическими зонами, 

значительно расширился функционал Общества в части привлечения и 

взаимодействия с резидентами. 

 В августе 2012 г. Министерством экономического развития РФ с  

ОАО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» (как с Управляющей Компанией) подписано Соглашение об 

управлении особой экономической зоной технико-внедренческого типа, созданной на 

территории г. Дубны. 

Приказом Министерства экономического развития РФ от 5 марта 2013 г. №118 

ОАО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» были переданы полномочия по управлению и 

распоряжению земельными участками, а также получению технических условий 

подключения к сетям инженерно-технического обеспечения. Это потребовало многих 

перестроек внутри Общества. Фактически на него в полной мере легла 

ответственность за реализацию вопросов развития особой экономической зоны. 

В декабре 2017 г. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» был получен статус теплосетевой 

компании, который позволил Обществу оказывать услуги по передаче тепловой 

энергии. 

В июне 2018 г. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» был получен статус транзитной 

организации, который позволил Обществу оказывать услуги по транспортировке 

питьевой воды и сточных вод. 

В апреле 2019 г. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» был получен статус электросетевой 

компании, который позволил Обществу оказывать услуги по передаче электрической 

энергии. 

В конце 2020 г. была запущена котельная №1 на участке Российского центра 

программирования, что позволило Обществу, уже как теплоснабжающей 
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организации, оказывать услуги по поставке тепловой энергии резидентам ОЭЗ 

«Дубна», расположенным в левобережной части г. Дубна. 

Постановлением Администрации г.о. Дубна №112ПА-613 от 23.06.2022 

Обществу присвоен статус единой теплоснабжающей организации (ЕТО), что 

позволило Обществу оказывать услуги по продаже тепловой энергии резидентам ОЭЗ 

«Дубна», расположенным в правобережной части г. Дубна. 

В июле 2022 г. был утвержден тариф на прием и очистку ливневых сточных 

вод. 

В декабре 2023 г. заключено Соглашение о создании государственных 

индустриальных парков. 

1.3. Приоритетные направления деятельности 

Приоритетными направлениями деятельности Общества являются: 

• деятельность по привлечению резидентов; 

• создание объектов инфраструктуры ОЭЗ; 

• создание объектов инфраструктуры государственных индустриальных 

парков; 

• выполнение функций управления объектами недвижимости ОЭЗ «Дубна»; 

• эксплуатация Гостиницы ИТЦ РЦП «Резидент-отель»; 

• деятельность по передаче энергоресурсов по сетям Общества; 

• производство и реализация тепловой энергии; 

• выполнение функций по инженерно-техническому обслуживанию 

введенных в эксплуатацию объектов инженерной, транспортной, таможенной и 

социальной инфраструктур ОЭЗ «Дубна»; 

• выполнение функции строительного контроля при строительстве объектов 

инженерной, транспортной и социальной инфраструктур ОЭЗ «Дубна»; 

• предоставление услуг резидентам ОЭЗ «Дубна» по размещению в зданиях 

ИТЦ РЦП и НПЗ, обеспечению телефонной связью и доступом к сети интернет, 

предоставление резидентам ОЭЗ «Дубна» сервисных услуг. 

1.4. Основные события 2025 года 

        В 2025 году ОЭЗ «Дубна» исполнилось 20 лет. Вся предыдущая деятельность 

и итоги этого года демонстрируют высокие результаты в развитии 

инфраструктуры и создании комфортных условий для бизнеса, эффективный 

рост производственных мощностей резидентов одной из самых 

привлекательных российских ОЭЗ. 

 

В течение 2025 года в ОЭЗ «Дубна» прошло порядка 30 деловых визитов, 

цель которых – налаживание деловых контактов для дальнейшего успешного 

развития территории и компаний-резидентов.  
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14 февраля в рамках поездки на предприятия 

Подмосковья Министр промышленности и 

торговли РФ Антон Алиханов побывал в ОЭЗ 

«Дубна», ознакомился с ее инфраструктурой, 

продукцией резидентов и посетил завод 

«ПРОМТЕХ-Дубна». Главу Минпромторга 

сопровождали заместитель председателя 

Правительства Московской области - министр 

инвестиций, промышленности и науки Екатерина 

Зиновьева и представители двух ведомств. 

 

Руководитель ФМБА России Вероника 

Скворцова побывала на заводе «Энкор». На 

экскурсии по предприятию ее сопровождали 

генеральный директор АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

Антон Афанасьев и начальник МСЧ №9 ФМБА 

России Ирина Ларионова.  Глава Агентства 

ознакомилась с цифровым здравпунктом завода и 

поддержала инициативу по созданию 

Комплексного центра здоровья работающих в 

наукограде и цифровых здравпунктов в 

государственных индустриальных парках, которые строит в Подмосковье 

управляющая компания ОЭЗ. 

 

Группа компаний «Рус Биофарм» приняла 

делегацию во главе с Чрезвычайным и 

Полномочным Послом Республики Индия в РФ 

Винаем Кумаром. На заводе резидента «ПСК 

Фарма» гостям продемонстрировали этапы 

производства лекарственных препаратов. Они 

побывали в научно-исследовательском центре и 

лабораториях, оснащенных современным 

оборудованием, в цехах по выпуску активных 

фармацевтических субстанций и готовых препаратов, познакомились с планами 

инвестора. 

 

        Деятельность ОЭЗ «Дубна» и ее инвесторов была презентована на 

международных, федеральных, иных значимых форумах и мероприятиях. 
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Как крупнейший работодатель 

Подмосковья, ОЭЗ «Дубна» представлена на 

Всероссийской неделе охраны труда в Сочи. 

Участникам Х форума «Народосбережение – 

гарантия устойчивого развития» Антон 

Афанасьев рассказал о работе по обеспечению 

трудового долголетия сотрудников. Стенды с 

цифровыми здравпунктами ОЭЗ и завода 

«Энкор» посетил Министр труда и социальной 

защиты РФ Антон Котяков, который высоко 

оценил внедрение цифровых технологий в обеспечение охраны труда и здоровья 

работников, инициативы руководства по масштабированию проекта.  

 

Также генеральный директор ОЭЗ 

«Дубна» презентовал технологии здравпункта 

участникам форума «Россия и мир: тренды 

здорового долголетия». Организаторы форума - 

Правительство РФ, Фонд Росконгресс, 

Правительство Московской области и 

Минобрнауки России. Для участия были 

приглашены ученые, врачи, эксперты, 

представители профильных министерств и 

органов власти, в т.ч. зампред Правительства РФ 

Татьяна Голикова, министр науки и высшего образования РФ Валерий 

Фальков, руководитель ФМБА России Вероника Скворцова. Успешная практика ОЭЗ 

в Дубне одобрена к масштабированию в регионах страны. 

 

Международный форум ОЭЗ – 2025 в 

Нижнем Новгороде собрал представителей 

власти, бизнеса и экспертного сообщества более 

10 государств. На нем команда управляющей 

компании поделилась опытом и успешными 

практиками. Стенд «Дубны» на выставке, 

посвященной 20-летию института ОЭЗ в России, 

посетили замминистра экономического развития 

РФ Святослав Сорокин и директор Департамента 

регионального развития Минэкономразвития 

России Андрей Толмачев. Они ознакомились с 

проектами и решениями, направленными на поддержку резидентов и 

совершенствование инновационной инфраструктуры.  
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ОЭЗ «Дубна» представляла 

подмосковный регион на юбилейной «Зеленой 

премии». Вместе с «Технополис Москва» она 

возглавила ESG-рейтинг с проектом «Зона 

устойчивого развития» среди таких крупных 

корпораций, как ПАО «Газпром Нефть», ПАО 

«Магнит», ООО «Ависма», участвующих в 

номинации «Корпоративные проекты». 2 место в 

ESG-рейтинге ОЭЗ России стало признанием 

системного подхода к охране окружающей среды, подтвердило лидерские позиции 

ОЭЗ в области экологической ответственности. 

 

В честь 20-летия Федерального закона №116-ФЗ «Об особых экономических 

зонах в Российской Федерации» организован пресс-тур. Предприятия шести 

резидентов ОЭЗ посетили представители СМИ: телеканалы Совета Федерации 

«Вместе-РФ», «МИР» и 360, Интерфакс, ТАСС, News.ru, РИА Новости, РИАМО, 

Агентство городских новостей «Москва», «Подмосковье сегодня», «Стрингеры 

Подмосковья». В своих публикациях и видео обзорах журналисты и блогеры 

рассказали об инновационной продукции компаний и развитии ОЭЗ в целом. 

 

        В отчетном году управляющая компания ОЭЗ «Дубна» стала инициатором 

и организатором множества мероприятий, связанных с мерами поддержки 

бизнеса и обеспечением предприятий резидентов квалифицированными 

кадрами.  

 

Более 100 предпринимателей из 25-ти 

муниципалитетов Подмосковья приняли участие 

в форуме «Технологии и инновации» в рамках 

акселератора, который при поддержке 

Мининвеста организовали АНО «АИР» и 

управляющая компания ОЭЗ «Дубна». Цель 

мероприятия - помочь малым и средним 

предприятиям, ведущим деятельность в 

технологическом секторе, ускорить рост, вывести 

продукцию на новые рынки, найти партнеров для 

развития. Также в рамках акселератора был проведен образовательный курс 

«Технологическое предпринимательство», в ходе которого очно и по ВКС методы 

повышения предпринимательской квалификации осваивали 30 участников. 15 

слушателей обосновали заявки на получение статуса малой технологической 

компании. 
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Во встрече с основателем Фонда 

содействия инновациям Иваном Бортником и 

заместителем генерального директора ФСИ 

Андреем Жижиным приняли участие от региона - 

представители Корпорации развития, Агентства 

инвестиционного развития, Фонда поддержки 

ВЭД, Гарантийного фонда, а также более 30 

резидентов, руководители предприятий НПК, 

студенты университета «Дубна». Гости 

рассказали о программах Фонда и посетили 

предприятия резидентов. 

 

Для развития ОЭЗ и проектов резидентов 

нужны квалифицированные кадры. Их поиску 

способствует Ярмарка вакансий, которая прошла 

дважды. Выпускники вузов и все желающие 

могли получить информацию о вакансиях в 

высокотехнологичном секторе, напрямую задать 

вопросы работодателям об условиях труда и 

преимуществах конкретного производства, 

карьерных перспективах, слушали лекции и 

участвовали в мастер-классах. 

 

   «Образование, наука и бизнес: 

мосты сотрудничества» - так был назван круглый 

стол в ОЭЗ «Дубна». На пленарном заседании и в 

дискуссиях его участники обсудили подходы к 

совместной работе университета «Дубна» и 

предприятий города для формирования 

востребованных компетенций у молодых 

специалистов. Инициатором мероприятия 

выступил университет, соорганизатором – УК 

ОЭЗ, участниками стали около 100 

представителей бизнес-сообщества наукограда. 

 

В ОЭЗ «Дубна» прошла II Всероссийская 

научно-техническая конференция «Новые 

горизонты отечественной авиации и 

ракетостроения», участники которой обсудили 

вопросы подготовки кадров для ВПК, проблемы 

обучения специалистов для стратегических 

отраслей промышленности. В рамках 

мероприятия прошел День образования и 

карьеры, на который управляющая компания 

ОЭЗ «Дубна» и ГосМКБ «Радуга» пригласили 
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более 500 школьников из девяти муниципальных образований и представителей от 

пяти ведущих вузов Подмосковья и других регионов страны.  

 

        Активную деятельность в отчетном периоде вели резиденты ОЭЗ. Они 

вводили в строй собственные научно-производственные объекты, 

регистрировали новую продукцию, увеличивали мощности за счет запуска 

современных автоматизированных линий оборудования. Вот только несколько 

примеров: 

Резидент ОЭЗ «Дубна» IT-компания Yadro 

запустила новую линию по производству 

модулей для отечественных сетей сотовой связи. 

Это один из ключевых производственных 

элементов, который требуется для полноценного 

крупносерийного выпуска продукции. Новая 

линия стала частью масштабного проекта по 

разработке и запуску промышленного 

производства базовых станций. На первом этапе 

здесь смогут выпускать до 80 тысяч модулей в 

год.  

 

Один из крупнейших 

фармпроизводителей России компания 

«Алтегра» завершила строительство нового цеха 

по производству лекарственных препаратов в 

таблетках и капсулах и приступила к 

клиническим испытаниям и производству 

опытно-промышленных партий бета-лактамных 

антибиотиков. Кроме того, компания провела 

модернизацию производственных линий, что 

позволило увеличить выпуск лекарственных 

препаратов на 30%. 

 

Для российского авиастроения событием 

2025 г. стал полет опытного образца самолета SJ-

100 с отечественным двигателем ПД-8 - одним из 

ключевых элементов программы 

импортозамещения в SJ-100. Во главе с «ОДК-

Сатурн» в работе над ним принимают участие 

несколько предприятий Корпорации 

«ПРОМТЕХ», в т.ч. три резидента особой 

экономической зоны «Дубна»: «ОКБ 

«Аэрокосмические системы», завод «ПРОМТЕХ-

Дубна» и «Дубненский завод коммутационной 

техники».  
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Благодаря программе «Промышленная 

ипотека», в начале 2025 г. компания «Гридекс-К» 

запустила производство изделий на основе 

композитов из базальтового волокна. А уже в мае 

один из лучших в стране производителей 

армирующих сеток и продукции из композитных 

материалов ввел в строй вторую очередь 

производственного корпуса и не только удвоил 

объем продукции, но и расширил ее ассортимент. 

«Гридекс-К» удовлетворяет внутренний спрос, 

успешно экспортирует продукцию в страны СНГ 

и за рубеж. 

 

Производитель высокотехнологичных 

решений в области систем интеллектуального 

учета электрической энергии компания 

«РОКИП» ввела в эксплуатацию 

производственное здание на правобережной 

площадке ОЭЗ «Дубна». На новом заводе 

резидент разрабатывает и выпускает счётчики 

электроэнергии для интеллектуальных систем 

учёта, наладил производство устройств для 

сбора, передачи и обработки информации с этих 

приборов - важных компонентов цифровой интеллектуальной системы отечественной 

электроэнергетической отрасли.  

 

Управляющая компания в 2025 году уделяла особое внимание 

профориентации: сотрудничала с вузами страны, организовывала мероприятия 

для детей и молодежи, увлеченной научно-техническим творчеством.  

 

ОЭЗ «Дубна» с ознакомительной 

экскурсией посетили студенты и 

преподаватели МГТУ им. Н.Э. Баумана. 

Будущих молодых ученых, инженеров и 

изобретателей, программистов и аналитиков 

интересует площадка с преференциальным 

режимом, поэтому бауманцы не первый раз в 

подмосковной ОЭЗ.  Они побывали на заводе 

якорного резидента «Ядро Фаб Дубна» и 

ознакомились с работой Центра обработки 

данных ФНС России. 
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Дважды за год управляющая компания 

ОЭЗ совместно с университетом «Дубна» 

организовала и провела хакатон «Цифра.zone| 

Технологическая модернизация».  

ИТ-конкурс дает молодежи 

возможность продемонстрировать знания и 

навыки в решении реальных задач, которые 

можно осуществить в наукограде и на 

предприятиях резидентов. Еще один плюс 

хакатона - при изучении резюме соискателей 

вакансий работодатели отдают предпочтение 

участникам конкурса.  

В Конгресс-центре ОЭЗ «Дубна» прошел очный этап финала II 

Межрегионального чемпионата по опережающей профориентации «Кем быть?», в 

котором свои проекты представили 10 юных жителей наукограда. Заочно в финале 

приняли участие еще 65 ребят со всех уголков России. В итоге сразу три воспитанника 

детского сада «Созвездие», подшефного ОЭЗ «Дубна», оказались на высоте и вошли 

в число победителей. 

 

В течение всего 2025 года управляющая компания ОЭЗ «Дубна» 

принимала активное участие в городских и региональных акциях, субботниках, 

организовывала социально значимые и благотворительные мероприятия.  

 

Специалисты управляющей компании 

ОЭЗ продолжали активно развивать донорское 

движение - в 2025 году было проведено пять Дней 

донора. Акция по сдаче крови и ее компонентов 

седьмой год подряд организуется совместно с 

Московским областным центром крови, и 

каждый раз она привлекает много 

неравнодушных сотрудников ОЭЗ и жителей 

наукограда, желающих оказать помощь тем, кто в 

ней нуждается. 

 

В честь 80-летия Победы в Великой 

Отечественной войне УК ОЭЗ «Дубна» 

организовала мероприятие, на которое 

пригласила представителей ветеранских 

организаций, руководства города, резидентов, 

партнеров и подшефных организаций, жителей. В 

этот день впервые в наукограде был проведен 

автопробег исторических автомобилей, среди 

которых были ЗИС-5, ГАЗ-67 и ГАЗ-69. Особое 

внимание привлекла легендарная «Катюша». 
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В рамках экологического проекта по 

восполнению водных ресурсов, реализуемого 

управляющей компанией ОЭЗ «Дубна», в реку 

Оку выпущено более 60 тысяч единиц молоди 

стерляди - редкого вида, численность которого в 

последние годы значительно снизилась. Работы 

проведены в соответствии с договором со 

Всероссийским НИИ рыбного хозяйства - на 

искусственное разведение молоди и при участии 

территориального управления Росрыболовства - 

на проведение выпуска. 

 

Растет число участников субботников, 

которые несколько раз в год проводит 

управляющая компания. К команде ОЭЗ для 

благоустройства бизнес-площадки и 

прилегающей территории присоединяются 

партнеры, гости города, подрядчики, подшефные 

- воспитанники д/с «Созвездие» и ученики 

гимназии № 11, а также студенты университета 

«Дубна» и дубненцы, которые видят, как 

преображаются места их отдыха, и не остаются в 

стороне.  

 

Завершение 2025 г. было отмечено 

благотворительным приемом, на который УК 

пригласила резидентов, партнеров, 

представителей индустриальных парков региона 

и всех, кто заинтересован в успешном развитии 

ОЭЗ. На мероприятии прошли ежегодная акция 

«Елка желаний», исполнившая мечты детей из 

школы «Возможность» и Семейного центра 

«Остров надежды», а также был организован 

аукцион картин, средства от которого Фонд «ОЭЗ 

Дубна» направил на социальные проекты. 

 

Разнообразие в жизнь коллектива вносили культурные и спортивные 

мероприятия, организованные по инициативе управляющей компании особой 

экономической зоны и Фонда «ОЭЗ Дубна». 
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На базе ОЭЗ прошел Международный 

шахматный фестиваль «Дубна-2025», почетным 

гостем которого стал многократный чемпион 

мира, президент Федерации шахмат Московской 

области, международный гроссмейстер Сергей 

Карякин. Он приветствовал участников и сыграл 

блиц-партию с юным шахматистом. А 16-я по 

счету «Эстафета поколений» привлекла около 

200 любителей игры из России, Таджикистана, 

Монголии и Нидерландов.  

 

В отчетный период развивалась и совершенствовалась инфраструктура 

для комфорта бизнеса и жителей города. 

 

Первый месяц 2025 г. был ознаменован 

открытием в левобережном районе Дубны 

автозаправочной станции «Газпромнефть». 

Застройщиком современного объекта стал 

«Газпромнефть Центр», с которым ОЭЗ «Дубна» 

сотрудничает пятый год, инициатором – ее 

управляющая компания. Теперь резиденты и 

жители города могут заправлять автотранспорт 

без очередей и в комфортной обстановке.  

Пропускная способность АЗС составляет до 

тысячи автомобилей в сутки. 

 

Управляющая компания ОЭЗ строит не 

только дорожно-транспортную инфраструктуру, 

но заботится и о возможности связи по воздуху: 

по ее заказу в 2025 г. оборудована вертолетная 

площадка в правобережной части города. 

Вертодром принимает винтокрылые летательные 

аппараты разных модификаций, в т.ч. 

универсальный вертолет МИ-8. В наукограде и 

округе это единственный объект такого типа, 

который построен с соблюдением всех норм и 

стандартов. 

 

В отчетный период было полностью завершено строительство 4-й очереди. 

Кроме вертолетной площадки, построены и введены в эксплуатацию: газопровод и 

электросетевое хозяйство (ЦРП №4 и №5), водопроводные и канализационные сети, 

улично-дорожная сеть, телекоммуникационная и таможенная инфраструктура, 

оборудованы контрольно-пропускные пункты. Полным ходом велось строительство 

5-й очереди ОЭЗ и государственных индустриальных парков в Подмосковье.  
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Спустя два десятилетия, ОЭЗ «Дубна» остается одной из самых 

привлекательных для высокотехнологичного бизнеса площадок среди российских 

ОЭЗ. В 2025 г. управляющей компанией было привлечено еще 9 новых инвесторов, и 

к концу года здесь реализуют проекты 152 наукоемких компании, в том числе 

резиденты, которые являются якорными не только для Московского региона, но и для 

отечественной экономики. 

 

5 февраля 2025 г. Благодарность «Прорыв 

года» 2024 за подписью губернатора Московской 

области Андрея Воробьева генеральному 

директору АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» Антону 

Афанасьеву вручила зампред Правительства 

Московской области - министр инвестиций, 

промышленности и науки Екатерина Зиновьева.  

Так Правительством региона в очередной раз был 

отмечен эффективный опыт руководства 

профессиональной командой управляющей 

компании ОЭЗ «Дубна», которая 

зарекомендовала себя как надежный партнер, способный в интересах инвесторов 

решать задачи любой сложности. 
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Раздел 2. Отчет о результатах развития Общества по приоритетным 

направлениям его деятельности в 2025 году 

2.1. Выполнение функций по управлению объектами недвижимости ОЭЗ 

«Дубна» 

2.1.1 Арендно-имущественные отношения 

В рамках реализации полномочий управляющей компании в отношении 

объектов, расположенных на территории ОЭЗ ТВТ «Дубна», в течении 2025 года 

Обществом проводилась активная работа по размещению компаний-резидентов ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» и иных заинтересованных лиц в зданиях Инновационно-

технологического центра Российского центра программирования и Новой 

промышленной зоны. 

Динамику заполнения площадей зданий отражают следующие показатели:                  

 
 

I. Офисные помещения Инновационно-технологического центра 

 

В 2025 г в офисно-деловых зданиях были проведены ремонтные работы, в том числе  

с целью увеличения коммерческих площадей (добавилось 158 м2). В результате 

общая арендуемая площадь составила на 31 декабря 2025 года 17 119,40 м2. Площадь 

помещений ИТЦ РЦП, занятых компаниями-резидентами ОЭЗ ТВТ «Дубна» за 

рассматриваемый период составила 13 908,47 м2. Занимаемая площадь 

коммерческими арендаторами составила 3 210,93 м2. Управляющая компания ОЭЗ 

занимает  2 580,51 м2.  
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компания

19 700 м²



  

20 
 

В зданиях ИТЦ на участке РЦП обеспечено наличие необходимой инфраструктуры: 

столовая, кафе комплексных обедов, кофе-островок, кофе-автоматы, банкоматы 

ведущих банков: ВТБ, ПАО «Сбербанк России», Промсвязьбанк (банкомат + 

удаленное рабочее место для оказания консультационных услуг), станции сотовой 

связи «Вымпелком», «МТС», «Мегафон», размещена вышка сотового оператора 

«Tele2». В 2025 году активно сдавались в аренду парковочные места подземного 

паркинга. 

Общество получает доход от сдачи в аренду офисных помещений и площадей 

зданий Инновационно-технологического центра с марта 2017 г. За 2025 год доход по 

данному виду деятельности составил 219 488 тыс. руб., что на 18% больше 

прошлогодних показателей. 

 

II. Производственный корпус «Менделеев» 

 

В 2025 г. продолжилась деятельность по сдаче в аренду производственного 

корпуса ИТЦ «Менделеев» на участке РЦП, Общая площадь которого составляет          

8 445,5 кв.м, арендно-пригодная площадь составляет 7 042,60 кв.м, загруженность 

помещений компаниями резидентами на 31.12.2025 составила 100%.  

Выручка составила 63 809 тыс. руб., что на 23% больше прошлогодних 

показателей. 

 

III. Производственный корпус «Ломоносов» 

 

Продолжилась деятельность по сдаче в аренду производственного корпуса ИТЦ 

«Ломоносов» на участке Новой промышленной зоны. Общая площадь 9 708 кв.м, 

арендно-пригодная площадь составляет 7 396,90 кв.м, загруженность помещений 

компаниями резидентами на 31.12.2025 составила 99%. Выручка Общества составила 

86 088 тыс. руб., что на 17% больше прошлогодних показателей. 

 

IV. Административно-деловой центр «Галилео» 

 

В 2025 продолжилась деятельность по сдаче в аренду административно-

делового центра «Галилео». Общая площадь 1 533 кв.м, арендно-пригодная 983,9 

кв.м. Загруженность помещений компаниями резидентами на 31.12.2025 года 

составила 96%. 

Выручка составила 12 208 тыс. руб., что на 45% больше прошлогодних 

показателей. 

 

2.1.2 Земельно-имущественные отношения 

По итогам 2025 года:  

• По состоянию на 31.12.2025 с компаниями-резидентами ОЭЗ заключено 64 

договора аренды земельных участков. Всего выкуплено резидентами 36 земельных 

участков. 

• В 2025 году заключено 20 новых договоров аренды земельных участков с 

компаниями-резидентами ОЭЗ ТВТ «Дубна», что составляет 39,04 га; 
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• проведено межевание 33 земельных участков для компаний резидентов                           

ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

• осуществлено консультирование и предоставлена информация о земельных 

участках (проекты планировки, разрешенные санитарно-защитные зоны, 

градостроительные планы земельных участков, топографические съемки ОЭЗ ТВТ 

«Дубна», координаты поворотных точек) компаниям-резидентам. 

 

Участок №1 «Российский центр программирования» 

(Левобережный участок): 

Общая площадь участка 231,24 Га 

▪ Площадь участка, предназначенная для размещения резидентов – 150,27 га: 

 

- занято резидентами 69,51 га 

(в т.ч. 2025 г. заключено с резидентами 20 

договоров аренды земельных участков 

общей площадью 39,04 га). 

- зарезервировано резидентами 4,84 га; 

- свободные участки под строительство 

объектов резидентов 75,92 га. 

 

 

 

▪ Строительство инфраструктуры ОЭЗ – 78,81 га 

▪ Непригодные земельные участки – 2,16 га 

 

Участок №2 «Новая промышленная зона» 

(Правобережный участок): 

Общая площадь участка – 103,93 Га.  

▪  Площадь участка, предназначенная для размещения резидентов – 82,45 га: 

 

- занято резидентами 65,20 га.  

- зарезервировано резидентами – 9,96 га. 

- свободные участки под строительство 

объектов резидентов 7,29 га. 

 

▪ Занято под строительство 

инфраструктуры ОЭЗ – 21,48 га. 

 

 

 

2.2. Выполнение функций по привлечению и взаимодействию с резидентами 

2.2.1 Общие сведения 
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В особой экономической зоне технико-внедренческого типа «Дубна» 

развиваются следующие направления деятельности: 

✓ информационные технологии; 

✓ био- и медицинские технологии;  

✓ проектирование сложных технических систем. 

✓ композитные материалы. 

 
По состоянию на 31.12.2025 резидентами ОЭЗ «Дубна» являются 152 компании, в том 

числе в 2025 году статус резидента получили 9 компаний. 

Из 152 компаний-резидентов ОЭЗ «Дубна» 36 компаний специализируются в 

сфере информационных технологий, 42 компании – в био- и медицинских 

технологиях, 66 компаний – в проектировании сложных технических систем,  

8 компаний специализируются в сфере создания композитных материалов. 
Направление 2 021 2 022 2 023 2 024 2 025  изм. 

Проектирование технических систем 76  76  66 68 66  -2  
Информационные технологии 45  41  38 38 36  -2  
Био- и медицинские технологии 37  40  42 44 42  -2  
Композитные материалы 8  11  10 10 8  -2  
Ядерно-физических технологиях 7  7  7 3 0  -3  

Итог 173  175  163  163  152   -11  
 

✓ 7 компаний с участием иностранного капитала  

(Индия, Германия, Нидерланды, Гонконг) 

 

✓ 69 компаний заявили строительство собственных объектов 

 

✓ 83 компании арендуют помещения 

 

Расторгнуты Соглашения о ведении деятельности на территории ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» с 157 компаниями  

 
ООО «НПК 

«Спецоборудование» 
ООО «БалтиКАД» ООО «Умная Электроника» 

ООО «СТЮ-Дубна ООО «СиНетМон» ООО «Брайт бокс» 

ООО «Бонасана» ООО «НТИЦ АпАТэК - Дубна» ООО «Автодок.ру» 

ЗАО «НПЦ «Аспект» ООО «ЦИКЛОН» ООО «Агава-Дубна» 

ООО «Студия Биарт» ООО «НПЦ «Анклав» ООО «СуперОкс-Дубна» 

ООО «ИТМАСТ» ООО «ЭкоБиоФармДубна» 
ООО «Светодиодный завод 

«Люкстрон» 

ОАО «УК «Дубна-Система» ООО «ИНТЕХНО» ООО «Компания ДАНЭТ» 

71   82   88   96   89   100   
121   

137   
154   164   168   173   175   163 163 152

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ЗАО «Т-Сервисы Дубна» ООО «НЕОЦИТ» ООО «СИЛА» 

ООО «ФармаГен» ООО «НПО Восток» ООО «Нацтехрезерв» 

ООО «ОргСофт» ООО «Т-Инжиниринг» ООО «АРГО ТЕХНОЛОДЖИ ИСТ» 

ООО «ЛАНИТ-ОЭЗ» ООО «ТЕХНОПАРК «ДУБНА» ООО «ГРАВИОН-ТЕХНОЛОДЖИ» 

ООО «ЦХД»  ООО «Ирбикон» ООО «ДВиН» 

ООО «МАКС МАСТЕР» ООО «ЦЕДИС» ООО «ИННА» 

ООО «Роанд-Техно графика» ООО «М2М инжиниринг» 
ООО «Центр проекционных 

технологий Дубна» 

ООО «Флеш-Сервис» ООО «Гермен Мануфактура» ООО «Лаборатория РТИ» 

ООО «Лаборатория сетевых 

технологий» 
ЗАО «Мой-Ген» 

ООО «Институт аналитической 

токсикологии» 

ООО «Сейсмосистемы» ООО НПЦ «Фарм-Синтез Дубна» ООО «Кавиар Биосистем» 

ООО «Айон» ООО «Компания Алтех» ООО «РИДИКО» 

ООО «Малая энергетика» ООО «Аквакультура-Дубна» ООО «НПЦ «ФорМат» 

ООО «КАРИЗМА ЛАБС» ООО «ПЛЮСПЭЙ» ООО «Технопарк «Дубна» консалтинг» 

ООО «РосТэг» ООО «Энергия» ООО «Новые технологии» 

ООО «НТИЦ «Нанотех-Дубна» ООО «МЕДИНТЕХ» ООО «БАННЕР» 

ООО «Химтек» ООО «Таргет Лабс» ООО «Инновейтив Диджитал Системс» 

ООО «ИТЦ СП ЭЭ» ООО «ДЗП» 

ООО «Институт перспективных 

исследований 

 «ОМЕГА» 

ИП Сапожников Е.А ООО «Унтер» ООО «НПП «Технофом-Дубна» 

ООО «АвиаПром» ООО «БЭНИТ» ООО «НПО «Кардиоинтех» 

ООО «Ред Софт Дубна» ООО «Пульсар инжиниринг» 
ООО Научно-производственный центр 

 «ВЕЛТ» 

ООО «РД-Партнерство»  ООО «БиоГениус ПЛЮС» 

ООО «Научно-производственная 

лаборатория моделирования 

нановзаимодействий» 

ООО«Промо Диджтл 

Продакшн» 
ООО «ПМТ» ООО «ИТ1» 

ООО «Эконекст. 

Энергосберегающие 

технологии» 

ООО «Импульс 9» ООО «АйКьюЭс» 

ООО НПО «Инновационные 

медицинские технологии» 
ООО «Райтконф» ООО «Экструзионные машины» 

ООО «Бизнес-инкубатор 

Медицина Будущего» 
ООО НПО «Доступная среда» ООО «Приборостроительное бюро» 

ООО «Автоматика» ООО «МЦСТ-Волга» ООО «Альконт» 

ООО «НПО «Силовая 

Электроника» 
ООО «Планар» ЗАО «НаноБрахиТек» 

ООО «Инжерион» ООО «ТСС-ИНТЕГРАЦИЯ» ООО «Айдилс Нет Солюшнз» 

ООО «НАНО КАСКАД» ООО «ТРК 8» ОАО «НПО «ТРАНСКОМСОФТ» 

ООО Завод гибких труб 

«Уралтрубмаш» 
ООО «РуфТрейд» ООО «Связь инжиниринг КБ» 

ООО «ДиП» АО «ТЕНЗОР» ООО «ВНИТЭП Плюс» 

ООО «ТЕСЛИ» 
ООО «Энергетический поток 

менеджмент Ру» 
ООО «ЯМолодец» 

ООО «ЛИТ-ТРАСТ» АО «ДиН-Связь» ООО «ЛС-Энерго» 

ООО «Маркетинговые 

телесистемы» 
ООО «СМАРТ ИНТЕЛЛ» ООО «Умные адгезивы» 

ООО «Защитные покрытия» ООО «КвазиКристаллы» ООО «СмартЭлектроГласс» 

ООО «ВАЙБОС» ООО «Мединтех» ООО НПК «МЕДПРОМЛАБ» 
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ООО «ГП «ЭНЕРГОИМПЭКС» ООО «НТЦ ЭЛЕМЕНТ» ООО «Р-ТЕЛ» 

ООО «Кэрот Бродкаст» ООО «Студия Белсимтек»  

 

в том числе в 2025 году из реестра резидентов исключены 22 компании:  

 

ООО «ГЕЙМДЕВ» ООО «СЕРВОСИЛА» ООО «Канопус» 

ООО «Интех-Сервис» ООО «Хэппи Лаб» ООО «Техинвест» 

ООО «ПО «Перспектива» ООО «Айсвуд Нетворк» ООО ПК «Натуральные материалы» 

ООО «ЭЛТО» ООО «Файернет» ООО «АтомИнтелМаш» 

ООО «Лиганд ресерч Дубна» АО «НИИ БЖД и ООС» 
ООО «Фабрика ультразвукового 

оборудования ПСБ-Галс» 

ООО «АКЦЕНТР ГРУПП» ООО «Хайстек» ООО «Мортех» 

ООО «НПО Евразфарм» ООО «Альфа Инжиниринг» ООО «НТЦ СТ» 

ООО «ИЦ ЭРВЭЙ»   

 

2.2.2 Стадии реализации бизнес-планов резидентов ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

По состоянию на 31.12.2025: 

✓ 86 резидентов осуществляют реализацию своей продукции 

✓ 40 резидентов ввели в эксплуатацию собственные объекты капитального 

строительства: 

АО «НПК «Дедал» 
ООО «Связь инжиниринг КБ» 

(собственник ООО «Бетарен Фарма») 
АО «АКВАНОВА РУС» 

АО «ПРОМТЕХ-Дубна» ООО «Фрерус» ООО «ПАСКАЛЬ МЕДИКАЛ» 

ООО «Препрег-Дубна» ООО «Полекс Бьюти» ООО «Эйс Технологии» 

ООО «Эйлитон» ООО «БМК» ООО «ОЦЭТ» 

ООО «Гранат Био Тех» ООО «МЛТ» ООО «ТЭК-Электроникс» 

ООО «Фабрика РТТ» ООО «Грасис-Тех» ООО «РЭМОС» 

ООО «Биофармлаб» ООО «Эверс» ООО «ПСК Фарма» 

ООО «Энкор» ООО «Полинет» ООО «Мега-Пласт» 

ООО «С-Компонент Дубна» ЗАО «МПОТК «ТЕХНОКОМПЛЕКТ»  ООО НПП «НТ-Дубна» 

ООО «Ядро Фаб Дубна» ООО «БЕРОЛЮКС» 
ООО «Завод автомобильных 

подшипников №1» 

ООО «Гридекс-К»   ООО «Пром технологии 4.0» ООО «НПФ ПРОМРЕССУРС» 

ООО «Компания 

Востокмаш» 
ООО «НПП «Патриот» ООО «ОВТ» 

ООО «Файернет» ООО «МЕГАТЕХ» ООО «РОКИП» 

ООО «НЦСД»   

 

✓ 2 резидента с объектами капитального строительства исключены: 

ООО «ЛИТ-ТРАСТ» ООО «Акцентр Групп»  
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✓ 17 резидентов осуществляют строительно-монтажные работы собственных 

объектов (включая резидентов, которые уже ввели в эксплуатацию собственные 

объекты и осуществляют строительство новых корпусов):  

ООО «ВестМедГрупп» ООО «НПП «Патриот» ООО «Полекс Бьюти» 

АО «ОКБ Аэрокосмические 

системы» 
ООО «ПСК Фарма» ООО «Компания Востокмаш» 

ООО «Аргументум Фарма» ООО «С-Компонент Дубна» ООО «ВБ Дубна» 

ООО «Алсигма» ООО «НПО ИТС» АО «Агро-оборудование» 

ООО «Фабрика РТТ» ООО «Нано Каскад» ООО «Техресурс» 

ООО «Пламя 2.0» 
ООО «Завод автомобильных 

подшипников №1» 
 

 

✓ 4 резидента осуществляет подготовку предоставленных земельных участков к 

строительно-монтажным работам: 

АО «ФАБ Рассвет» ООО «Лайт Индастриал Дубна» ООО «Эстилаб Про» 

ООО «Навифарм»   

 

В 2025 году:  

✓ 2 резидента начали осуществление реализации своей продукции; 

✓ 8 резидентов ввели в эксплуатацию собственные объекты капитального 

строительства:  
ООО «НПФ 

ПРОМРЕССУРС» 
ООО «Компания Востокмаш» ООО «НПП «Патриот» 

ООО «ОВТ» 
ООО «Файернет» (собственник 

ООО «Лабиндустрия») 
ООО «МЕГАТЕХ» 

ООО «РОКИП» ООО «НЦСД»  

 

✓ 6 резидентов начали строительно-монтажные работы собственных объектов 

(включая резидентов, которые уже ввели в эксплуатацию собственные объекты и 

осуществляют строительство новых корпусов): 
ООО «Алсигма» ООО «Пламя 2.0» ООО «Компания Востокмаш» 

ООО «Фабрика РТТ» ООО «Техресурс» АО «ОКБ Аэрокосмические системы» 

 

Выручка от реализации продукции Резидентами на территории ОЭЗ 

 

Составила 387 452 млн руб., в т.ч. за 2025 год – 100 550 млн руб. 

 

Объем вложенных резидентами инвестиций в реализацию проекта на 

территории ОЭЗ 
 

Составил 127 511 млн руб., в т.ч. за 2025 год – 29 740 млн руб. 

 

Количество рабочих мест на территории ОЭЗ (резиденты и иные 

хозяйствующие субъекты) 
 
Составило 10 538 мест, в т.ч. за 2025 год – 1 321 рабочее место 
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(прирост с учетом сокращения 93 рабочих мест 10-ю резидентами). 

 

 
 

2.2.3 Привлечение резидентов 

✓ В 2025 году АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» приняло участие в одиннадцати 

заседаниях Комиссии по рассмотрению документов, представляемых для заключения 

(изменения) соглашения об осуществлении деятельности в особой экономической 

зоне Московской области, на которых были одобрены проекты 12 компаний 

потенциальных резидентов. Также рассмотрены 12 проектов компаний, вносящих 

изменения в действующие Соглашения об осуществлении технико-внедренческой 

либо промышленно-производственной деятельности на территории ОЭЗ Дубна. За 

2025 год в рамках работы по привлечению инвесторов в особую экономическую зону 

«Дубна» были проведены следующие мероприятия: 

✓ Проведена работа по доведению информации о возможностях  

ОЭЗ «Дубна» до потенциальных инвесторов по средствам телефонных переговоров и 

электронной почты. 

✓ Проведено 58 встреч с потенциальными инвесторами, как на территории 

особой экономической зоны, так и за её пределами; 

26 538   
41 586   

68 986   

85 848   
100 550   

6 936   7 760   
20 324   

29 418   29 740   

640   711   1 648   2 243   1 321   

2021 2022 2023 2024 2025

Выручка от реализации (млн руб.) Инвестиции за год (млн руб.) Создано рабочих мест за год, ед.

387 
452   

127 
511   

10 
538   

накопительным итогом



  

27 
 

✓ В 2025 г. специалисты Общества осуществляли разработку бизнес-планов 

(паспортов инвестиционных проектов) резидентам. Получен доход по данному виду 

деятельности 2 587 тыс. руб.  

 

2.3. Выполнение функций по строительному контролю на объектах ОЭЗ 

«Дубна» 

За отчетный период Общество осуществляло первоочередную задачу – 

создание объектов инфраструктуры и иных объектов, предназначенных для 

обеспечения функционирования особой экономической зоны технико-

внедренческого типа на территории города Дубна. 

Обществом в течение 2025 года осуществлялся строительный контроль и 

выполнялись работы по: 

• контролю за строительством и вводом в эксплуатацию объектов 

инженерной, транспортной, таможенной и социальной инфраструктуры ОЭЗ 

ТВТ «Дубна», включая сети теплоснабжения, энергоснабжения, водоснабжения 

и водоотведения, сети связи и телекоммуникаций; 

• контролю за строительством объектов инженерной, транспортной 

инфраструктуры ГИП в Дмитровском и Раменском муниципальных округах и 

Ленинском и Сергиево-Посадском городских округах включая сети 

теплоснабжения, энергоснабжения, водоснабжения и водоотведения, сети связи 

и телекоммуникаций, производственно-эксплуатационные корпуса; 

• контролю за строительством объектов компаний-резидентов ОЭЗ ТВТ 

«Дубна»; 

• согласованию и корректировке проектно-сметной документации на 

объекты инфраструктуры ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

• разработке технических заданий, заданий на проектирование. 

• разработке технических заданий, заданий на проектирование по ремонтным 

работам на объектах ОЭЗ ТВТ «Дубна», контроль за ремонтными работами. 

 

✓ В 2025 году Обществом введены в эксплуатацию объекты, строящиеся за счет 

средств, полученных в качестве субсидии в объекты капитального 

строительства ОЭЗ ТВТ «Дубна» в соответствии Государственной программой 

Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 

годы ОЭЗ ТВТ «Дубна»:  

1. Улично-дорожная сеть района Российского центра программирования в г. 

Дубне Московской области (4-я очередь); 

2. Объекты таможенной инфраструктуры Особой экономической зоны в городе 

Дубне Московской области на площадке РЦП (Участок №1) (4-я очередь). 

Инженерные сети КПП; 

3. Газификация земельных участков Новой промышленной зоны в г. Дубна 

Московской области. 
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✓ Также в 2025 году в рамках Государственной программой Московской области 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 годы выполнены работы 

проведению спасательных археологических полевых работ - (наблюдений) на 

территории выявленного объекта археологического наследия «Селище «Дубна 

3», XVI-XIX вв.». 

 

За 2025 год принято выполнение ПИР+СМР по данным объектам на сумму –71,48 

млн руб. 

В 2025 году всего принято выполнение строительно-монтажных работ объектов 

инфраструктуры 5-й очереди строительства ОЭЗ ТВТ «Дубна» в общей сумме 

1 538,35 млн руб.  

Содержание дирекции и технадзора за счет средств, полученных в качестве 

субсидии в объекты капитального строительства ОЭЗ ТВТ «Дубна» в соответствии 

Государственной программой Московской области «Предпринимательство 

Подмосковья» на 2023 – 2027 годы в 2025 году составило 27,75 млн руб.  

✓ В 2025 году Общество продолжило строительство объектов государственных 

индустриальных парков на территории Московской области за счет средств, 

полученных в качестве субсидии в объекты капитального строительства в 

соответствии Государственной программой Московской области 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 годы ОЭЗ ТВТ «Дубна»: ГИП 

в Дмитровском и Раменском муниципальных округах и Ленинском и Сергиево-

Посадском городских округах. 

За 2025 год принято выполнение по данным объектам на сумму –7 412,55 млн руб. 

Также Общество продолжило оказывать услуги компаниям-резидентам, 

осуществляющим строительство объектов на площадке ОЭЗ. В 2025 году 

оказывались услуги по выполнению функций Заказчика и осуществлению 

строительного контроля компаниям-резидентам ОЭЗ «Дубна», осуществляющим 

строительство собственных объектов на арендованных в особой экономической зоне 

земельных участках. Выручка Общества по данному виду деятельности составила 

4 847 тыс. руб. 

В 2025 году на договорной основе оказывались услуги следующим компаниям - 

резидентам ОЭЗ «Дубна»:  
ООО "ЗАП № 1" ООО "МОНАРХ-УКС" ООО "БЕРОЛЮКС" 

ООО «Мегатех» ФБУЗ МСЧ № 9 ФМБА РОССИИ ООО «Алсигма» 

ООО "НПФ 
ПРОМРЕССУРС" 

ООО "ПОЛЕКС БЬЮТИ" ООО "ОВТ" 

ООО "ФАБРИКА РТТ"   

Кроме того, сотрудниками Общества были оказаны кадастровые услуги по 

изготовлению технических планов объектов недвижимости и формированию 

земельных участков, расположенных на территории Особой экономической зоны 

ТВТ "Дубна". Выручка Общества по данному виду деятельности составила 1 421 тыс. 

руб. 
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✓ В 2025 году Общество в качестве подрядчика выполнило: 

• АО «ФАБ Рассвет» - выполнение подготовительных работ (вырубка, снятие 

растительного слоя грунта, устройство заезда, устройство временного 

ограждения); 

 

• ООО «НАВИФАРМ» - выполнение подготовительных работ (вырубка, снятие 

растительного слоя грунта, вертикальная планировка площадки песком, 

установка ограждения, устройство временного освещения и электроснабжения, 

устройство въезда, установка пункта мойки колес). 

 

 

Подготовительные работы к строительству на земельных участках резидентах, в 

составе работ вырубка, планировка, устройство временных наружных инженерных 

сетей, временных дорог, ограждения и освещения, проектирование пожарного 

резервуара и проектирование внутриплощадочных сетей связи на следующих 

объектах: 

Выручка в 2025 г. составила 184 919 тыс. руб. 

 

2.4. Выполнение планово-предупредительных и аварийных ремонтных работ, а 

также модернизация объектов инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» 

Общество продолжало осуществлять ремонтные работы на объектах ОЭЗ ТВТ 

«Дубна». За 2025 год выполнено ремонтных работ на сумму более 741 млн руб. В том 

числе осуществлены следующие работы: 

− Выполнение работ по устройству дополнительных помещений в зданиях ИТЦ-

1; 

− Ремонт МОП "Конгресс-Центра"; 

− Ремонт ВИП-зала КЦ; 

− Выполнение работ по ремонту 68 номеров гостиницы «Резидент- Отель»; 

− Ремонт 7 номеров (4 Люкс, 3 Джуниор) гостиницы "Резидент"; 

− Ремонт номеров гостиницы (Випы и стандарты 3 этаж) (48 номеров); 

− Ремонт гостиницы "Резидент отель" (3 этаж, МОП, Вестибюль); 

− ПИР Благоустройство (Узлы: Менделеев, Науки, Технологическая); 

− ПИР Ремонт дорожной инфраструктуры Российского центра 

программирования и Новой промышленной зоны ОЭЗ «Дубна» 

• ООО «СТИ» - выполнение работ по вырубке, устройству подъездов, 

временному ограждению, снятию растительного слоя грунта, подготовке 

основания, устройство насыпи, устройству временного водоснабжения, 

устройству временного электроснабжения - строительство кабельной линии 0,4 

кВ в рамках выполнения подготовительных работ для объекта: «ID 348 ФЦОД 

г. Дубна», кадастровый номер земельного участка - 50:40:0020703:30); 
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− Выполнение строительно-монтажных работ по устройству парковочных мест 

на территории Российского центра программирования Особой экономической 

зоны «Дубна»; 

− Выполнение работ по ремонту и модернизации помещения ЛОС-150; 

− Выполнение работ по ремонту входных групп из гранитной плитки, зданий № 

2 5, помещений ИТП и кровли Конгресс-центра ИТЦ-1; 

− Выполнение работ по ремонту и модернизации помещений в здании Конгресс-

центра; 

− Ремонт Дорожной инфраструктуры ОЭЗ РЦП И НПЗ; 

− Ремонт Кафе гостиницы; 

− Окрашивание фасада ИТЦ Ломоносов; 

− Выполнение работ по ремонту здания АКПП с благоустройством территории; 

− Выполнение работ по благоустройству центральной площади возле 

контрольно-пропускного пункта №1 РЦП; 

− Выполнение работ по демонтажу, монтажу, вводу в эксплуатацию системы 

кондиционирования, приточно-вытяжной установки, включая поставку 

оборудования (кондиционирование помещений № 304,305, 307,308,309); 

− СМР Благоустройство (Узлы: Менделеев, Науки); 

− Выполнение работ по демонтажу, монтажу приточно-вытяжной установки в 

здании №3 ИТЦ №1 АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

− Выполнение работ по аварийному ремонту участка водопровода на 

территории ИТЦ «Ломоносов» 

− и др. 

2.5. Выполнение функций по эксплуатации и обслуживанию объектов 

инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» 

2.5.1 Инженерно-техническое обслуживание объектов энергетического 

хозяйства 

В 2025 году Общество вело деятельность, связанную с проведением 

технического обслуживания и текущего ремонта находящихся в эксплуатации 

электрических сетей и электроэнергетического оборудования: 

1) Обслуживание оборудования центральных распределительных подстанций 

10/0,4кВ (7 шт.), распределительных пунктов 10 кВ (3 шт.) и трансформаторных 

подстанций 10/0,4кВ (34 шт.). 

2) Обслуживание и эксплуатация оборудования 2-х питающих центров 

ПС110/10/10 кВ РЦП и ПС110/10/10 кВ Долино. 

3) Обслуживание ЛЭП – 196,58 км (в т.ч. КЛ 110 кВ - 25,6 км, КЛ 10 кВ –  126,8 

км, ВЛ 10 кВ – 2,9 км, КЛ 0,4 кВ– 41,28 км). 

4) Обслуживание и текущий ремонт сетей улично-дорожного освещения 

участков РЦП и НПЗ: 

- трассы кабельных линий КЛ-0,4 кВ- 30,7 км; 

- опоры освещения РЦП –549 шт.; 

- светильники улично-дорожного освещения РЦП – 601 шт.; 

- опоры освещения НПЗ – 277 шт.; 

-  светильники улично-дорожного освещения НПЗ – 292 шт. 
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5) Обслуживание и текущий ремонт электрооборудования ВРУ-0,4кВ, 

распределительных электрощитов, сетей КЛ-0,4кВ зданий и сооружений РЦП и НПЗ: 

- вводные распределительные устройства ВРУ-0,4кВ зданий ИТЦ РЦП– 51 

шт.; 

- распределительные силовые щиты 0,4кВ ИТЦ РЦП – 347 шт.; 

- вводные распределительные устройства ВРУ-0,4кВ зданий ИТЦ «Менделеев» - 

19 шт. 

- распределительные силовые щиты 0,4кВ ИТЦ «Менделеев» - 18 шт. 

- вводные распределительные устройства ВРУ-0,4кВ зданий ИТЦ «Ломоносов» 

- 47 шт. 

- распределительные силовые щиты 0,4кВ ИТЦ «Ломоносов» - 61 шт. 

- вводные распределительные устройства ВРУ-0,4кВ АДЦ Галилео - 1 шт. 

- распределительные силовые щиты 0,4кВ АДЦ Галилео - 17 шт. 

6) Техническое обслуживание и текущий ремонт электрооборудования, 

наружного и внутреннего освещения комплекса зданий ИТЦ: 

- светильники наружного освещения в периметре ИТЦ РЦП – 142 шт. 

- светильники архитектурной подсветки зданий – 688 шт.; 

7)  Техническое обслуживание и текущий ремонт электрооборудования ЛОС-150 

РЦП.; 

8)  Техническое обслуживание и текущий ремонт электрооборудования ЛОС-50 

НПЗ.; 

9)  Техническое обслуживание и текущий ремонт электрооборудования ГКНС 

ЛОС-2 РЦП.: 

- вводные распределительные устройства ВРУ-2 шт. 

- распределительные силовые щиты РЩ-0,4кВ – 14 шт. 

- светильники внутреннего освещения – 47шт. 

10) Техническое обслуживание резервных источников снабжения 

электроэнергией (ДГУ - 9шт.) объектов ИТЦ РЦП, АКПП ФТС РЦП, ГКНС ЛОС-2 

РЦП, КПП Новаторов, КПП Пешеходная, КПП «Русских инженеров». 

11)  Обслуживание и текущий ремонт электрооборудования объектов таможенной 

инфраструктуры НПЗ и РЦП; 

12)  Техническое обслуживание и текущий ремонт электрооборудования объектов 

Котельной №1 РЦП и Котельной ИТЦ. 

Менделеев: 

- вводные распределительные устройства ВРУ-0,4кВ -2 шт. 

- распределительные силовые щиты РЩ-0,4кВ – 17 шт.  

 Кроме осуществления инженерно-технического обслуживания объектов 

инфраструктуры ОЭЗ ТВТ «Дубна», персонал направления электроэнергетики 

Общества оказывает услуги по эксплуатации и техническому обслуживанию 

объектов ЭСХ компаний-резидентов и сторонних организаций, согласно 

заключенным договорам на оказание услуг (29 шт.). Доход Общества по данному 

виду деятельности в 2025 году составил 14 093 тыс. руб. 

 

 2.5.2 Инженерно-техническое обслуживание объектов коммунальной 

инфраструктуры 
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В 2025 году Общество продолжало осуществлять деятельность, связанную с 

эксплуатацией сетей инженерно-технического обеспечения: 

1) Обслуживание тепловых сетей – протяженность трубопроводов в 

однотрубном исчислении (материал труб – стальные в ППУ изоляции в 

полиэтиленовой оболочке) составляет 22,6 км, а также 120 тепловых камер. 

2) Обслуживание хозяйственно-питьевого водопровода – протяженность 

трубопроводов (материал труб – ПЭ100, SDR-17) составляет 30,7 км, а также 

112 водопроводная камера. 

3) Обслуживание наружных сетей хозяйственно-бытовой канализации 

– протяженность трубопроводов составляет 26,9 км, а также 98 сборных 

железобетонных колодцев. 

4) Обслуживание КНС – 5 шт., производительностью 31224 м3 /сут. и 

ГКНС – 1 шт, производительностью 30000 м3 /сутки. 

Кроме осуществления ИТО на объектах инфраструктуры ОЭЗ «Дубна», 

специалисты направления инженерно-технического обеспечения Общества 

оказывают подобные услуги компаниям – резидентам, согласно заключенным 

договорам на оказание услуг (17 шт.). Доход Общества по данному виду деятельности 

в 2025 году составил 6 560 тыс. руб. 

 

2.5.3 Услуги инженерно-технического обслуживания в области IT и сдача в 

аренду информационных каналов связи 

В течение 2025 года Общество осуществляло функции по эксплуатации и 

обслуживанию локальной вычислительной сети (ЛВС) зданий РЦП, включая 

обслуживание 85 коммутаторов Cisco, 5 маршрутизаторов Cisco, 140 коммутаторов 

Linksys, а также порядка 130 коммутаторов других производителей с общей емкостью 

около 9600 портов. 15 физических серверов и 21 виртуальных.  С 2020 г. в 

обслуживании находится объект ИТЦ Ломоносов НПЗ со своей сетевой 

инфраструктурой. С 2021 г. в обслуживании находится объект ИТЦ Менделеев РЦП 

со своей сетевой инфраструктурой. C 2022 с вводом в эксплуатацию АДЦ Галилео 

Общество также обслуживает ЛВС данного объекта. В 2024 к инфраструктуре ОЭЗ 

добавилось расширение территории со своим собственным периметром и КПП. 

Начиная с 2024 года АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» по поручению губернатора 

Московской области осуществляет строительство новых государственных 

индустриальных парков в Московской области. Сотрудники департамента ИТ 

принимают активное участие в проектировании, получении технических условий 

операторов связи, а также созданию визуализированных проектов будущих парков. 

Выполняемые работы обеспечивают бесперебойное функционирование сетей 

передачи данных управляющей компании и компаний арендаторов, телефонию, а 

также диспетчеризацию зданий.  

Также в 2025 г. Общество продолжает стабильно осуществлять деятельность 

по сдаче в аренду информационных каналов связи, согласно заключенным договорам 

на оказание услуг (30 шт.).  Доход в 2025 составил 12 571 тыс. руб. 

Обществом оказывались услуги для компаний резидентов, расположенных на 

площадях ИТЦ по кодировке пластиковых карт и по кодировке меток для системы 

контроля управления доступом на территорию ОЭЗ «Дубна». За 2025 года 

совокупный доход Общества по данному виду деятельности составил 2 630 тыс. руб. 
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2.5.4 Содержание объектов дорожной инфраструктуры 

В 2025 г. Общество осуществляло деятельность, связанную с содержанием 

объектов дорожной инфраструктуры, включая: 

1) уборку улично-дорожной сети РЦП и НПЗ, общей протяженностью 14,9 км; 

2) уборку тротуаров РЦП и НПЗ – 65 869 м²; 

3) уход за зелеными насаждениями и покос травяного покрова газонов РЦП и 

НПЗ – 303 669 м²; 

4) Обслуживание наружных сетей ливневой канализации (в т.ч. дренажные 

сети) – протяженность трубопроводов составляет 44,8 км, а также 467 сборных 

железобетонных колодцев; 

5) Обслуживание сооружений очистки ливневых сточных вод, 

производительностью 50 и 150 м3 /час. 

Основная работа служб Общества направлена на обеспечение непрерывного и 

безопасного движения автотранспорта и пешеходов, а также поддержания 

надлежащего санитарного состояния улично-дорожной сети и эстетического вида 

элементов ее обустройства. Для этого на территориях Общества дополнительно были 

установлены схемы движения по территории, вело парковки, пешеходная навигация, 

обустроены дополнительные парковки и парковочные карманы. 

Объекты дорожной инфраструктуры, расположенные на внутриплощадочных 

территориях ОЭЗ ТВТ «Дубна» (площадка Новой промышленной зоны) остаются на 

балансе АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна». Содержание данных объектов осуществляется 

совместно силами АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» и компаниями-резидентами, чьи 

производства размещены на внутриплощадочной территории ОЭЗ ТВТ «Дубна». Это 

дает возможность компенсировать часть эксплуатационных затрат Обществу. Доход 

по данному направлению составил 24 445 тыс. руб.  

Кроме того, Общество оказывает услуги компаниям-резидентам по уборке их 

собственных территорий с привлечением дорожной техники АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна», 

согласно заключенным договорам на оказание услуг (20 шт.). 

Дополнительно в рамках договорных обязательств с компаниями-

резидентами, а также сторонними организациями производились работы по 

предоставлению специализированного автотранспорта Общества в аренду для 

проведения различного спектра услуг.  

Доход Общества по данному виду деятельности составил 7 493 тыс. руб.  

В 2025 году была оказана шефская помощь по уходу за зелеными 

насаждениями, проведено восстановление газонов, а также восстановление покрытия 

территории детского сада «Созвездие» в летний период, проведены работы по 

восстановлению крылец запасных выходов, покраска металлоконструкций запасных 

выходов, установлены системы снегозадержания на козырьках входных групп, 

модернизирована система отвода ливневых стоков, производились работы по 

содержанию территорий (уборка от снега и обработка противогололедными 

материалами) в зимний период. Оказана шефская помощь МБОУ «Гуманитарно-

эстетическая гимназия №11», производилось работы по содержанию территорий 

(уборка от снега и обработка противогололедными материалами) в зимний период, 

дополнительно установлены информационные конструкции на внутренней 

территории, локально восстановлено ограждение территории, проведен 
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косметический ремонт в классах начальной школы, обрезаны и вывезены кустарники 

с прилегающей территории. Специалистами Управляющей компании производились 

общественные работы на территории Прокуратуры г.о. Дубна. Оказана шефская 

помощь ФМБА МСЧ №9 по содержанию территорий (покос газонов), а также 

детского лагеря «Сосновый Бор» (косметический ремонт корпусов, восстановление 

мостков, покос газонов, уборка прилегающей территории и дорог) в летний период. 

 

2.5.5 Инженерно-техническое обслуживание объектов инновационной и 

таможенной инфраструктуры 

С конца февраля 2017 г., с момента передачи от АО «ОЭЗ» в Уставный капитал 

Общества объектов инновационной и таможенной инфраструктуры ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» Общество продолжает выполнять обязательства по содержанию и 

эксплуатации данных объектов: 

1) Техническое обслуживание инженерных систем, оборудования и 

строительных конструкций комплекса зданий Инновационно-технологического 

центра РЦП общей площадью 43 495,2 кв.м. 

2) Техническое обслуживание инженерных систем, оборудования и 

строительных конструкций комплекса зданий Инновационно-технологического 

центра «Ломоносов» на территории НПЗ общей площадью 9 708 кв.м. 

3) Техническое обслуживание инженерных систем, оборудования и 

строительных конструкций комплекса зданий Инновационно-технологического 

центра «Менделеев» на территории РЦП общей площадью 8 446 кв.м. 

4) Техническое обслуживание инженерных систем, оборудования и 

строительных конструкций Административно-делового центра «Галилео» на 

территории НПЗ общей площадью 1 533 кв.м. 

5) Комплексную эксплуатацию зданий и объектов таможенной 

инфраструктуры, включающую в себя плановое техническое обслуживание пожарно-

охранной сигнализации, системы оповещения о пожаре, автоматического газового 

пожаротушения, автоматического водного пожаротушения, СКУД, охранного 

видеонаблюдения, системы вентиляции и кондиционирования, инженерных систем и 

оборудования, в соответствии с планами-графиками ППР. 

6) Работы по устранению выявленных в процессе эксплуатации дефектов, а 

также проведение текущего обслуживания и ремонта помещений зданий и 

сооружений. Также оказывались разовые платные услуги, поступившие от компаний 

резидентов по ремонту помещений, замене замков, дверных ручек, регулировке и 

обслуживанию оконных створок, сантехнический и слесарный ремонт и т.д. Доход от 

предоставления данных услуг в 2025 году составил 1 733 тыс. руб. 

7) Комплексную уборку территории и уход за зелеными насаждениями внутри 

периметра ИТЦ-1 РЦП, ИТЦ Ломоносов НПЗ и ИТЦ Менделеев. 

 

2.5.6 Техническое обслуживание и планово-предупредительный ремонт систем 

комплексной безопасности 

В 2025 году Общество продолжило самостоятельно осуществлять 

деятельность, связанную с техническим обслуживанием и планово-

предупредительным ремонтом (далее ТО и ППР) систем комплексной безопасности 
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объектов общества, на основании Лицензии МЧС России № 50-Б/01803 от 21.10.2019 

года: 

1) Проведены плановые работы по техническому обслуживанию и планово-

предупредительному ремонту (далее ТО и ППР) систем комплексной безопасности 5-

и административно-бытовых зданий, 3-х производственных,  гостиницы «Резидент-

отель», 3-х очистных сооружения и т.д., в том числе и прилегающей территории 

(ЗТК), в состав которых входят: 

− Система пожарной сигнализации; 

− Система оповещения и управления эвакуации людей в случае пожара; 

− Система охранной сигнализации; 

− Система охранного видеонаблюдения; 

− Система контроля и управления доступом (СКУД); 

− Система автоматической противодымной вентиляции (дымоудаление); 

− Система охранной сигнализации периметра. 

2) Кроме осуществления ТО и ППР на объектах инфраструктуры ОЭЗ «Дубна», 

специалисты отдела эксплуатации систем комплексной безопасности Общества 

оказывают подобные услуги компаниям – резидентам, согласно заключенным 

договорам на оказание услуг (39 шт.). Доход Общества по данному виду деятельности 

в 2025 году составил 7 783 тыс. руб. 

 

Общество продолжало обеспечивать системами комплексной безопасности 

объекты ОЭЗ ТВТ «Дубна»: 

− Самостоятельно было произведено дооснащение системой контроля и управления 

доступом входных групп в офисно-деловые здания №№ 2,3,4; 

− Произведена замена ручных пожарных извещателей в офисно-деловых зданиях 

ИТЦ; 

− Произведено дооснащение системы оповещения и управления эвакуацией людей 

в случае пожара дополнительными оповещателями.  

Силами сотрудников ОЭСКБ Общества на высоком уровне организован 

противопожарный режим на объектах, постоянно осуществляется контроль 

выполнения работ по поддержанию работоспособности всех коммунальных систем, 

предназначенных для пожаротушения (внутренний и наружный пожарный 

водопровод, системы противодымной вентиляции и т.д.). 

Организовано самостоятельное, без привлечение сторонних организаций, 

сезонное испытание систем внутреннего и наружного водопровода, что позволяет 

экономить в год более 100 тыс. руб. 

Так же проведены плановые тренировки (2 раза в год – май, сентябрь) по 

эвакуации людей в случае пожара на объектах с массовым пребыванием людей АО 

«ОЭЗ ТВТ «Дубна», а также на объектах компаний-резидентов, обслуживаемых по 

договорам. В 2025 году проведено более 30 подобных тренировок. 

 

2.5.7 Уборка прилегающей территории, клининг мест общего пользования и 

коммерческий клининг в арендуемых помещениях 
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В течение 2025 года Общество продолжило осуществлять функции по уборке 

прилегающей территории на объектах ИТЦ-1 РЦП, ИТЦ «Менделеев», ИТЦ 

«Ломоносов», АДЦ «Галилео» ОЭЗ «Дубна», а также функции по санитарному 

содержанию мест общего пользования и оказанию клининговых услуг компаниям – 

резидентов в зданиях ИТЦ-1 РЦП, ИТЦ «Менделеев», ИТЦ «Ломоносов» и АДЦ 

«Галилео» ОЭЗ «Дубна, собственными силами. 

Основная уборка помещений ИТЦ-1, ИТЦ «Менделеев», ИТЦ «Ломоносов» и 

АДЦ «Галилео» общего пользования, включающая в себя мойку полов коридоров и 

проходов, мойку лестничных площадок и лестничных маршей, мойку тамбуров и 

лифтовых холлов, мойку и дезинфекцию полов санузлов и т.п., составляет около 

12 000 м.кв обслуживаемой площади. Уборка прилегающей территории ИТЦ-1, ИТЦ 

«Менделеев», ИТЦ «Ломоносов» и АДЦ «Галилео» включает в себя ежедневное 

подметание и уборку мусора, листвы с тротуаров и внутриплощадочных дорог, 

транспортировка мусора в специально отведенное место, уборку территории от снега 

(общая площадь обслуживаемой территории составляет около 28 000 м.кв), полив 

газонов и стрижка газонов в летний период (общая площадь обслуживаемой 

территории составляет около 25 700 м.кв). Данная услуга оказывается грамотными и 

ответственными специалистами с применением современной уборочной техники и 

безопасных расходных хозяйственных материалов. 

Кроме этого, было обеспечено выполнение 61 договоров на оказание 

клининговых услуг компаниям, арендующим помещения общей площадью более 6 

500 м.кв в ИТЦ-1, ИТЦ «Менделеев», ИТЦ «Ломоносов» и АДЦ «Галилео». 

Доход от реализации данного вида деятельности за 2025 год составил                        

7 904 тыс. руб.  

 

2.5.8 Деятельность гостиницы 

В конце июня 2012 года АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» успешно произвело запуск 

Гостиницы «Резидент Отель». 

Реализация проекта «Гостиница» представляет собой не только коммерческий 

проект, но и социальный – обеспечение жильем сотрудников компаний-резидентов, 

работающих на территории ОЭЗ «Дубна». Кроме того, запуск Гостиницы решил для 

Общества одну из основных проблем, тормозящих развитие конгрессно-выставочной 

деятельности ОЭЗ - нехватку качественных гостиничных услуг для размещения 

гостей.  

В 2025 году, в связи износом номерного фонда (здание гостиницы построено 

в 2009 году), а также рядом инженерно – эксплуатационных проблем, которые 

непосредственно влияли на получение дохода от гостиничных услуг, для выхода на 

новый уровень качества предоставления услуг, было принято решение произвести 

работы по реконструкции гостиницы.  

Обновление интерьера, номеров и услуг, улучшение качества сервиса и 

расширения спектра услуг позволит занять высокую ценовую нишу, увеличит рост 

заполняемости номерного фонда. 

Модернизация инженерных систем даст долгосрочную экономию: 

 - современные системы отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха 

будут работать эффективнее; 
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- установка энергоэффективного оснащения и оборудования сократит затраты 

на электороэнергию; 

 - умные системы управления оптимизируют расход ресурсов. 

Кроме того, реконструкция позволит улучшить планировку номеров, добавить 

недостающие зоны (тренажерный зал), увеличить площадь и модернизировать пункт 

питания, позволив организовать в гостинице ресторан с новой концепцией питания. 

Реконструкция помещения ресторана, обновление кухонного оборудования позволит 

принимать уже до 130 гостей одновременно.  

После произведенной реконструкции гостиница «Резидент-Отель» будет 

являться единственной гостиницей города, имеющей подтвержденную присвоенную 

квалификационную категорию «четыре звезды», с актуальными нормами 

безопасности и доступности (для людей с ограниченными возможностями); 

современно оснащенным мультимедийным оборудованием конференц-залом и зоной 

для отдыха и работы (коворкинга). Это привлечет больше гостей в город, даст рост 

потоку туристов, а также решит проблематику жилья иногородних сотрудников 

компаний-резидентов и предприятий города. Кроме того, наша современная 

гостиница повысит привлекательность локации особой экономической зоны для 

инвесторов. 

В 2025 году в гостинице «Резидент-отель» продолжили свою работу отделение 

Почта России, цифровой здравпункт – как совместный проект АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

и Федерального бюджетного учреждения здравоохранения Медико-санитарная часть 

№ 9 Федерального медико-биологического агентства (ФБУЗ МСЧ № 9 ФМБА 

России) в рамках которого компании-резиденты ОЭЗ «Дубна» включены в перечень 

организаций, подлежащих обслуживанию ФМБА России. На базе здравпункта 

осуществляются медицинские предсменные осмотры (в т.ч. предрейсовые осмотры 

водителей), проходит диспансеризация сотрудников УК и компаний-резидентов. 

Оказывается первая помощь при травмах и заболеваниях, осуществляются приемы 

врачей, в том числе и узких специалистов, осуществляются внутривенные и 

внутримышечные инъекции, проходит вакцинация сотрудников. При необходимости 

осуществляются дистанционно телемедицинские консультации специалистов и 

врачей высшей категории квалификации, услуги стационара дневного пребывания 

пациентов и госпитализация в отделение профессиональной патологии ФБУЗ МСЧ 

№9 ФМБА России. Спрос на прием узких специалистов (эндокринолог, невролог, 

кардиолог, ультразвуковое исследование на современном оборудовании) постоянно 

растет. Всеми вышеперечисленными услугами можно воспользоваться, ненадолго 

покидая рабочее место, так как это территориально удобно, ведется запись на любое 

удобное время, нет очередей. Кроме того, на базе «цифрового здравпункта» 

систематически проводятся мероприятия по выявлению, предупреждению 

заболеваний ведущими врачами Федерального медико-биологического агентства, 

такие как: «День борьбы с онкологическими заболеваниями»; «Прием врачей НИИ 

Пульмонологии». «День здорового сердца», «День борьбы с сахарным диабетом». 

 

2.5.9 Почтово-секретарские услуги 

Общество в 2025 г. продолжало оказывать компаниям, расположенным на 

территории Инновационно-технологического центра почтово-секретарские услуги. 

Доход от данного вида деятельности составил 1 851 тыс. руб. 
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2.5.10 Рекламные услуги 

Доход от реализации услуг по размещению информации на рекламных 

конструкциях составил 778 тыс. руб.: 

-билборды: 611 тыс. руб. 

-внутренние рекламные конструкции: 167 тыс. руб. 

 

2.5.11 Услуги по дополнительному профессиональному образованию 

В апреле 2024 г. открылся Образовательный центр АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна». В 

соответствии с лицензией Министерства образования Московской области 

(регистрационный номер лицензии № Л035-01255-50/00646532 от 05.04.2023), 

Образовательный центр АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» имеет право на осуществление 

образовательной деятельности по реализации образовательных программ следующей 

направленности:  

− пожарная безопасность; 

− экологическая безопасность; 

− промышленная безопасность; 

− закупочная деятельность; 

− охрана труда 

и другие. 

В 2025 г. доход от данного вида деятельности составил 250 тыс. руб. 

 

2.5.12 Проведение мероприятий 

Обществом проводились мероприятия в рамках конгрессно-выставочной 

деятельности. Знаковым мероприятием в 2025 году стали: 

 

- Встреча на тему «Меры поддержки технологических компаний», главным 

гостем которой стал советник генерального директора и член наблюдательного совета 

Фонда содействия инновациям Иван Михайлович Бортник 

Спикеры: Фонд содействия инновациям, Министерство инвестиций, 

промышленности и науки Московской области, Агентство инвестиционного развития 

Московской области и Фонд развития промышленности Московской области 

Темы встречи: 

• Программы поддержки бизнеса Фонда содействия инновациям 

• Малые технологические компании — получение статуса и привилегии 

• О работе с субъектами МСП, в том числе МТК 

• Региональные меры поддержки производственных и малых 

технологических компаний 

• Меры поддержки экспорта 

• Кредиты Фонда развития промышленности Московской области 

 

- Торжественное мероприятие к Дню Победы: впервые УК ОЭЗ «Дубна» 

организован Автопробег военной техники: 

1. Цель — бережное сохранение памяти о героизме наших предков, 

воспитание патриотизма у подрастающего поколения 
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2. Исторические автомобили — ЗИС-5, ГАЗ-67 и ГАЗ-69, БМ-13 «Катюша», а 

также мотоцикл М-72 

В честь Юбилея Победы управляющая компания ОЭЗ «Дубна» открыла 

обновленный сквер на проспекте Науки, где в торжественной обстановке была 

заложена «капсула времени» - обращение к потомкам из 2025 год. Завершилось 

мероприятие праздничным концертом «Победный май!», который подготовили 

творческие коллективы ДК «Октябрь», подшефные ОЭЗ «Дубна» - воспитанники 

детского сада «Созвездие» и учащиеся гимназии №11, а также учащиеся частной 

школы «Полис-лицей», студия танца «Пятая стихия». 

 

- Образовательный курс «Технологическое предпринимательство» 

организован совместно с Агентством инвестиционного развития Московской 

области. В обучающем курсе методы повышения предпринимательской 

квалификации осваивали 30 участников. Лекции слушателям читали представители 

Фонда содействия инновациям, АНО «Агентство инвестиционного развития 

Московской области», Фонда развития промышленности региона, Гарантийного 

фонда Подмосковья, ОЭЗ «Дубна». Благодаря курсу 15 слушателей обосновали 

заявки на получение статуса малой технологической компании. 

 

- Молодежный акселератор стартап-проектов от «ОЭЗ Дубна» и Университета 

«Дубна» прошел с 25 сентября по 27 ноября 2025 года. 10 студенческих команд при 

поддержке опытных наставников оформляли идеи своих стартапов по направлениям, 

представленным реальным бизнесом. 

 

- Выставка «Образование и карьера», где работодатели наукограда рассказали 

о карьерных возможностях, а высшие учебные заведения из Москвы, Тульской и 

Тверской областей, и Дубны представили свои образовательные программы. 

Выставка организована совместно с ГосМКБ «Радуга» им. А. Я. Березняка», ее 

посетили более 500 школьников региона. Школьники приняли участие в 

профориентационной выставке: знакомились с представителями вузов, посещали 

мастер-классы, слушали лекции о современных профессиях и возможностях 

получения образования в различных регионах России. Для гостей была проведена 

экскурсия — ребята совершили автобусную прогулку по ОЭЗ «Дубна» и посетили 

музей крылатых ракет на левом берегу Волги. 

 

- Акселератор «Технологии и инновации», организованный центром «Мой 

бизнес» Московской области. Акселератор включал в себя пленарную сессию с 

участием федеральных и региональных институтов развития и органов 

исполнительной власти, серию тренингов, выставку инвестиционных проектов МСП 

Подмосковья и защиту проектов акселератора стартап-проектов.  

 

В ОЭЗ «Дубна» Дни донора являются регулярными и всегда собирают 

большое число желающих поделиться кровью с теми, кто в ней нуждается. В 2025 

году УК увеличило количество проводимых донорских акций и теперь Дни донора 

УК организовывает 5 раза в год совместно с Московским областным центром крови, 
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куда приходят доноры – сотрудники УК, компаний – резидентов и жители наукограда 

Дубна. 

 

С 2022 года на базе Цифрового гаража ОЭЗ «Дубна» организуется 

всероссийский Хакатон «Цифра.zone(https://xn--80apypi.zone/)|Технологическая 

модернизация». В 2025 году проведен 7 сезон Хакатона (в 2022 году – привлечено 

более 300 участников из всей России, трудоустроены в компании 10 человек, в 2023 

году - привлечено 300, трудоустроено в компании 20 человек, в 2024 году - 

привлечено более 200 участников, трудоустроены в компании 10 человек, в 2025 году 

– более 100 участников, трудоустроены в компании порядка 5 человек). 

 

С 2019 года организуется крупнейшая на севере Подмосковья Ярмарка 

вакансий (в 2021 году – привлечено более 200 соискателей, представлено свыше 80 

рабочих мест; в 2022 году– привлечено более 300 соискателей, представлено свыше 

150 рабочих мест, в 2023 году проведено 2 ярмарки вакансий, одна из них получила 

статус Всероссийской ярмарки трудоустройство - с двух ярмарок приняло участие 

свыше 700 соискателей, предоставлено 500 вакансий, в 2024 году проведено 2 

ярмарки вакансий, приняло участие более 700 соискателей, предоставлено около 800 

вакансий, в 2025 году проведено 2 ярмарки вакансий, которые посетили свыше 700 

соискателей, было представлено более 500 вакансий). 

 

Проведенные мероприятия были направлены как на рекламу и популяризацию 

самой ОЭЗ ТВТ «Дубна», так и на освещение ее конгрессно-выставочных 

возможностей, а также на установление прочных деловых контактов с резидентами 

ОЭЗ ТВТ «Дубна» и другими потенциальными заказчиками проведения конференций 

и кандидатами на звание резидентов ОЭЗ ТВТ «Дубна», а также в целях 

формирования кооперации между высокотехнологичными компаниями.  

Технические и организационные возможности ОЭЗ ТВТ «Дубна» получили самую 

высокую оценку со стороны заказчиков и гостей проведенных мероприятий. 

 

  Доход Общества за оказание услуг по проведению мероприятий в 2025 году 

составил 7 647 тыс. руб.  

2.6. Регулируемые виды деятельности 

В 2017 г. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» были начаты мероприятия по получению 

тарифов по регулируемым видам деятельности, связанным с 

передачей/транспортировкой и производством энергоресурсов (теплоснабжение, 

водоснабжение, водоотведение, электроснабжение): 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Передача тепловой энергии             

Транспорт воды и стоков 
           

Передача электроэнергии           

Запуск котельной          

Прием и очистка ливневых сточных вод       

Статус единой теплоснабжающей организации      

https://цифра.zone/)|Технологическая
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2.6.1 Передача, производство и продажа тепловой энергии 

С декабря 2017 г. Обществу впервые Комитетом по ценам и тарифам 

Московской области установлен тариф на передачу тепловой энергии, Общество 

получило статус теплосетевой компании. Объем переданной тепловой энергии в 2025 

г. составил 9,4 тыс. Гкал., что позволило Обществу получить доход по данному виду 

деятельности в размере 14 263 тыс. руб. 

В октябре 2020 г. в связи с вводом в эксплуатацию Котельной №1 РЦП 

Обществу установлен тариф на производство тепловой энергии. С отопительного 

периода 2020-2021 от нее начало осуществляться теплоснабжение резидентов 1 и 2-й 

очередей строительства РЦП. Кроме того, работы по реконструкции ИТП зданий 

ИТЦ позволили перейти на теплоснабжение от Котельной №1 РЦП Комплекса зданий 

ИТЦ №1 и гостиницы Резидент отель. Объем реализованной в 2025 г. тепловой 

энергии составил 19,5 тыс. Гкал. Доход Общества от производства тепловой энергии 

в 2025 составил 59 240 тыс. руб. 

Постановлением Администрации г.о. Дубна №112ПА-613 от 23.06.2022 

Обществу присвоен статус единой теплоснабжающей организации (ЕТО), что 

позволяет Обществу оказывать услуги по продаже тепловой энергии резидентам ОЭЗ 

«Дубна», расположенным в правобережной части г. Дубна. В связи с этим с декабря 

2022 Обществу установлен новый тариф на продажу тепловой энергии на территории 

НПЗ. Объём проданной тепловой энергии в 2025 составил 25,5 тыс. Гкал. Доход по 

данному виду деятельности в 2025 составил 108 110 тыс. руб. 

 

2.6.2 Передача электрической энергии 

В 2019 г. Обществом получен статус электросетевой компании, который позволил 

Обществу оказывать услуги по передаче электрической энергии. По сетям АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» в 2025 г. было транспортировано электрической энергии в объеме 161 

474 630 кВт.часов в т.ч. потребителям АО «Мосэнергосбыт 97 192 726 кВт.часов и в 

смежные сетевые организации: в АО «Мособлэнерго»  63 771 584 кВт.часов и АО 

«Оборонэнерго» 510 320 кВт.часов, а так же электрической мощности в объеме 29,131 

МВт. Доход за 2025 год составил 56 922 тыс. руб. 

 

2.6.3 Транспортировка питьевой воды и хозяйственно-бытовых сточных вод 

В 2018 г. Обществу были впервые установлены тарифы на транспортировку 

воды и стоков, получен статус транзитной организации.  Объем транспортируемой 

воды в 2025 г. составил 371,5 тыс. куб. м, транспортируемых стоков 379,6 тыс. куб. 

м., что позволило Обществу получить совокупный доход по данному виду 

деятельности в размере 18 234 тыс. руб. 

 

2.6.4 Прием и очистка ливневых сточных вод 

С июля 2022 года Общество впервые начало оказывать услуги по приему и 

очистке ливневых сточных вод. Комитетом по ценам и тарифам Московской области 

был утвержден тариф на прием и очистку ливневых сточных вод. Объем реализации 

услуг в 2025 г. составил 205,0 тыс. куб. м., выручка составила 16 602 тыс. руб. 
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2.6.5 Технологическое подключение/присоединение к сетям ОЭЗ «Дубна» 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна», являясь сетевой компанией оказывает услуги по 

технологическому присоединению к объектам электросетевого хозяйства и 

инженерным сетям. Доступность энергоресурсов сегодня является ключевой точкой 

в развитии каждого предприятия. Качество и скорость подключения даёт мощный 

толчок в развитии предприятий на самом начальном этапе, что является ключевым 

фактором для резидентов ОЭЗ «Дубна». 

В 2025 году Обществом подписано 53 договора на технологическое 

подключение к сетям ОЭЗ «Дубна» на сумму 784 811 тыс. руб. 

Из которых к сетям: 

- электроснабжения 29 договоров присоединения на сумму 763 353 тыс. руб.   

- теплоснабжения 6 договоров присоединения на сумму 10 294 тыс. руб. 

- водоотведения и водоснабжения 15 договоров присоединения на сумму 7 294  

тыс. руб. 

- ливневых сточных вод 3 договора присоединения на сумму 3 871 тыс. руб. 

Компании заключившие договора на технологическое присоединение:    

        

АО "ОКБ Аэрокосмические системы" к.10,   ООО "Алсигма", АО "Промтех-Дубна", 

к. 7.1., ООО «Лабиндустрия», ООО "НПП Патриот", ООО «Пламя2.0», ООО "Атон", 

ООО "ЭкоТех", ООО «ПСК «Фарма», ООО «ЗАП №1». 
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Раздел 3. Экономика, финансы, инвестиционная деятельность 

3.1 Основные результаты деятельности Общества в соответствии с данными 

бухгалтерской отчетности 

В течение 2025 года Общество продолжало осуществлять коммерческую 

деятельность в соответствии с Бюджетным пакетом на 2025 год. 

 

3.1.1 Укрупненный анализ деятельности Общества 

Укрупненный анализ динамики изменения доходов и расходов Общества за 

2025 год и аналогичный период 2024 г. (на основе данных бухгалтерского учета) 

представлен в таблице ниже: 

тыс.руб. 2023 2024 2025 абс. %% 

Всего доходов 819 126 2 685 511 4 418 212 1 732 701 65% 

Текущая деятельность 763 596 1 302 804 1 445 878 143 074 11% 
Финансовая деятельность 41 424 1 357 723 2 929 807 1 572 084 116% 
Прочая деятельность 14 106 24 984 42 527 17 543 70% 

Всего расходов 1 332 173 2 220 171 3 789 281 1 569 110 71% 

Прямые расходы 871 406 1 629 151 1 891 705 262 554 16% 
Управленческие расходы 139 962 172 699 185 943 13 244 8% 
Прочие расходы 320 805 418 321 1 711 633 1 293 312 309% 

ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК 
ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

-513 047 465 340 628 931 163 591 35% 

налог на прибыль 33 590 23 356 -181 882 -205 238 -879% 
ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК ОТ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

-479 457 488 696 447 049 -41 647 -9% 

 

Анализ укрупненных статей доходов и расходов свидетельствует о выходе из 

убыточности деятельности Общества по данным бухгалтерского учёта.  

Основной причиной выхода на безубыточное состояние Общества второй год 

подряд является финансовая деятельность, направленная на получение процентов на 

свободные остатки денежных средств при высокой ключевой ставке ЦБ России. Это 

позволяет не замораживать оборотные активы и направлять доход от финансовой 

деятельности на текущую деятельность. 

Увеличение доходов от текущей деятельности на 11% обусловлено ростом 

доходов от сдачи в аренду объектов недвижимости, увеличением выручки по 

регулируемым видам деятельности, связанным с индексацией тарифов и арендных 

ставок, увеличением объема оказания услуг резидентам по содержанию 

коммунальной и энергетической инфраструктуры, объектов дорожного хозяйства.  

 

 

3.1.2 Структура Доходов Общества в 2025 г. 

Выручка укрупненно по основной деятельности: 
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Выручка, тыс. руб. 2022 2023 2024 2025 абс. %% 
Аренда 221 501 329 977 422 731 454 293 31 562 7% 
Энергоносители 124 127 208 641 257 844 273 372 15 528 6% 
Строительство 
и проектирование 113 441 117 214 464 864 191 187 -273 677 -59% 

Обслуживание объектов 24 041 29 526 39 441 45 566 6 125 16% 
Содержание инфраструктуры 22 176 27 165 40 060 43 148 3 088 8% 
Прочая деятельность 7 343 13 700 13 703 15 743 2 040 15% 
Техприсоединение 36 344 37 373 64 161 422 569 358 408 559% 

ИТОГ 548 973 763 596 1 302 804 1 445 878 143 074 11% 
 

Выручка, тыс. руб. 2022 2023 2024 2025 2025 к 2024 

абс. %% 
Аренда 221 501 329 977 422 731 454 294293 31 562 7% 
Гостиница 30 515 58 909 90 748 12 204 -78 544 -87% 
ИТЦ 129 115 151 169 186 001 219 488 33 487 18% 
ИТЦ Менделеев 29 291 47 445 51 950 63 809 11 859 23% 
ИТЦ Ломоносов 25 937 55 081 73 889 86 088 12 199 17% 
АДЦ Галилео 1 088 7 109 8 419 12 208 3 789 45% 
Каналы связи 5 545 10 260 11 701 12 571 870 7% 
Земля 10 4 23 47 925 47 902 208270% 

Регулируемые виды 
деятельности 124 127 208 641 257 844 273 372 15 528 6% 

Передача электр. энергии 63 642 101 704 120 485 56 922 -63 563 -53% 
Производство тепл.энергии 30 320 33 433 42 230 59 241 17 011 40% 
Передача тепловой энергии 19 857 11 245 13 104 14 263 1 159 9% 
Продажа тепловой энергии 2 699 43 780 58 231 108 110 49 879 86% 
Транспортировка воды 2 040 3 694 7 324 10 771 3 447 47% 
Транспортировка сточных вод  2 656 4 920 5 461 7 463 2 002 37% 
Очистка ливневых сточных вод 2 913 9 865 11 009 16 602 5 593 51% 

Техническое обслуживание 
объектов 24 041 29 526 39 441 45 566 6 125 16% 

ТО Комм. сети  4 668 4 659 8 941 6 560 -2 381 -27% 
ТО Энергетика  7 253 8 881 9 843 14 093 4 250 43% 
ТО ИТЦ 2 911 3 972 7 450 9 516 2 066 28% 
ТО Дороги  4 503 6 835 7 180 7 493 313 4% 
Клининг 4 706 5 179 6 027 7 904 1 877 31% 

Содержание инфраструктуры 22 176 27 165 40 060 43 148 3 088 8% 
Дороги 14 263 16 174 20 506 24 445 3 939 19% 
Таможня 7 913 10 991 15 295 18 648 3 353 22% 
Энергетика   4 259 55 -4 204 -99% 

Строительство и 
проектирование 113 441 117 214 464 864 191 187 -273 677 -59% 

Строительный контроль 5 872 6 191 7 490 6 268 -1 222 -16% 
Строительный подряд  107 569 111 023 457 374 184 919 -272 455 -60% 

Прочая деятельность 7 343 13 700 13 703 15 743 2 040 15% 
Разработка бизнес-планов 1 729 1 548 2 229 2 587 358 16% 
Организация мероприятий 2 439 6 697 5 901 7 647 1 746 30% 
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Почтовая и курьерская дея. 1 911 1 930 1 861 1 851 -10 -1% 
Прочие сервисные услуги 1 264 1 913 2 484 2 630 146 6% 
Услуги по доп. проф.образов.  55 50 250 200 400% 
Рекламные услуги  1 557 1 178 778 -400 -34% 

Техприсоединение 36 344 37 373 64 161 422 569 358 408 559% 
Электросети 11 432 26 133 46 503 339 336 292 833 630% 
Теплоснабжение 11 132 4 501 5 390 31 489 26 099 484% 
Водоснабжение 8 886 2 145 2 290 28 655 26 365 1151% 
Водоотведение 4 894 4 594 9 978 23 089 13 111 131% 

ИТОГ 548 973 763 596 1 302 804 1 445 878 143 074 11% 
 

Анализ доходов показывает увеличение доходов от сдачи в аренду 

производственных корпусов ИТЦ «Ломоносов», ИТЦ «Менделеев». Загрузка 

производственных корпусов на конец года около 100%. Полученный доход составил 

149,9 млн руб., увеличение +24,1 млн руб. (+19%). Данные объекты перешли в 

собственность АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в конце 2022 г., что позволило Обществу 

получать дополнительную выручку от сдачи в аренду помещений. 

На +33,5 млн руб. (+18%) увеличились доходы от сдачи в аренду офисных 

помещений и площадей ИТЦ-1 на территории «Российского центра 

программирования», преимущественно за счёт повышения арендной ставки. Выручка 

составила 219,5 млн руб. 

В 2022 году ввели в эксплуатацию АДЦ «Галилео», в 2025 г. загрузка 

административного корпуса составила 96%. Полученный доход равен 12,2 млн руб., 

прирост за год составил +3,8 млн руб. 

В связи с ремонтом, выручка по гостинице за 2025 год составила 12,2 млн руб., 

что на 78,5 млн руб. меньше предыдущего года, снижение доходов на 87%.  

Доходы по регулируемым видам деятельности увеличились на +16 млн руб. или 

+6%, что связано, прежде всего, с индексацией тарифов. 

Уверенный рост доходов по обслуживанию объектов резидентов до 45,5 млн руб. 

(+6,1 млн руб. или +16%).  

Выросли доходы Общества от возмещения затрат на содержание таможенной и 

дорожной инфраструктуры до 43,1 млн руб. (+3,1 млн руб. или +8%). 

Кроме того, значительную часть выручки составили услуги по сдаче в аренду 

земельных участков, на 47 млн руб. больше по сравнению с предыдущим годом.  

  

 3.2. Исполнение бюджетного пакета 2025 года 

3.2.1 Исполнение бюджета движения денежных средств 

В результате деятельности Общества остаток денежных средств на 31.12.2025 

г. составляет 7 884 842 тыс. руб. Подробный бюджет движения денежных средств 

представлен по данным управленческой отчетности: 

 

 

 

 

*- суммы без НДС 
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Движение денежных средств     

тыс. руб. с НДС План Факт абс. %% 

Остаток Денежных средств на начало 6 121 413 6 121 413 0 0% 

Остаток Денежных средств на конец 1 989 693 7 884 843 5 895 150 296% 

Движение денежных средств -4 131 720 1 763 430 5 895 150 -143% 

Финпомощь 0 0 0 100% 

Поступление денежных средств 914 201 1 029 037 114 836 13% 

Аренда 520 470 515 745 -4 725 -1% 

Регулируемые виды деятельности 285 529 351 080 65 551 23% 

Техническое обслуживание объектов 43 987 52 401 8 414 19% 

Содержание инфраструктуры 42 964 55 387 12 423 29% 

Услуги стройконтроля 10 128 7 690 -2 438 -24% 

Прочая деятельность 11 123 18 415 7 292 66% 

Прочие поступления 0 28 319 28 319 100% 

Продажа ОС и МПЗ 0 0 0 100% 

Операционные платежи 2 241 754 2 021 829 -219 925 -10% 

ФОТ с налогами 379 861 370 236 -9 625 -3% 

Материалы 115 881 59 147 -56 734 -49% 

Энергоресурсы и коммунальные услуги 238 657 250 483 11 826 5% 

Услуги производственного характера 1 338 455 1 020 141 -318 314 -24% 

Аренда земли и авто 2 031 29 156 27 125 
1336

% 

Прочее 59 169 85 223 26 054 44% 

Налоги 107 700 207 443 99 742 93% 

Услуги строительного подряда 12 679 -22 280 -34 959 -276% 

1) Услуги строительного подряда 

(поступление) 
83 917 236 714 152 797 182% 

2) Услуги строительного подряда (платежи) 71 238 258 994 187 756 264% 

НДС оплата/возмещение 10 500 71 117 60 617 577% 

Выплата дивидендов 88 805 88 805 0 0% 

Инвестиционные платежи АХД 312 348 304 325 -8 023 -3% 

Техническое перевооружение, замена 

оборудования 
52 888 63 176 10 288 19% 

Мебель     0 100% 

Программное обеспечение, НМА, лицензии 5 970 2 520 -3 450 -58% 

Крупные ремонты 253 490 238 629 -14 861 -6% 

Текущая деятельность -1 726 527 -1 479 319 247 208 -14% 

Поступление субсидии на строительство 
14 200 

213 

11 596 

605 

-2 603 

608 
-18% 

Платежи по строительству объектов ОЭЗ 
19 404 

558 

11 736 

482 

-7 668 

076 
-40% 

ПИР 764 013 456 426 -307 587 -40% 

СМР 
16 827 

715 
9 537 361 

-7 290 

354 
-43% 

ФОТ с налогами 284 148 206 766 -77 382 -27% 
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Прочие (производственные) 1 528 682 1 535 929 7 247 0% 

Техприсоединение (результат) 388 597 582 298 193 701 50% 

1) Тех.прис. (поступление) 847 959 930 143 82 184 10% 

2) Тех.прис. (платежи) 459 362 347 845 -111 517 -24% 

Гарантийные обеспечения по контракту 0 0 0 100% 

Поступления обеспечительных платежей 0 102 396 102 396 100% 

Возврат обеспечительных платежей 0 102 396 102 396 100% 

Строительная деятельность -4 815 748 442 421 5 258 169 -109% 

Поступление кредитов 0 0 0 100% 

Погашение кредитов 0 0 0 100% 

Проценты к получению  2 410 555 2 800 517 389 962 16% 

Проценты к уплате 0 189 189 100% 

Финансовая деятельность 2 410 555 2 800 328 389 773 16% 

 

3.2.2 Структура Расходов Общества в 2025 г. 

Прямые расходы Общества в 2025 г.: 

• амортизационные отчисления занимают 21%; 

• затраты на оплату труда, включая отчисления составляют 26%; 

• энергоресурсы и коммунальные услуги составляет 9%; 

• услуги по строительному подряду 7%; 

• услуги по охране объектов 4%; 

• затраты на материалы в составе прямых затрат 3%; 

• доля затрат на ремонтные работы и услуги производственного характера 

составляет 28%; 

• прочие расходы 2%. 

 

3.2.3 Отчет о выполнении инвестиционного плана 

3.2.3.1. ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

На протяжении всего 2025 года АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» осуществляло 

инвестиционную деятельность, связанную со строительством объектов 

инфраструктуры ОЭЗ «Дубна».  В 2025 году Обществом введены в эксплуатацию 

объекты, строящиеся за счет средств, полученных в качестве субсидии в объекты 

капитального строительства ОЭЗ ТВТ «Дубна» в соответствии Государственной 

программой Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 

2027 годы ОЭЗ ТВТ «Дубна»:  

1. Улично-дорожная сеть района Российского центра программирования в г. 

Дубне Московской области (4-я очередь); 

2. Объекты таможенной инфраструктуры Особой экономической зоны в городе 

Дубне Московской области на площадке РЦП (Участок №1) (4-я очередь). 

Инженерные сети КПП; 

3. Газификация земельных участков Новой промышленной зоны в г. Дубна 

Московской области. 
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Отчет о финансирование строительства объектов ОЭЗ «Дубна» из средств 

бюджета Московской области, полученных в качестве субсидии в объекты 

капитального строительства в соответствии Государственной программой 

Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 годы 

представлен в следующей таблице: 

 



1 2 3 4 5 7 8 9 10

Общая стоимость: 0,00 0,00 694 034 720,00 615 975 407,47 88,75

На проектные и изыскательские 

работы
0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 685 207 700,00 607 148 387,47

На содержание дирекции 

и технического надзора 

(в т.ч. авторский надзор)

0,00 0,00 8 827 020,00 8 827 020,00

Общая стоимость: 0,00 0,00 532 992 890,00 378 246 374,17 70,97

На проектные и изыскательские 

работы
0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 526 816 520,00 372 070 004,17

На содержание дирекции 

и технического надзора 

(в т.ч. авторский надзор)

0,00 0,00 6 176 370,00 6 176 370,00

Общая стоимость: 0,00 0,00 226 873 680,00 169 045 440,01 74,51

На проектные и изыскательские 

работы
0,00 0,00 0,00 0,00

Технологическое присоединение 

к сетям
0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 223 545 220,00 165 716 980,01

На содержание дирекции 

и технического надзора 

(в т.ч. авторский надзор)

0,00 0,00 3 328 460,00 3 328 460,00

9

Строительство улично-дорожной сети 

района Российского центра 

программирования в г. Дубне 

Московской области (5 я очередь)

10

Центральные распределительные 

подстанции №6 с периферийным 

сооружением и кабельными линиями 

района Российского центра 

программирования в г. Дубне 

Московской области (5-я очередь)

11

Водопроводные сети и 

канализационные коллекторы, 

прокладка сетей телекоммуника-ций, 

информационно-вычислительных сетей 

района Российского центра 

программирова-ния в г. Дубне 

Московской области (5 я очередь)

Сводная информация

о расходовании субсидии, предоставленной из бюджета Московской области АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»

на строительство, реконструкцию, в том числе с элементами реставрации, техническое перевооружение объектов капитального строительства, находящихся в 

его собственности и (или) приобретение им объектов недвижимого имущества по состоянию на 31.12.2025

№ 

п/п в 

адрес

ном 

Пере

чне

Наименование объекта капитального 

строительства согласно проектной 

документации и (или) наименование 

объекта недвижимого имущества 

согласно паспорту инвестиционного 

проекта

Направление расходов

Плановая сумма 

использования 

субсидии 2024 

(перенос на 2025), 

руб.

Фактически 

использован-ная 

сумма субсидии 

2024 (перенос на 

2025),  руб.

Процент 

использо-

вания 

субсидии 

2024, %

Плановая сумма 

использования 

субсидии 2025, руб.

Фактически 

использован-ная 

сумма субсидии 

2025,  руб.

Процент 

использо-вания 

субсидии 2025, 

%



 
 

Общая стоимость: 0,00 0,00 184 992 380,00 108 442 271,92 58,62

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 181 234 740,00 105 575 444,55

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 3 757 640,00 2 866 827,37

Общая стоимость: 0,00 0,00 0,00 0,00

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Технологическое присоединение к сетям 0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 0,00 0,00

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 0,00 0,00

Общая стоимость: 0,00 0,00 628 226 250,00 288 569 448,20 45,93

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 616 684 470,00 282 054 279,93

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 11 541 780,00 6 515 168,27

Общая стоимость: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Общая стоимость: 0,00 0,00 41 000 000,00 0,00 0,00

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 41 000 000,00 0,00

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 0,00 0,00

15

Котельная №3 (с тепловыми сетями) 

района Новой промышленной зоны в г. 

Дубне Московской области

16

Дорожная инфраструктура района 

Новой промышленной зоны в г. Дубне 

Московской области

14

Объекты таможенной инфраструктуры 

Особой экономической зоны в городе 

Дубне Московской области на площадке 

РЦП (Участок № 1) (5 я очередь)

Инженерные сети КПП

12

Тепловые сети района Российского 

центра программирования в г. Дубне 

Московской области (5 я очередь)

13

Котельная №2 района Российского 

центра программирования в г. Дубне 

Московской области
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Показатели выполнения инвестиционного плана Общества за 2025 представлены в следующей таблице: 

 

Выполнение Инвестиционного плана АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» за 2025 г. 
    млн руб. 

№ 

п/п 

Наименование объекта 
Нарастающим итогом на 

01.01.2025 
За отчетный 2025 г. 

Нарастающим итогом на 

конец периода 

по Перечню выполнено оплачено выполнено оплачено выполнено оплачено 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Общая стоимость: 0,00 0,00 0,00 34 421 980,00 30 436 745,40 88,42

На проектные и изыскательские работы 0,00 0,00 0,00 0,00

Технологическое присоединение к сетям 0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 0,00 0,00 33 708 660,00 30 436 745,40

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 713 320,00 0,00

Общая стоимость: 177 882,00 177 882,00 100,00 9 755 520,00 6 136 350,00 62,90

На проектные и изыскательские работы 29 742,90 29 742,90

Строительные работы 148 139,10 148 139,10 9 721 630,00 6 104 387,71

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
33 890,00 31 962,29

Технологическое присоединение к сетям

Общая стоимость: 177 882,00 177 882,00 100,00 2 352 297 420,00 1 596 852 037,17 67,88

Компенсация за выполнение 

мероприятий по подготовке территории 
0,00 0,00 0,00 0,00

Строительные работы 148 139,10 148 139,10 2 317 918 940,00 1 569 106 229,24

На проектные и изыскательские работы 29 742,90 29 742,90 0,00 0,00

На содержание дирекции и технического 

надзора (в т.ч. авторский надзор)
0,00 0,00 34 378 480,00 27 745 807,93

Технологическое присоединение к сетям 0,00 0,00 0,00 0,00

18

Газификация зем. участков Новой 

промышленной зоны

Всего по объектам:

17

Строительство участка тепловой сети 

УТ1а-УТ4а района Новая 

промышленная зона в г. Дубна 

Московской области
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 Всего, в том числе 6024,16 6026,65 1910,64 2016,01 7934,80 8042,67 

1 
Водовод 2 Д 500 от НФС л/б района до 

района РЦП 
31,62 31,62 0,00 0,00 31,62 31,62 

2 
Сеть теплоснабжения от городской 

котельной до РЦП 
41,16 41,16 0,00 0,00 41,16 41,16 

3 
Центральная распределительная 

подстанция №1 РЦП 
5,15 5,15 0,00 0,00 5,15 5,15 

4 
Производственно-эксплуатационная база,  

в том числе: 
112,09 112,09 0,00 0,00 112,09 112,09 

5 Котельная №1 с ГРП и тепловые сети РЦП 19,67 19,67 0,00 0,00 19,67 19,67 

6 Котельная №2 РЦП (ГП Дубна" 38,57 38,66 0,00 0,05 38,57 38,71 

7 

5. Строительство 

инженерной,транспортной,тамож-ной инфр-

ры 2-й и 3-й очереди застройки 

РЦП,участок№1 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 

Прокладка сетей телекоммуникаций, 

информационно-вычислительных сетей 

РЦП , участок №1 , 2-я и 3-я очередь 

0,23 0,23 0,00 0,00 0,23 0,23 

9 

Водопроводные сети района РЦП, учаток №1 

(2-я, 3-яочередь), ГКНС и канализационные 

коллекторы по адресу: московская обл., г. 

Дубна 

1,40 1,38 0,00 0,00 1,40 1,38 

10 Разработка проекта пожарного депо 4,91 4,91 0,00 0,00 4,91 4,91 

11 
Объекты таможенной инфраструктуры 1-й 

очереди участка № 1 (РЦП) 2 этап 
195,91 195,92 0,00 0,00 195,91 195,92 

12 

Временный проезд на территории РЦП ОЭЗ 

ТВТ "Дубна", Участок №1, в районе 2-й 

очереди строительства по адресу:МО, г. 

Дубна, земельный участок с кадастровым 

номером 50:40:0000000:60 

9,61 9,61 0,00 0,00 9,61 9,61 

13 

Временный проезд к ТП-2 на территории 

РЦП ОЭЗ ТВТ "Дубна", Участок №1, в 

районе 1-й очереди строительства по 

адресу:МО, г. Дубна 

3,97 3,97 0,00 0,00 3,97 3,97 

14 

Водопровод для для закольцовки сетей 

водоснабженияОЭЗ ТВТ "Дубна" по ул. 

Центральная (с прилегающими переулками) 

- ул. Кирова по пер. Восточный г.Дубна МО) 

5,39 5,39 0,00 0,00 5,39 5,39 

15 
КПП с инженерными сетями для прохода 

физ.лиц на тер-рию 2-й оч.РЦП 
32,84 32,76 0,00 0,00 32,84 32,76 

16 
Автомобильные стоянки на территории 

РЦП  
54,96 54,96 0,00 0,00 54,96 54,96 
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17 
Строительство автомобильных стоянок по 

авдресу: М.о., г. Дубна, пр-т Науки РЦП. 
0,05 0,05 0,00 0,00 0,05 0,05 

18 

Объекты таможенной инфраструктуры 

особой экономической зоны в городе Дубне 

Московской области на площадке РЦП 

(Участок №1) (3-я очередь) - ограждение 2,3 

км+КПП 

216,16 216,16 0,00 0,00 216,16 216,16 

19 

Проектирование и строительство 

газопроводной сети с ГРП в районе 3-ой 

очереди РЦП (участок №1) 

12,34 12,32 0,57 0,57 12,90 12,88 

20 

Проектирование и строительство 

водопроводных сетей в районе 3-ой очереди 

РЦП (участок №1) 

798,69 799,72 0,73 0,00 799,42 799,72 

21 

Проектирование и строительство 

канализационных коллекторов в районе 3-

ой очереди РЦП (участок №1) 

4,60 4,60 0,00 0,00 4,60 4,60 

22 

Прокладка сетей телекоммуникаций, 

информационно-вычислительных сетей 

района РЦП (4-я очередь)  

1,67 1,67 0,00 0,00 1,67 1,67 

23 

Строительство улично-дорожной сети 

района Российского центра 

программирования в г. Дубне Московской 

области (4-я очередь)     

900,22 899,88 0,00 0,00 900,22 899,88 

24 

Центральные распределительные 

подстанции №4 и №5 с периферийным 

сооружением и кабельными линиями района 

Российского центра программирования в г. 

Дубне Московской област  

349,52 349,52 0,00 0,00 349,52 349,52 

25 
Изготовление и монтаж информационной 

стелы ОЭЗ "Дубна" на территории РЦП 
0,07 0,07 0,00 0,00 0,07 0,07 

26 

Модернизация системы горячего 

водоснабжения зданий ИТЦ с установкой 

теплообменников в ИТП зданий и монтаж 

узла переключения на тепловой сети 1 

очереди строительства РЦП в узле 

трубопровода  УТ-3 

4,15 4,15 0,00 0,00 4,15 4,15 

27 
Реконструкция системы резервированного 

электроснабжени котельной №1 РЦП 
18,05 18,05 0,00 0,00 18,05 18,05 

28 

Обустройство зоны таможенного контроля 

территории объекта "Инновационно-

технологический центр на участке №1 ОЭЗ 

"Дубна" (2-я очередь)  

0,36 0,36 0,00 0,00 0,36 0,36 

29 

Объекты таможеной инфр-ры ОЭЗ в г. 

Дубне МО на площадке РЦП (уч. №1) (4я 

очередь). Инженерные сети КПП 

401,03 400,93 0,00 0,00 401,03 400,93 
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30 

Капитальный ремонт элементов входных 

групп здания, перепланировка помещений 

цокольного этажа объекта: «Гостиница 

(Здание №1)», расположенного по адресу: 

Московская область, г. Дубна, ул. 

Программистов д.4, стр.1 

1,85 1,85 0,00 0,00 1,85 1,85 

31 

Обеспечение системами телемеханики и 

дуговой защиты блочнй комплексной 

распределительной подстанции (БКРП) 

напряжением 10кВ "БКРП-10кВ "Мост-2" в 

связи с удаленным диспетчерским пунктом 

7,76 7,76 0,00 0,00 7,76 7,76 

32 

Строительство Участка тепловой сети с 

кадастровым номером 50:40:0010201:479 от 

узла УТ-3 тепловой сети 1-й очереди 

строительства РЦП до тепловой сети пяти 

офис но-деловых зданий ИТЦ на участке 

УП-13а 

9,11 9,11 0,00 0,00 9,11 9,11 

33 

Водопроводные сети и канализационные 

коллекторы, прокладка сетей 

телекоммуника-ций, информационно-

вычислительных сетей района Российского 

центра программирова-ния в г. Дубне 

Московской области (5 я очередь) 

16,69 16,69 172,79 177,21 189,48 193,91 

34 

Тепловые сети района Российского центра 

программирования в г. Дубне Московской 

области (5 я очередь) 

7,09 7,09 71,34 108,44 78,43 115,53 

35 

Строительство улично-дорожной сети 

района Российского центра 

программирования в г. Дубне Московской 

области (5 я очередь) 

25,10 25,10 619,07 685,53 644,18 710,63 

36 
п.71 ГП. Центральная распределительная 

подстанция №6  РЦП 5-я оч 
7,37 7,37 384,81 384,62 392,18 391,99 

37 

Объекты таможенной инфраструктуры 

Особой экономической зоны в городе Дубне 

Московской области на площадке РЦП 

(Участок № 1) (5 я очередь) 

Инженерные сети КПП 

9,13 9,13 290,78 289,77 299,90 298,90 

38 

Газификация земельных участков Новой 

промышленной зоны в г. Дубне Московской 

области 

11,68 12,95 7,48 7,48 19,16 20,43 

39 

Дорожная инфраструктура района Новой 

промышленной зоны в г. Дубне Московской 

области 

8,29 8,29 0,00 0,00 8,29 8,29 

40 

 "Строительство участка тепловой сети 

УТ1а-УТ4а района Новая промышленная 

зона в г. Дубна Московской области" 

2,35 3,08 31,17 30,44 33,52 33,52 
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41 
Центральная распределительная 

подстанция №1 НПЗ  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

42 

Трансформаторная подстанция 110/10/10 кВ 

района НПЗ с питающими линиями 

электропередачи 

1354,07 1354,07 0,00 0,00 1354,07 1354,07 

43 

Трансформаторная подстанция 110/10/10 кВ 

района НПЗ с питающими линиями 

электропередачи модернизация 

19,74 19,74 0,00 0,00 19,74 19,74 

44 Автомобильные стоянки на территории НПЗ 38,75 38,75 0,00 0,00 38,75 38,75 

45 

Объекты таможенной инфраструктуры 

особой экономической зоны в городе Дубне 

Московской области на площадке НПЗ 

(Участок №2) (2-я очередь) - ограждение 4,4 

км+КПП-1 ЭТАП 

107,35 107,35 0,00 0,00 107,35 107,35 

46 

Объекты таможенной инфраструктуры 

особой экономической зоны в городе Дубне 

Московской области на площадке НПЗ 

(Участок №2) (2-я очередь) - ограждение 4,4 

км+КПП- 2 ЭТАП 

156,16 156,09 0,00 0,00 156,16 156,09 

47 

Административно-деловой центр на 

площадке ОЭЗ в городе Дубне Московской 

обл. на площадке НПЗ (Участок № 2) на базе 

незавершенного строительства Здания 

управления таможенной службы -

незавершенка от АО ОЭЗ 

125,34 125,34 0,00 0,00 125,34 125,34 

48 

Административно-деловой центр на 

площадке ОЭЗ в городе Дубне Московской 

обл. на площадке НПЗ (Участок № 2) на базе 

незавершенного строительства Здания 

управления таможенной службы -

МОДЕРНИЗАЦИЯ 

6,98 6,98 0,00 0,00 6,98 6,98 

49 

Строительство объектов таможенной 

инфраструктуры Особой экономической 

зоны в городе Дубне Московской области на 

площадке НПЗ (Участок № 2) - 

незавершенка от АО ОЭЗ 

167,14 167,13 0,00 0,00 167,14 167,13 

50 
Изготовление и монтаж информационной 

стелы ОЭЗ "Дубна" на территории НПЗ 
0,07 0,07 0,00 0,00 0,07 0,07 

51 

Реконструкция ЦРП 1 НПЗ с заменой 

силовых трансформаторов с 2*1000 кВА на 

2*1600 кВА 

11,89 11,89 0,00 0,00 11,89 11,89 

52 
 Реконструкция объектов э/с хоз-ва. Перевод 

напряжения 10 кВ 
12,29 12,29 0,00 0,00 12,29 12,29 

53 

Объекты в рамках договоров на 

техприсоединение к сетям АО "ОЭЗ ТВТ 

"Дубна" 

653,59 653,59 331,90 331,90 985,48 985,48 
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Строительство водопровода Ду 160, ПЭ 100, 

протяженностью 32,2 м в рамках технологического 
присоединения к водопроводным сетям АО "ОЭЗ 

ТВТ "Дубна" 

0,24 0,24 0,00 0,00 0,24 0,24 

 Прокладка водопровода Ду 160 ПЭ 100 от камер ВК-2 

и ВК-3 длиной 50 м 
0,45 0,45 0,00 0,00 0,45 0,45 

 
ТП.5. Блочная комплектная распределительная 
подстанция(БКРП)напряжением 10кВ и кабельные 

линии 10кВ 
21,50 21,50 0,00 0,00 21,50 21,50 

 
ТП., ТП.1.-ТП.4 Сети электро-,тепло-, 
водоснабжения, водоотведения объекта ООО "Гранат 

Био Тех" НПЗ участок 50:40:0020703 
29,20 29,20 0,00 0,00 29,20 29,20 

 ТП.6.Участок водопровода по тех.присоединению 

ООО "Эйс Технологии" 35,6 п.м. 
1,08 1,08 0,00 0,00 1,08 1,08 

 
ТП.7.Кабельные линии КЛ-0,4кВот объектов элек-го 

хоз-ва РЦП до вводно-расп-ных 
устр.ООО"Эйлитон"160м 

1,87 1,87 0,00 0,00 1,87 1,87 

 
ТП.8.Каб-ные линии КЛ-0,4кВ объ-ов элек-го хоз-ва 

РЦП до в-но-расп-ных устр.ООО"Новые 

технологии"30м 
0,30 0,30 0,00 0,00 0,30 0,30 

 
ТП.9.Каб-ные линии КЛ-0,4кВ объ-ов элек-го хоз-ва 
РЦП до в-но-расп-ных устр.ООО"ТЭК-

Электроникс"140м 
1,42 1,42 0,00 0,00 1,42 1,42 

 ТП.10.Участок водопровода по тех.присоединению 

ООО "ОКБ "МИРСТРОЙСИСТЕМ" 98,0 п.м. 
0,89 0,89 0,00 0,00 0,89 0,89 

 
ТП.11.1 и ТП.11.2 Трансформаторная подстанция 

10/04 кВ, сети теплоснабжения по 
тех.присоединению ООО "ЭНКОР" 

42,46 42,46 0,00 0,00 42,46 42,46 

 
ТП.12.Водопровод от ВК-14/2-ВК-15 до УУ30/20 

протяженность 96,5 м.тех присоединение ООО"НПП 

ПАТРИОТ" 
1,17 1,17 0,00 0,00 1,17 1,17 

 
ТП.13.Кабельные линии КЛ-0,4 кВ от объектов 
энергосетевого хозяйства РЦП до ВРУ ООО "ЭЙС-

ТЕХНОЛОГИИ" 
2,56 2,56 0,00 0,00 2,56 2,56 

 
ТП.14.Кабельные линии КЛ-0,4 кВ от объектов 

электросетевого хозяйства РЦП до ВРУ ООО 
"Полинет" 

1,04 1,04 0,00 0,00 1,04 1,04 

 
ТП.15."Распределительный пункт РП6кВ и участок 

кабельной линии КЛ-6кВ" тех.присоединение 

комплекса об 
15,70 15,70 0,00 0,00 15,70 15,70 

 ТП.16. Трубопровод ХВС для ООО"Новые 
технологии" 2 очереди РЦП (13,87м) 

0,09 0,09 0,00 0,00 0,09 0,09 

 ТП.17. Тепловая сеть от УТ10 и УТ11 до ИТП 16/20 

РЦП ЭйсТехнологии жилой дом 
4,47 4,47 0,00 0,00 4,47 4,47 

 ТП.18.Тепловая сеть от УТ18-УТ26 до ИТП 9/20 НПЗ 2,24 2,24 0,00 0,00 2,24 2,24 

 ТП.19."Кабельные линии КЛ-0,4 кВ от ЦРП-1 НПЗ до 
ВРУ/45-2020" ООО "МЕГА-ПЛАСТ" 

9,62 9,62 0,00 0,00 9,62 9,62 

 
ТП.20."Кабельная линия 0,4кВ от РУ-0,4кВ ЦРП-2 

РЦП до ВЩУ-0,4кВ ДТП/54-2020" ООО "МОРТЕХ" 

10,26 м3 
0,60 0,60 0,00 0,00 0,60 0,60 
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 ТП. Линейные ячейки 0.4кВ в ТП-11 РЦП для 

реализации тех.прис. ООО "ВестМедГрупп" 
2,75 2,75 0,00 0,00 2,75 2,75 

 
ТП.21 Трансформаторная подстанция ТП 10/0,4кВ и 
кабельная линия 10кВ для тех.присоединения 

ВРУ/14-2021 жилого комплекса ООО "Учредитель" 
10,02 10,02 0,00 0,00 10,02 10,02 

 
ТП22. Сети канализации ООО "Новые Технологии" 
19 п.м. пр.Науки РЦП врезка в сети 

50:40:0010201:1393 
0,07 0,07 0,00 0,00 0,07 0,07 

 

ТП23.-ТП24."Кабельные линии КЛ-10кВЦРП-3 НПЗ - 

БКТП/17-2021" АО АГРО-ОБОРУДОВАНИЕ 
"Блочная трансформаторная подстанция (БКТП/17-

2021)10/0,4кВ и узлы учета" АО АГРО-

ОБОРУДОВАНИЕ 

34,81 34,81 0,00 0,00 34,81 34,81 

 

ТП25.-ТП26."Кабельная линия 0,4кВ от РУ-0,4кВ ТП-

10 РЦП до ВРУ/62-2020"ООО ЗАП №1 

протяженность180 м.кажда "Водопровод от колодца 

ВК-3 магистрального водопровода РЦП" ООО ЗАП 
№1 протяженность 123,4м 

3,60 3,60 0,00 0,00 3,60 3,60 

 

ТП.27, ТП-31 Технологическое присоединение ВРУ-

20/2021 к сетям электроснабжения АО «ОЭЗ ТВТ 

Дубн: 1 этап - Строительство КРУН-10кВ, Этап 2 - 
Строительство каб.линии КЛ-10кВ ТП-10кВ ЛОС-2 

РЦП ЦРП-3 оч. (СНТ ВОСХОД) 

5,74 5,74 0,00 0,00 5,74 5,74 

 

ТП28.-ТП30."Кабельная линия КЛ 10кВ от ТП 

10/0,4кВ Котельной №1 РЦП до ДТП/30-2021", "Сеть 
водопровода от ВК-14/1 до границы участка ТП/34-

2021", "Канализационная сеть от КК-9 границы 

участка ТП/33-2021" 

7,81 7,81 0,00 0,00 7,81 7,81 

 

ТП33.-ТП34. Реконструкция ячеек 0,4кВ в РУ-0,4кВ 
ТП ИТЦ-2 РЦП модернизация ОС №БП-000120, 

Кабельные линии КО-0,4кВ  АО АЛТЕГРА 

дог№ДТП-51-2021 

11,39 11,39 0,00 0,00 11,39 11,39 

 ТП35.Водопроводная сеть от точки врезки между ВК-
216ПГ и ВК-209/1 РЦП дог№ДТП-44-2021 

2,03 2,03 0,00 0,00 2,03 2,03 

 ТП36.Водопроводная сеть от точки врезки между ВК-
208 и ВК-209 РЦП дог№ДТП-35-2021 

3,14 3,14 0,00 0,00 3,14 3,14 

 ТП37.Трансформаторная подстанция КТП-54/2021-

630/10/0,4 
40,61 40,61 0,00 0,00 40,61 40,61 

 

ТП38.,ТП39 ВЩУ-26/2021-0,4кВ электрические сети 

к ООО НПО "ИТС" КЛ-0,4кВ ЦРП-1 НПЗ-ВЩУ-

26/2021-0,4кВ №1.1, №1.2. электричекие сети к ООО 

НПО "ИТС" 

3,30 3,30 0,00 0,00 3,30 3,30 

 
ТП40. Тепловая сеть от точки врезки до ДТП/12-2022 

к централизованной системе теплоснаб ООО "СЗ 
РЭД" 

2,82 2,82 0,00 0,00 2,82 2,82 

 
ТП41. Тепловая сеть от точки врезки до ДТП/9-2022 к 

централиз.системе теплоснаб.ООО "Ядро ФАБ 

Дубна" 
11,96 11,96 0,00 0,00 11,96 11,96 

 ТП42.Энергопринимающих устройст ДТП/34-2022 и 
ДТП/35-2022 "ВУ-0,4кВ зарядной станции" 

1,29 1,29 0,00 0,00 1,29 1,29 

 ТП43. Тепловая сеть от врезки до ДТП-56-2020 (по 

дог. ДП-20-2022) 
0,77 0,77 0,00 0,00 0,77 0,77 
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ТП44., ТП45.Магистральные сети самотечной 

хоз.быт.кан.2-й оч.НПЗ(ДТП-21-2022), Сети 
водопровода от НПЗ ул.Большеволжская до вод-да 2-

й оч.НПЗ(ДТП-22-2022) ООО"Ядро Фаб Дубна" 

10,39 10,39 0,00 0,00 10,39 10,39 

 

ТП46,47,48,49Т -Кабельная линия КЛ-0,4кВ от ТП-4 

РЦП до ВЩУ/25-2022(ДТП-25-2022),ТП47.ВЩУ/25-
2022(ДТП-25-2022), Водопроводная сеть от точки 

врезки до ДТП/11-2022(ДТП-11-2022), 

ТП49.Канализационная сеть от точки врезки до 
ДТП/8-2022(ДТП-8-2022)ООО"Компания 

Востокмаш" 

5,78 5,78 0,00 0,00 5,78 5,78 

 
ТП50.ВЩУ-27/2021-0,4кВ(движ.имущ)ДТП/27-2021 
электроснабжение 10-ти жилых индивид.домов ул. 

Кирова 
0,62 0,62 0,00 0,00 0,62 0,62 

 
ТП51.КЛ-0,4кВ ТП-11РЦП(недвиж.имущ)ДТП/27-

2021 электроснабжение 10-ти жилых индивид.домов 
ул. Кирова 

2,22 2,22 0,00 0,00 2,22 2,22 

 
ТП52.Водопроводные сети(недвиж.имущ)ДТП/43-

2021подключение 10-ти жилых индивид.домов ул. 

Кирова 
0,76 0,76 0,00 0,00 0,76 0,76 

 
ТП53.Канализационные сети(недвиж.имущ)ДТП/19-
2022 подключение нового объекта ООО 

ВестМедГрупп 
2,34 2,34 0,00 0,00 2,34 2,34 

 
ТП54.Водопроводная сеть(недвиж.имущ)ДТП/29-

2022 подключение жилого дома№2, продолжение ул. 
Макаренко 

0,57 0,57 0,00 0,00 0,57 0,57 

 
ТП55.Сеть водоотведения(недвиж.имущ)ДТП/30-

2022 подключение жилого дома№2, продолжение ул. 

Макаренко 
1,83 1,83 0,00 0,00 1,83 1,83 

 

ТП56.ООО"НЦСД" ДТП-5-2023 Подключение к 
тепловым сетям 

ТП57.ООО"НЦСД" ДТП-6-2023 Подключение к 

централизованной системе водоотведения 
ТП58.ООО"НЦСД" ДТП-7-2023 Подключение к 

централизованной системе холодного водоснабжения 

30,47 30,47 0,00 0,00 30,47 30,47 

 

ТП59."Кабельная линия КЛ-10кВ от ПС РЦП до 

проектируемой КТП-8/2023-630/10/0,4" ООО "ВОЛЯ" 
ТП60."Трансформаторная подстанция КТП-8/2023-

630/10/0,4" ООО "ВОЛЯ" 

7,19 7,19 0,00 0,00 7,19 7,19 

 

ТП61."Канализационная сеть в самотечной 

хоз.быт.канализ.2-й оч.РЦП ДТП-50-

2022"ООО"Полекс Бьюти" 

ТП62."Узел коммерческого учета стоков ДТП-50-

2022"ООО"Полекс Бьюти" 
ТП63."Водопроводная сеть в сеть холод.водоснабж.2-

й оч.РЦП до ДТП-51-2022"ООО"Полекс Бьюти" 

ТП64."Тепловая сеть к магистральной тепловой 
сети.2-й оч.РЦП ДТП-52-2022"ООО"Полекс Бьюти" 

ТП65."Кабельные линии КЛ-0,4кВ от ТП-9 РЦП до 

ВРУ/ДТП-54-2022"ООО"Полекс Бьюти" 
ТП66."Узлы коммерческого учета электроэнергии 

ДТП-54-2022"ООО"Полекс Бьюти" 

19,29 19,29 0,00 0,00 19,29 19,29 
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ТП67."Реконструкция РУ-0,4кВ ТП-2 РЦП инв.№БП-

000122. Замена автоматических выключателей" 
ТП70."Реконструкция РУ-0,4кВ ТП-4 РЦП 

инв.№ОС000422. Замена автоматических 

выключателей" 

0,25 0,25 0,00 0,00 0,25 0,25 

 

ТП68."Кабельные линии КЛ-0,4кВ от ТП-4 РЦП до 
ВРУ/ДТП-45-2022"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 

ТП69."Узлы коммерческого учета электроэнергии 

ДТП-45-2022"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 
ТП71."Водопроводная сеть в сеть 

хол.водосн.котельной №1 РЦП ДТП-55-
2022"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 

ТП72."Канализационная сеть от премного колодца 

КНС котельной №1 РЦП ДТП-56-
2022"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 

ТП73."Тепловая сеть к магистральной тепловой сети 

1-ой оч.РЦП ДТП-57-2022"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 
ТП74."Ливневая канализация ДТП-1-

2023"ООО"ФАЙЕРНЕТ" 

6,86 6,86 0,00 0,00 6,86 6,86 

 

ТП75."Распределительный пукт РП-10кВ ДТП-11-

2023"ПАО"ТЕНЗОР" 
ТП76."КЛ-10кВ от ПС 110кВ "Долино" до РП-10кВ 

ДТП-11-2023"ПАО"ТЕНЗОР"цепь1 

ТП77."КЛ-10кВ от ПС 110кВ "Долино" до РП-10кВ 
ДТП-11-2023"ПАО"ТЕНЗОР"цепь2 

142,37 142,37 0,00 0,00 142,37 142,37 

 

ТП78."Водопроводная сеть до ДТП-12-

2023"ООО"ОВТ" 

ТП79."Канализационная сеть до ДТП-13-2023" 

ООО"ОВТ" 

ТП80."Тепловая сеть до ДТП-15-2023" ООО"ОВТ" 

ТП81."Ливневая канализация до ДТП-16-2023" 
ООО"ОВТ" 

15,59 15,59 0,00 0,00 15,59 15,59 

 

ТП82."Кабельная линия КЛ-0,4кВ от ЦРП-3 РЦП до 

ВРУ/18-2023 по ДТП-18-2023" ООО"РусМастер" 

ТП83."Узел коммерческого учета электроэнергии в 
ВРУ/18-2023 по ДТП-18-2023" ООО"РусМастер" 

8,01 8,01 0,00 0,00 8,01 8,01 

 

ТП84."Кабельные линии КЛ-10кВ от ЦРП-2 РЦП до 

КТП/21-2023 по ДТП-21-2023" АО"ПРОМТЕХ-

Дубна" 
ТП85."Узлы коммерческого учета электроэнергии в 

КТП/21-2023 по ДТП-21-2023" АО"ПРОМТЕХ-

Дубна" 

16,96 16,96 0,00 0,00 16,96 16,96 

 

ТП86.«2КРУН-10кВ ДТП-32+-2023» 

АО"Мособлэнерго" 

ТП87.«Кабельные линии 10кВ от ЦРП-3 РЦП до 
2КРУН-10кВ ДТП-32-2023 №1» АО"Мособлэнерго" 

ТП88.«Кабельные линии 10кВ от ЦРП-3 РЦП до 

2КРУН-10кВ ДТП-32-2023 №2» АО"Мособлэнерго" 

11,77 11,77 0,00 0,00 11,77 11,77 

 

ТП89.«Трансформаторная подстанция 
2ТП1000/10/0,4 ДТП-48-2023» ООО «НПО 

Стеклотекс» 

ТП90.«Кабельные линии КЛ-10кВ от ЦРП-3 НПЗ до 
2ТП1000/10/0,4 ДТП-48-2023» ООО «НПО 

Стеклотекс» 

25,43 25,43 0,00 0,00 25,43 25,43 
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ТП91.«Тепловая сеть от точки врезки до ДТП-36-

2023» ООО «ГРИДЕКС-К» 

ТП92.«Водопроводная сеть от точки врезки до ДТП-

39-2023» ООО «ГРИДЕКС-К» 
ТП93.«Канализационная сеть от точки врезки до 

ДТП-40-2023» ООО «ГРИДЕКС-К» 

ТП94.«Ливневая канализация от точки врезки до 
ДТП-44-2023» ООО «ГРИДЕКС-К» 

15,72 15,72 0,00 0,00 15,72 15,72 

 ТП95."Тепловая сеть ДТП-45-2021,ДС№3 от 2024" 

ООО"Аргумент Фарма" 
4,43 4,43 0,00 0,00 4,43 4,43 

 

ТП96."Кабельная линия КЛ-0,4кВ от ТП-6 РЦП до 

ВРУ-50-23 ДТП-50-23, 

ТП97."Узел коммерческого учета электроэнергии в 
ВРУ-50-2023" ДТП-50-23 ТП98."Канализационная 

сеть от точки подключения до ДТП-53-2023" , 

ТП99."Водопроводная сеть от точки подключения до 
ДТП-54-2023" ООО"Газпромнефть-Центр" 

8,66 8,66 0,00 0,00 8,66 8,66 

 

ТП100."2КРУ-10кВ ДТП-62-2023" 

ТП101."Водопроводная сеть ДТП-57-2023"ТП 
102."Канализационная сеть ДТП-55-2023" 

ТП103."Ливневая канализация ДТП-56-2023" 

ООО"ВБ Дубна" 

1,91 1,91 25,71 25,71 27,62 27,62 

 

ТП104."2КРУ-10кВ ДТП-63-2023" 
ТП105."Трансформаторная подстанция 

ТП1250/10/0,4ДТП-63-2023" 

ТП106."Кабельные линии КЛ-10кВ" ДТП-63-2023"  
ТП107."Водопроводная сеть ДТП-19-2024" 

ТП108."Канализационная сеть ДТП-21-2024" 

ТП109."Ливневая канализация ДТП-20-2024" 
ТП110."Тепловая сеть ДТП-22-2024" ООО"НПФ 

Промресурс" 

32,74 32,74 2,17 2,17 34,90 34,90 

 

ТП111."Водопроводная сеть ДТП-5-2024 

ТП112."Тепловая сеть ДТП-6-2024 ТП113."Ливневая 
канализация ДТП-7-2024 ТП114."Кабельные линии 

КЛ-0,4кВ ТП115."Узлы коммерческого учета 

электроэнергии в ВРУ-0,4кВ ДТП-9-2024 
ТП116."Канализационная сеть ДТП-4-2024 

ООО"МЕГАТЕХ" 

0,81 0,81 9,63 9,63 10,43 10,43 

 
ТП117+ТП118+ТП119+ТП120+ТП121+ТП122+ТП123 
по договору №2024.17259 от 09.02.2024 (пск нпо 

Машиностроение) 
0,12 0,12 5,26 5,26 5,38 5,38 

 

ТП124.2КРУ-10кВ  

ТП125. ТП126.Кабельные линии КЛ-10кВ ДТП-38-
2024 

ТП127.Трансформаторная подстанция 2КТПНУ-

400/10/0,4 с узлами коммерческого учета  
ТП128.Тепловая сеть ДТП-39-2024 недвиж. 

ТП129. Канализационная сеть ДТП-40-2024 

ТП130. Ливневая канализация ДТП-41-2024  
ТП131. Водопроводная сеть ДТП-4 ООО РОКИП 

ТП132. "2КРУН-10кВ ДТП-17-2024 с узлами 

коммерческого учета ЭЭ" (ООО "ПРОМ Технологии 
4.0"2024  

1,51 1,51 43,38 43,38 44,89 44,89 
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ТП134. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-17-2024 Цепь 

1. (ООО "ПРОМТЕХНОЛОГИИ" 4.0) 

 

ТП135. Распределит. трансформат. подстанция РТП-
10/0,4кВ 2х1000кВА ДТП-11-2024 с узл.ком. учета 

ЭЭ 

ТП136. Участки КЛ-10кВ ДТП-11-2024 
ТП137. Тепловая сеть ДТП-26-2024 

ТП138. Водопроводная сеть ДТП-24-2024 

ТП139. Канализационная сеть ДТП-25-2024 
ТП140. Ливневая канализация ДТП-27-2027 

ТП141. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-13-2024 Цепь 
1. 

ТП142. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-13-2024 Цепь 

2. 
ТП143. Узлы коммерческого учета ЭЭ ДТП-13-2024 

ТП132. "2КРУН-10кВ ДТП-17-2024 с узлами 

коммерческого учета ЭЭ" (ООО "ПРОМ Технологии 
4.0" 

ТП134. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-17-2024 Цепь 

1. (ООО "ПРОМТЕХНОЛОГИИ" 4.0) 
ТП144. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-17-2024 Цепь 

2. 

ТП 145. 2КРУ-10кВ ДТП-33-2024 с узлами ком учета 
ЭЭ ЗАО ПО Дельрус 

ТП 146. Кабельная линия КЛ-10КВ ДТП-33-2024 

Цепь 1 
ТП 147. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-33-2024 

Цепь 2 

ТП 148. Узлы коммерческого учета ЭЭ ДТП-33-2024 

0,00 0,00 103,66 103,66 103,66 103,66 

 

ТП 149. Водопроводная сеть ДТП-61-2024 
ТП 150. Канализационная сеть ДТП-62-2024 

ТП130. Ливневая канализация ДТП-41-2024 

недвиж.ООО РОКИП 
ТП 151. Трансформаторная подстанция 10/0,4кВ 

ДТП-68-2024 с узлами коммерческого учёта 

электроэнергии 
ТП 152. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-68-2024 

ТП 153. Тепловая сеть ДТП-43-2024 

ТП 154. Канализационная сеть ДТП-44-2024 
ТП 155. 2КРУ-10кВ ДТП-67-2024 

ТП 156. Кабельные линии КЛ-10кВ ДТП-67-2024 

ТП 157. Распределительный пункт 10кВ ДТП-67-2024 

0,00 0,00 126,65 126,65 126,65 126,65 

 Тех. присоединение "ИС Дмитровский" ДТП-25-2025 0,00 0,00 0,18 0,18 0,18 0,18 
 Тех. присоединение "ИС Ленинский" ДТП-24-2025 0,00 0,00 1,28 1,28 1,28 1,28 

 

ТП158. КРУ-10кВ ДТП-51-2025 
ТП160. Кабельные линии КЛ-10кВ КРУ-10кВ ДТП-

51-2025 ТП 10/0,4кВ ДТП-51-2025 

ТП159. Трансформаторная подстанция 10/0,4кВ ДТП-
51-2025 с узлами коммерческого учета 

электроэнергии 

0,00 0,00 12,61 12,61 12,61 12,61 

 ТП161. СЗ "Элемент" Многоквартирный 12-и 

этажный дом ДТП-107-2024 
0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 
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ТП162. Тепловая сеть ДТП-20-2025 

ТП163. Ливневая канализация ДТП-21-2025 
ТП164. Канализационная сеть ДТП-22-2025 

ТП165. Ячейки 2КСО-10КВ ДТП-68-2024 в ЦРП-3 

РЦП 
ТП166. Трансформаторная подстанция 10/0,4кВ ДТП-

86-2024 с узлами коммерческого учета ЭЭ 

ТП167. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-86-2024 №1 
ТП168. Кабельная линия КЛ-10кВ ДТП-86-2024 №2 

0,00 0,00 1,38 1,38 1,38 1,38 

  
За период существования АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» Обществом построено объектов инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» 

на сумму 8 042,67 млн руб., из них объектов по технологическому присоединению к сетям на 985,48 млн руб. 

 

3.2.3.2. Государственные индустриальные парки 

 

В 2024 году Общество начало вести строительство объектов государственных индустриальных парков на территории 

Московской области за счет средств, полученных в качестве субсидии в объекты капитального строительства в 

соответствии Государственной программой Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 

годы ОЭЗ ТВТ «Дубна»: ГИП в Дмитровском и Раменском муниципальных округах и Ленинском и Сергиево-Посадском 

городских округах. 

Отчет о финансирование строительства объектов государственных индустриальных парков из средств бюджета 

Московской области, полученных в качестве субсидии в объекты капитального строительства в соответствии 

Государственной программой Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023 – 2027 годы 

представлен в следующей таблице: 

 
Сводная информация о расходовании субсидии, предоставленной из бюджета Московской области АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» по 

состоянию на 01.01.2026 

тыс. руб. 

ВСЕГО Индустриальные парки: 

 Всего 

получено, 

в т.ч.  

2023 2024 2025 

возвращ

ено в 

бюджет 

Фактичес

кая 

оплата  

В т.ч. 

средства 

субсидии 

2023 

В т.ч. 

средства 

субсидии 

2024 

В т.ч. 

средства 

субсидии 

2025 

Возвращено 

от 

контрагента, 

средства 2024 

года. К 

возврату в 

бюджет МО 

Остато

к 

средств 

субсиди

и  2025 

(к 

возврат

у в 

бюджет 

МО) 

 Перенос 

средств 

субсидии 

2025 на 

2026  

1 1.1. 1.2. 1.3. 2 3 3.1. 3.2. 3.3. 3.4. 4 5 
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19 372 324 1 879 929 8 248 088 9 244 307 24 569 
15 036 

910 
1 855 360 8 245 637 4 939 174 

-                        

3 261 
2 451 4 305 133 

                     

Дмитров                         

Производственный корпус 2 460 170 857 429 1 498 350 104 391 14 221 2 346 869 843 208 1 498 350 5 311   99 080 

ПИР 90 000 90 000   14 221 75 779 75 779 - -   - 

СМР 2 324 770 767 429 1 462 576 94 765  2 230 005 767 429 1 462 576 0   94 765 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
45 400  35 774 9 627  41 085 - 35 774 5 311   4 316 

УДС 1 201 029 454 590 278 356 468 083 - 741 697 454 590 278 356 8 750   459 332 

ПИР 104 201 85 482 13 558 5 160  100 360 85 482 13 558 1 320   3 840 

СМР 1 073 512 369 108 251 181 453 224  620 399 369 108 251 181 111   453 113 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
23 316  13 617 9 699  20 937 - 13 617 7 319   2 379 

Распределительная подстанция 1 789 587 268 600 1 375 335 145 651 1 470 1 711 557 267 130 1 375 335 69 091   76 560 

ПИР 8 778 8 778   1 470 7 308 7 308 - -   - 

СМР 535 906 214 822 181 050 140 033  461 260 214 822 181 050 65 388   74 645 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
11 072  5 453 5 618  9 157 - 5 453 3 704   1 915 

Технологическое 

присоединение 
1 233 832 45 000 1 188 832   1 233 832 45 000 1 188 832 -   - 

Водопроводные сети 1 080 239 299 310 156 082 624 847 8 879 645 494 290 431 156 082 198 980   425 867 

ПИР 62 048 61 000  1 048 8 879 52 121 52 121 - -   1 048 

СМР 1 005 729 236 623 147 708 621 399  582 646 236 623 147 708 198 316   423 083 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
10 775  8 375 2 400  9 039 - 8 375 664   1 736 

Технологическое 

присоединение 
1 687 1 687    1 687 1 687 - -   - 

Газопровод 83 724 - 68 552 15 172  63 310 - 66 100 470 
-                        

3 261 
2 451 14 702 

ПИР 12 103  12 078 25  12 063 - 12 063 -  15 25 

СМР 64 813  50 244 14 569  48 136 - 48 136 -  2 108 14 569 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
578  - 578  470 - - 470  - 108 
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Технологическое 

присоединение 
6 230  6 230   2 641 - 5 902 - 

-                        

3 261 
328 - 

Итого 6 614 749 1 879 929 3 376 675 1 358 145 24 569 5 508 927 1 855 360 3 374 224 282 603 
-                        

3 261 
2 451 1 075 541 

              

Ленинский            - 

Производственный корпус 2 862 121  1 497 126 1 364 996  2 851 086  1 497 126 1 353 960   11 036 

ПИР 129 315  106 930 22 385  125 075  106 930 18 145   4 240 

СМР 2 685 465  1 382 112 1 303 353  2 685 465  1 382 112 1 303 353   - 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
47 342  8 084 39 258  40 546  8 084 32 462   6 796 

Инженерная инфраструктура 2 980 822  1 710 832 1 269 989  2 428 482  1 710 832 717 650   552 339 

ПИР 105 074  88 768 16 306  105 074  88 768 16 306   - 

СМР 1 987 200  772 366 1 214 833  1 465 957  772 366 693 591   521 243 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
23 887  12 859 11 028  20 612  12 859 7 753   3 275 

Технологическое 

присоединение 
864 660  836 838 27 822  836 838  836 838 -   27 822 

Транспортная инфраструктура 1 770 194  652 884 1 117 310  960 897  652 884 308 014   809 296 

ПИР 73 834  73 802 32  73 834  73 802 32   0 

СМР 1 669 911  574 319 1 095 592  864 056  574 319 289 737   805 855 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
26 449  4 763 21 686  23 008  4 763 18 245   3 442 

Строительство ВЗУ и котельной 532 453  - 532 453  532 453  - 532 453   0 

ПИР 24 179   24 179  24 179  - 24 179   0 

СМР 508 274   508 274  508 274  - 508 274   - 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
-     -  - -   - 

Сети электроснабжения и РП 1 122 595  - 1 122 595  566 179  - 566 179   556 416 

ПИР 22 485   22 485  11 242  - 11 242   11 242 

СМР 1 077 451   1 077 451  538 725  - 538 725   538 725 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
20 454   20 454  16 211  - 16 211   4 243 
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Технологическое 

присоединение 
2 205   2 205  -  - -   2 205 

Сбросной коллектор 467 387   467 387  449 570  - 449 570 -  17 817 

ПИР 35 634   35 634  17 817  - 17 817   17 817 

СМР 431 753   431 753  431 753  - 431 753   - 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
-     -  - -   - 

Технологическое 

присоединение 
-     -  - -   - 

Итого 9 735 571 - 3 860 842 5 874 730 - 7 788 667 - 3 860 842 3 927 825 -  1 946 905 

              

Раменский            - 

Инженерная инфраструктура 1 264 523  622 241 642 282  673 811  622 241 51 570   590 712 

ПИР 87 763  76 577 11 186  77 672  76 577 1 095   10 091 

СМР 1 054 068  483 053 571 015  485 858  483 053 2 805   568 210 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
18 274  7 611 10 663  16 198  7 611 8 587   2 076 

Технологическое 

присоединение 
104 418  55 000 49 418  94 083  55 000 39 083   10 334 

Транспортная инфраструктура 814 574  388 330 426 244  404 681  388 330 16 351   409 893 

ПИР 49 029  42 330 6 699  44 013  42 330 1 683   5 016 

СМР 750 791  340 014 410 777  346 728  340 014 6 714   404 063 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
14 755  5 986 8 769  13 940  5 986 7 954   815 

Технологическое 

присоединение 
-     -  - -   - 

Итого 2 079 097  1 010 571 1 068 526  1 078 492  1 010 571 67 921   1 000 605 

 
            

Сергиев Посад            - 

Инженерная инфраструктура 583 443  - 583 443  382 091  - 382 091   201 352 

ПИР 87 006   87 006  24 381  - 24 381   62 626 

СМР 238 329   238 329  135 121  - 135 121   103 207 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
2 796   2 796  2 372  - 2 372   424 
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Технологическое 

присоединение 
255 312   255 312  220 217  - 220 217   35 094 

Транспортная инфраструктура 359 464  - 359 464  278 734  - 278 734   80 730 

ПИР 94 123   94 123  37 163  - 37 163   56 960 

СМР 254 737   254 737  231 412  - 231 412   23 325 

Содержание дирекции и 

технический надзор 
10 604   10 604  10 159  - 10 159   445 

Технологическое 

присоединение 
-     -  - -   - 

Итого 942 907  - 942 907  660 825  - 660 825   282 082 



3.3. Организация управлениями финансами, в том числе размещение 

денежных средств 

С сентября 2016 г. на основании Распоряжения Правительства РФ №1862-

р от 05.09.2016 г. осуществление всех расчетов по финансово-хозяйственной 

деятельности Общества обеспечивалось казначейским сопровождением. В связи 

с выходом Распоряжения Правительства РФ №319-р от 25.02.2022 г. о внесении 

изменений в Распоряжение Правительства РФ №1862-р от 05.09.2016 г. средства 

финансово-хозяйственной деятельности Общества были переведены на счета 

кредитных организаций - ПАО "Сбербанк", ПАО «Совкомбанк», АО «Альфа-

Банк». 

Организация управления финансовыми средствами осуществляется 

финансово-экономическим отделом Общества. Для эффективного использования 

свободных денежных средств Общества, с целью недопущения потерь от 

инфляции, на остаток денежных средств (НСО-неснижаемый остаток) банками в 

ежедневном режиме начисляются проценты. Это позволяет получать доход, 

не отвлекая денежные средства с расчётного счёта. В отличие от депозитных 

вкладов, также обеспечивающих проценты, но при этом блокирующих на 

определенные промежутки времени денежные средства, при неснижаемом 

остатке доступ и расходование ДС с расчетного счета не блокируется. Выплата 

процентов на остаток на счетах позволила получить дополнительный доход от 

финансовой деятельности в 2025 г. в размере 2 929 807 млн руб.  
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Раздел 4. Состояние чистых активов 

4.1. Показатели, характеризующие динамику изменения стоимости чистых 

активов и уставного капитала Общества за четыре последних завершенных 

года, включая отчетный год 

Уставный капитал АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» на 31.12.2025 составил 12 222, 

105 млн руб. 

Единственным акционером Общества 02.11.2024 (Распоряжение №15ВР-

2216 от 02.11.2024) было принято решение увеличить Уставный капитал АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» путем размещения по закрытой подписке 476 921 штук 

дополнительных обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 000 рублей 

каждая на общую сумму 476 921 000,00 рублей. Решение о дополнительном 

выпуске ценных бумаг зарегистрировано Банком России 09 декабря 2024 года за 

номером 1-01-11948-А-010D. 

По результатам эмиссии 12.02.2025 внесены изменения в устав АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна», в соответствии с которыми Уставный капитал АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» составил 12 222,105 млн руб. 

Накопленная величина убытка по состоянию на 31.12.2025 г. составляет 

3 047 млн руб.  

Размер чистых активов по состоянию на 31.12.2025 г. составил 33 683 млн 

руб., что на 176% выше величины Уставного капитала Общества. 

Динамика изменения стоимости чистых активов и уставного капитала 

представлена на следующей диаграмме: 

 

 
 Структура Уставного капитала и активов представлена в следующей 

таблице: 
млн руб. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

1. Капитал 8 309 8 464 12 140 21 753 33 683 

Уставный капитал 11 104 11 162 11 745 11 745 12 222 

Создание зоны 493 493 493 493 493 

Имущественные взносы 7 624 7 624 8 096 8 096 8 573 

Взносы в УК на строительство 2 326 2 326 2 326 2 326 2 326 

Финансовая помощь (текущая) 661 719 830 830 830 

Увеличение УК до регистрации 58 449 

 

477 0 

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Уставный капитал 11 058,3 11 104,1 11 162,4 11 745,2 11 745,2 12 222,1

Стоимость чистых активов 8 248,0 8 308,6 8 464,0 12 140,1 21 752,8 33 683,0

11 058,3 11 104,1 11 162,4 11 745,2 11 745,2 12 222,1

8 248,0 8 308,6 8 464,0
12 140,1

21 752,8

33 683,0
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Добавочный капитал 

 

242 4 264 12 912 24 484 

Резервный капитал 

    

24 

Убыток (накопленный) -2 854 -3 390 -3 869 -3 381 -3 047 
      

2. Активы 8 485 8 751 12 687 22 443 35 116 

Основные средства 7 659 7 843 8 853 14 731 24 929 

Дебиторская задолженность 13 269 90 884 1 539 

Денежные средства 371 98 3 158 6 121 7 885 

Запасы 5 5 3 5 14 

Налоговые активы 436 535 581 659 725 

Прочее 2 1 2 42 26 
      

Обязательства 176 287 547 690 1 433 

Кредиторская задолженность 149 267 515 651 1 022 

Оценочные обязательства 15 20 17 23 34 

Заёмные средства 12 0 
   

Налоговые 0 0 13 15 240 

Прочие 
  

3 0 137 
      

Чистые активы 8 309 8 464 12 140 21 753 33 683 

 

 

4.2. Показатели, влияющие на формирование убытка Общества 

Проведенный анализ доходов и расходов Общества по текущей 

деятельности свидетельствует об убыточности деятельности Общества на 

протяжении всего периода его существования по данным бухгалтерской 

отчетности. Основными причинами убытков являются: 

1)  Отражение финансовой помощи, выделяемой из бюджета Московской 

области по текущей деятельности в составе капитала, тогда как расходы за счет 

средств финансовой помощи (деятельность по привлечению резидентов, 

содержание инфраструктуры, крупные ремонты) относятся к определению 

финансовых результатов и не увеличивают стоимость активов.  

 

ГОД Размер ФП, тыс. руб. 
2017 148 988 
2018 122 063 
2019 173 101 
2020 171 122 
2021 104 101 
2022 111 105 
2023 0 
2024 0 
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2025 0 

ИТОГО: 830 480 
 

 
 

2) Величина амортизационных отчислений. 

3) Проводимые мероприятия по безвозмездной передаче имущества. 

4) Величину убытка также формирует НДС по денежным средствам, 

перечисленных подрядчикам на строительство объектов за счет субсидии на 

строительство, т.к. в составе активов основное средство учитывается без НДС, а 

НДС, связанный со строительством объектов отражается в финансовых 

результатах (сч.91.02), не капитализируется и не принимается к вычету. 

Тем не менее, достигнутый уровень доходов от текущей и финансовой 

деятельности в 2025 г. позволил выйти на чистую прибыль в размере 447 049 тыс. 

руб. 

Мерами, которые способны повлиять на прибыльность Общества по 

текущей деятельности являются мероприятия, направленные на увеличение 

доходов за счет расширения перечня предоставляемых услуг резидентам ОЭЗ ТВТ 

«Дубна», увеличение объемов производства и реализации продукции, оказания 

услуг. 

Так, в 2017 году Обществом получен тариф на передачу тепловой энергии, 

в 2018 году получены тариф на транспортировку воды и сточных вод. В 2019 г. 

проведены мероприятия по получению статуса электросетевой компании и 

получен тариф на услуги по передаче электроэнергии. В 2020 году с началом 

деятельности по производству тепловой энергии Обществом получен статус 

теплоснабжающей организации. В 2022 году Обществом получен статус Единой 

теплоснабжающей организации. Также в 2022 г. Общество начало оказывать 

услуги по очистке ливневых сточных вод.  

С целью снижения расходов на содержание и эксплуатацию объектов 

инфраструктуры ОЭЗ ТВТ «Дубна» были проведены мероприятия по передаче в 

собственность Российской Федерации имущества таможенного комплекса – 

здания АКПП, досмотровой площадки с постом весового контроля, движимого 

имущества на общую сумму 57,8 млн руб. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» осуществляет 

строительство объектов инфраструктуры, в т.ч. таможенной, что является прямой 

обязанностью Общества в рамках трехстороннего соглашения от 18.01.2006 

№6680-ГГ/Ф7. Одна из важных составляющих создания особых экономических 

зон – наличие объектов таможенной инфраструктуры, которые в дальнейшем 
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подлежат безвозмездной передаче в казну РФ. Одна из таких передач была 

осуществлена в конце 2023 г. Планируется и дальнейшая передача в ФТС 

объектов таможенной инфраструктуры, введенных в эксплуатацию. 

Все указанные выше мероприятия позволят Обществу получить 

дополнительный источник доходов. 

После завершения процедур по передаче имущества в собственность АО 

«ОЭЗ ТВТ «Дубна» его единственным акционером планируется рассмотрение 

органами управления общества вопроса об уменьшении его уставного капитала 

до размера стоимости чистых активов общества во исполнение требований п.7 ст. 

35 Федерального закона от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах». 



Раздел 5. Потребление энергоресурсов 

В соответствии с п.5 ст.22 Федерального закона № 261-83 от 23.11.2009г. в 

таблице представлена информация о потребленных Обществом за 2025 и 2024 

года энергоресурсах: 

 ед. изм. 
2024 2025 

кол-во руб. без НДС кол-во руб. без НДС 

Холодное 

водоснабжение 

(ХВС) 

куб.м 32 605,16 1 845 943,16 36 575,39 2 149 303,46 

Водоотведение 

(Стоки) 
куб.м 30 187,60 1 336 648,35 25 190,93 1 211 623,79 

Тепловая энергия 

(с учетом ТЭ на 

продажу) 

Гкал 23 665,03 53 523 989,85 33 931,59 78 223 651,82 

Электроэнергия 

Квт.час 

(потребл

ение) 

11 023 616,84 37 046 129,70 9 457 559,69 38 219 058,65 

Квт 

(мощнос

ть) 

15 147,614 12 889 941,29 13 287,490 13 442 570,21 

Газоснабжение куб.м 3 305,776 28 358 905,89 3 731,045 29 788 091,51 

  
 

135 001 558,24  163 034 299,44 

 

Динамика потребления энергоресурсов в натуральных показателях за 

последние четыре года представлена ниже: 

 
 ЭНЕРГОРЕСУРС ед.изм. 2020 2021 2022 2023 2024  2025 

Электроэнергия тыс кВт.ч 7 312  7 725  9 029  8 621  11 024  9 458 

Тепловая энергия тыс Гкал 10  9  8  19  24  34 

Газ тыс м³ 0  0  3  3  3  4 

Холодная вода тыс м³ 38  15  22  28  33  37 

Горячая вода тыс м³ 6  4  0  0  0  0 

Водоотведение тыс м³ 24  19  20  26  30  25 

 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» выполняет все требования законодательства 

Российской Федерации в области энергосбережения и повышения 

энергоэффективности. 

 

Мероприятия в области энергосбережения: 

• переход от люминесцентных ламп к светодиодным; 

• своевременный ремонт и реконструкция зданий; 

• регулярное проведение обязательных энергетических обследований и 

выполнение работ по формированию программы энергосбережения.



Раздел 6. Перспективы развития 

Динамичное развитие Общества в 2025 году позволило создать мощный 

потенциал для устойчивого роста и планомерной реализации стратегических 

задач в 2026 году. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» ставит перед собой задачу 

наращивания объема оказываемых услуг при условии благоприятной 

конъюнктуры рынка. Для максимизации доходов Общество планирует 

расширять и оптимизировать существующие направления деятельности, а 

также развивать новые виды бизнеса, в том числе на территориях 

индустриальных парков после ввода в эксплуатацию объектов 

инфраструктуры. 

 

Имущественно-организационные вопросы 

В результате передачи построенных и введенных в эксплуатацию 

объектов инфраструктуры ОЭЗ «Дубна» в собственность АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна», путем осуществления имущественного взноса АО «ОЭЗ» в уставный 

капитал дочернего Общества – АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна», на АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» возложены дополнительные обязательства по содержанию и 

эксплуатации объектов инфраструктуры.  

В рамках реализации стратегии по развитию ОЭЗ ТВТ «Дубна» в 2020 г. 

проведены мероприятия по расширению территории Российского центра 

программирования (участок №1 ОЭЗ) на земельные участки общей площадью 

62 га. В 2024 году на основании дополнительного соглашения от 27.12.2024 г. 

№С-283-ДВ-Д1 к соглашению от 18.01.2006 г. № 6680-ГГ/Ф7 АО "ОЭЗ ТВТ 

"Дубна" провела мероприятия по расширению границ территории, увеличив 

общую площадь до 335,17 га, в т. ч. участок РЦП увеличился на 44,93 га, 

участок НПЗ увеличился на 10,85 га. Наделение полномочий по распоряжению 

присоединяемой территории, подтверждается Приказом от 24.01.2025 г.  №35 

"О внесении в Перечень земельных участков и иных объектов недвижимости, 

расположенных в границах особой экономической зоны технико-

внедренческого типа, созданной на территории г. Дубны (Московской области), 

и находящихся в государственной или муниципальной собственности, 

передаваемых в управление и распоряжение открытому акционерному 

обществу "Особая экономическая зона технико-внедренческого типа "Дубна", 

утвержденный приказом Минэкономразвития России от 05 марта 2013 г.  

№118". 

На основании Постановления Правительства Московской области №1074/35 от 

04.10.2022 «О досрочном прекращении государственной программы 

Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2017-2024 г. и 

утверждении государственной программы Московской области 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023-2030 г. АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

предоставлена субсидия из бюджета Московской области на осуществление 

капитальных вложений в объекты капитального строительства ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» в 2026 размере 2 041 724,43 тыс. руб. Плановая сумма субсидии на 

2027 – 285 694,00 тыс. руб. Это позволит завершить строительство инженерных 

сетей и объектов таможенной инфраструктуры 5–й очереди на площадке 
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Российского центра программирования и объектов инфраструктуры на 

площадке Новой промышленной зоны. 

В 2026 году с целью создания индустриальных парков в Московской области, 

на основании Постановления Правительства Московской области №1074/35 от 

04.10.2022 «О досрочном прекращении государственной программы 

Московской области «Предпринимательство Подмосковья» на 2017-2024 г. и 

утверждении государственной программы Московской области 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023-2030 г. предусмотрено 

предоставлении АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» субсидии из бюджета Московской 

области на осуществление строительства индустриальных парков в 

Дмитровском и Раменском муниципальных округах и Ленинском и Сергиево-

Посадском городских округах в размере 7 133 014,47 тыс. руб. Общая сумма 

предоставленной субсидии за 2023-2026 – 26 505 338,70 тыс. руб. 

В 2026 г. Общество продолжит осуществлять одно из важнейших 

направлений в своей работе – привлечение новых инвесторов (компаний-

резидентов ОЭЗ и индустриальных парков). Текущая работа Общества будет 

продолжена на дальнейшую оптимизацию расходов и увеличение доходов. В 

настоящее время принимаются меры и проводятся мероприятия по 

стабилизации финансово-хозяйственной деятельности Общества по всем 

основным направлениям деятельности Общества: 

• Сдача в аренду офисных помещений ИТЦ 

• Оказание услуг «Гостиницы Резидент-отель» 

• Оказание услуг по передаче энергоресурсов 

• Производство и реализация тепловой энергии 

• Оказание услуг строительного контроля и строительного подряда и 

т.д. 

 

Аренда Инновационно-технологических центров 

В 2026 году можно прогнозировать стабильное увеличение освоения 

арендуемых площадей по отношению к показателям 2025 года, в том числе 

площадей производственных на территориях индустриальных парков.  

Также в 2026 году в цоколе «Резидент-отеля» будет продолжено 

представление услуг отделением Почты России и врачебным здравпунктом. С 

1 февраля 2025 года точка многофункционального центра (МФЦ), 

располагавшаяся в здании гостиницы «Резидент-отель» закрылась. 

 

Конгрессно-выставочная деятельность 

В 2026 Общество планирует увеличение количества проводимых 

мероприятий на базе Конгрессно-выставочного центра ОЭЗ «Дубна». Комплекс 

мероприятий, направленных на увеличение заполняемости конференц-залов: 

− Размещение информации о залах на различных интернет-ресурсах 

(площадки, сайты объявлений, социальные сети и др.), продолжение работы с 

существующими площадками; 
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− Организация совместного сотрудничества и заключение агентских 

договоров с ведущими компаниями - агентствами, занимающимися оказанием 

услуг в сфере организации и проведения мероприятий; 

− Организация собственных знаковых мероприятий; 

− Культурные мероприятия; 

− Организация совместного сотрудничества с основными учебными центрами 

Москвы и Московской области на предмет проведения выездных учебных 

курсов по повышению квалификации различных направленностей на базе 

Конгрессно-выставочного центра ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

− Формирование гибкой ценовой политики в рамках проведения мероприятий 

по увеличению заполняемости конференц-залов. 

Для достижения вышеуказанных целей необходимо дальнейшее 

следование выбранной стратегии, а также проведения ряда мероприятий 

рекламного характера, таких как разработка и выпуск рекламных буклетов, 

сотрудничество с крупными компаниями – организаторами конференций в г. 

Москва, участие в интернет проектах по продвижению Конгрессно-

выставочной деятельности. 

Большое количество организаций планирует в 2026 г. проводить 

мероприятия на базе конференц-залов, расположенных в Конгресс-центре.  

 

Передача энергоресурсов по сетям коммунальной и энергетической 

инфраструктуры 

С декабря 2017 г. Обществу установлен тариф на передачу тепловой 

энергии. В июне 2018 г. получены тарифы на транспортировку воды и сточных 

вод. В 2019 г. Обществом получен статус электросетевой компании, 

установленный тариф на передачу электроэнергии позволил Обществу 

получать доход по данному виду деятельности с июня 2019 г. В связи с вводом 

в эксплуатацию котельной №1 РЦП в 2020 году разработан и утвержден в 

Комитете по ценам и тарифам МО тариф на отпуск тепловой энергии, что 

позволило обеспечивать тепловой энергией компаний-резидентов, 

расположенных на левом берегу, а также снизить расходы Общества на 

потребление тепловой энергии. В ноябре 2021 г., в результате строительства 

участка тепловой сети от узла УТ-3 тепловой сети 1-й очереди строительства 

РЦП до тепловой сети пяти офисно-деловых зданий ИТЦ, а также 

реконструкции индивидуальных тепловых пунктов зданий ИТЦ, осуществлен 

полный перевод зданий ИТЦ РЦП на теплоснабжение от котельной №1 РЦП. 

Постановлением Администрации г.о. Дубна №112ПА-613 от 23.06.2022 

Обществу присвоен статус единой теплоснабжающей организации (ЕТО), что 

позволит Обществу оказывать услуги по продаже тепловой энергии резидентам 

ОЭЗ «Дубна», расположенным в правобережной части г. Дубна. 

В июле 2022 г. был утвержден тариф на прием и очистку ливневых 

сточных вод. 

В 2026 г. в связи с ростом потребностей компаний-резидентов в 

энергоресурсах планируется наращивание объемов отпуска тепловой энергии, 

передачи тепловой и электрической энергии, воды и сточных вод по сетям 
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Общества и как следствие, увеличение доходов по данным регулируемым 

государством видам деятельности. Также планируется перевод жилых домов 

ул. Программистов на теплоснабжение от Котельной №1 ОЭЗ ТВТ «Дубна». 

Доходы от оказания услуг производству и передаче энергоресурсов 

(тепловой и электрической энергии, воды и стоков) позволят покрыть расходы, 

связанные с содержанием и эксплуатацией объектов тепло- и 

электроэнергетической инфраструктуры. 

Также в 2026 г. планируется получение тарифов на энергоресурсы на 

территориях Индустриальных парков после завершения строительства 

объектов коммунальной инфраструктуры. 

 

Оказание гостиничных услуг «Резидент-отеля» 

В мае 2026 планируется открытие гостиницы «Резидент-отель» после 

проведенной реконструкции и полного обновления всего гостиничного 

комплекса, в том числе Ресторана. Прогнозируется плановое увеличение 

объема реализации услуг в течении всего 2026 г.  

 

Строительный контроль 

В 2026 году планируется увеличить объем выполнения строительно-

монтажных работ на объектах ОЭЗ «Дубна». В 2026 году функции 

строительного контроля в основном будут направлены на строительство 

собственных объектов и объектов компаний резидентов. Также будет 

продолжаться работа по строительству объектов в рамках технологических 

подключений (присоединений) инфраструктурных объектов резидентов к 

электрическим, тепловым, водопроводным и канализационным сетям 

Общества, в том числе на территориях государственных индустриальных 

парков. 
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Раздел 7. Управление рисками 

Общество подвержено различного рода рискам. Политика управления 

рисками АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» направлена на их минимизацию при 

осуществлении деятельности. Рынок Российской Федерации характеризуется 

высоким уровнем рисков – правовых, финансовых, политических и 

информационных. В своей деятельности Общество учитывает ряд рисков, 

управление которыми ведет к их предупреждению и минимизации вероятных 

негативных последствий: правовые риски; операционные риски; экологические 

риски; имущественные риски. 

В обозримом будущем деятельность компании может быть подвержена 

воздействию следующих рисков. 

Правовые риски.  

Возникновение правовых рисков может быть обусловлено как 

внутренними, так и внешними факторами. 

К внутренним факторам относятся: 

- риск несоблюдения АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» законодательства 

Российской Федерации, учредительных и внутренних документов организации; 

- риск несоответствия внутренних документов законодательству 

Российской Федерации, а также неспособность своевременно приводить свою 

деятельность и внутренние документы в соответствие с изменениями 

законодательства; 

- риск неэффективной организации правовой работы, приводящий к 

правовым ошибкам в деятельности организации вследствие действий 

сотрудников или органов управления организации; 

- риск нарушения условий договоров. 

К внешним факторам возникновения правового риска относятся: 

- риск несовершенства правовой системы (отсутствие достаточного 

правового регулирования, противоречивость законодательства Российской 

Федерации, его подверженность изменениям, в том числе в части 

несовершенства методов государственного регулирования и(или) надзора),  

- риск невозможности решения отдельных вопросов путем переговоров 

и как результат - обращение АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в судебные органы для их 

урегулирования; 

- риск нарушения контрагентами и резидентами Особой экономической 

зоны технико-внедренческого типа «Дубна» условий договоров и соглашений 

о ведении деятельности на территории ОЭЗ ТВТ «Дубна» и государственных 

индустриальных парков. 

Управление правовым риском осуществляется в целях уменьшения 

(исключения) возможных убытков, в том числе в виде выплат денежных 

средств на основании постановлений (решений) судов, наложения 

административных штрафов. 

В целях минимизации правового риска АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

использует следующие основные методы: 

− стандартизация заключения сделок (порядки, процедуры 

заключения договоров); 
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− установление внутреннего порядка согласования (визирования) 

юридической службой заключаемых АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

договоров и заключаемых сделок, отличных от 

стандартизированных; 

− осуществление на постоянной основе мониторинга изменений 

законодательства Российской Федерации и своевременное 

внесение соответствующих изменений в учредительные, 

внутренние документы АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в случаях 

изменения законодательства Российской Федерации; 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» активно участвует в анализе изменений, 

вносимых в законодательные акты, выносит на рассмотрение соответствующих 

профильных государственных образований предложения, в части касающейся 

Особых экономических зон, Акционерных обществ, ресурсоснабжающих 

организаций и иных норм, относящихся к деятельности АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна», 

тем самым минимизируя правовой риск в части изменения законодательства.   

Операционные риски. Операционный риск представляет собой риск 

прямых или косвенных потерь, обусловленных несовершенством 

управленческих процессов, а также ошибки или недостаточной квалификацией 

персонала компании. Для минимизации операционных рисков в АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» реализовано четкое разграничение полномочий и сфер 

ответственности, обеспечивается экономическое обоснование управленческих 

решений и персональная ответственность должностных лиц на всех уровнях 

управления. 

Экологические риски. Под экологическими рисками понимается 

вероятность наступления гражданской ответственности за нанесение ущерба 

окружающей среде. Экологические риски могут возникнуть в процессе 

строительства и эксплуатации объектов. Для сокращения ущерба окружающей 

среде в эксплуатацию вводится новое, экологически безопасное 

технологическое оборудование. 

Имущественные риски. Имущественные риски представляют собой 

вероятность потери компанией части своего имущества и его порчи. Для 

минимизации влияния имущественных рисков на деятельность Общества 

обеспечивается надлежащая охрана имущества. Ключевые объекты АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» поставлены под особый контроль службы безопасности с целью 

предотвращения порчи имущества и актов диверсии. Все подразделения 

обеспечиваются сигнализирующими устройствами и механизмами, 

предотвращающими аварийные ситуации и пожары.  При заключении 

договоров проводится юридическое сопровождение сделок, позволяющее 

снизить риск неисполнения контрагентом своих обязательств. 

Далее представлен SWOT анализ: анализ сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): 
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Сильные стороны компании Возможности во внешней среде 

Высококвалифицированный штат 

опытных специалистов широкого 

профиля 

Высокая степень соблюдения 

договорных обязательств, как в 

отношении подрядчиков, 

субподрядчиков, так и в отношении 

конечных потребителей 

Устойчивая деловая репутация, 

созданная за время работы Общества 

Имеет опыт и ключевые компетенции: 

заказчик, управление объектами 

недвижимости, оформление прав на 

застройку и др. 

Расширение строительства  

объектов недвижимости  

Вывод на рынок новых услуг 

Выход с Проектами освоения 

территорий города  

Партнёрство с банками или 

финансовыми организациями для 

реализации строительных и 

финансовых проектов 

Программа улучшения качества 

строительства 

 

Слабые стороны компании Угрозы внешней среды  

Зависимость финансового положения 

Общества от объемов капвложений за 

счет средств бюджета в строительство 

инфраструктуры зоны 

 

 

 

Усиление конкуренции на рынке 

аналогичной продукции, работ и 

предоставления услуг 

Рост цен на коммунальные услуги 

Возможны изменения в 

законодательных актах РФ о 

налогах и сборах, что может 

привести к увеличению 

налогового бремени 
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Раздел 8. Социальная ответственность 

8.1.  Кадровая политика 

 

В 2025 году в АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» (Далее Общество) была продолжена 

реализация кадровой политики, направленной на развитие и повышение 

эффективности использования кадрового потенциала, рост 

производительности труда, повышение уровня заработной платы и социальной 

обеспеченности сотрудников.  

Среднесписочная численность Общества в 2025 году составила 267 

человек, по сравнению с аналогичным периодом прошлого года увеличилась на 

21%.  

 
Штатная численность на 31.12.2025 – 367 единиц.  

Текучесть кадров за 2025г. составила 29%. На графике поквартально 

приведена информация по изменению текучести кадров. 

. 

 
                                

 
 

Возрастной состав Общества составляют следующие возрастные группы:  
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Нужно отметить преобладание 

возрастных   групп от 36 до 45 лет – 

37%, от 46 до 55 лет – 24%, 

 

 

 

 

 

 

 

Следует  отметить, что 84,86% 

работников Общества имеют 

высокую квалификацию (высшее и 

среднее специальное образование), 

что является одним из основных 

конкурентных преимуществ 

Общества.  

 

 

 

 

 

По итогам 2025 года в структуре Общества можно выделить следующие 

категории персонала: 

  

▪ административно-

управленческий, 

▪ инженерно-технический, 

▪ вспомогательный.  

 

 

 

 

 

 

Общество обеспечивает сотрудникам конкурентоспособную заработную плату. 

На постоянной основе проводится мониторинг рынка труда. 

 

8.2.   Социальная политика 

Работники Общества в дополнение к льготам, предусмотренным 

законодательством, обеспечиваются социальным пакетом, который включает 

материальную помощь по различным обстоятельствам: в связи с 

бракосочетанием, рождением ребенка, похоронами близких родственников, 

дорогостоящим лечением или операцией, юбилейными датами. 
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В феврале 2025 года был заключен договор добровольного медицинского 

страхования (ДМС) для работников Общества, что позволило расширить 

доступ сотрудников к качественным медицинским услугам и повысить уровень 

социальной защищенности персонала. 

Летняя оздоровительная кампания 2025 года охватила 25 детей 

сотрудников Общества, которые отдохнули в городских и загородных лагерях.  

Для повышения социальной защищенности работников в 

Обществе действует система скидочных карт в пунктах общественного 

питания, что позволяет сотрудникам получать питание по льготным ценам. 

Общество активно использует методы нематериальной мотивации 

персонала: награждение почетными грамотами лучших работников, 

проведение спортивно-оздоровительных и корпоративных мероприятий. В 

2025 году была запущена корпоративная Доска почета, на которую заносятся 

лучшие работники по итогам отработанных периодов. 

В рамках заботы о детях работников Общества в 2025 году были вручены 

новогодние подарки. 

Медицинское обслуживание работников также осуществлялось через 

Цифровой здравпункт, где в 2025 году были проведены регулярные осмотры 

узкопрофильными врачами-специалистами. Работники Общества и компаний-

резидентов получили качественную консультативную помощь от 

представителей медицинских учреждений. 

Работа в области охраны труда является одной из приоритетных в 

Обществе и включает в себя функции по подготовке, принятию и реализации 

управленческих решений, направленных на осуществление организационных, 

технических, санитарно-гигиенических и социальных мероприятий по 

обеспечению безопасности, сохранению работоспособности, здоровья и жизни 

работников. Большое внимание уделяется обеспечению работников 

спецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты, что 

позволяет надежно защищать персонал от вредного воздействия 

производственных факторов. 

Работа с персоналом ведется в соответствии с требованиями 

действующего законодательства. Все руководители и специалисты проходят 

повышение квалификации, обучение, аттестацию и проверку знаний, 

инструктажи. Регулярно, в соответствии с утвержденными графиками, 

проводятся противоаварийные и противопожарные тренировки. 
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Раздел 9. Принципы корпоративного управления 

9.1. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного 

управления 

Корпоративное управление АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» основано на 

соблюдении Кодекса корпоративного управления, на уважении и соблюдении 

прав и законных интересов акционера, ориентировано на осуществление 

эффективной деятельности Общества, поддержание финансовой стабильности. 

Ключевыми принципами корпоративного управления АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» являются: 

o Открытость и прозрачность деятельности Общества для акционера и 

иных заинтересованных лиц; 

o Эффективность текущего взаимодействия с акционером; 

o Координация действий общества по защите прав и интересов 

акционера;             

o Эффективность работы совета директоров - определение подходов к 

разумному и добросовестному исполнению обязанностей членов 

совета директоров, определение функций совета директоров, 

организация работы совета директоров; 

o Добросовестность и разумность членов совета директоров, 

генерального директора Общества при выполнении своих 

обязанностей в интересах общества и его акционера на основе 

достаточной информированности, с должной степенью заботливости 

и осмотрительности; 

o Поддержка эффективной работы совета директоров; 

o Соблюдение Обществом всех норм и требований действующего 

законодательства. 

 

9.2.  Органы управления Общества 

Структура и компетенция органов управления АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

(далее – Общество) определяется Федеральным законом от 26.12.1995г. №208-

ФЗ (ред. от 22.12.2014г.) "Об акционерных обществах" (далее - Федеральным 

законом "Об акционерных обществах" и Уставом Общества. 

Органами управления Общества являются: 

Общее собрание акционеров (единственный акционер); 

Совет директоров; 

Генеральный директор. 

 

9.2.1. Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления 

Общества. Единственный акционер Общества - Московская область в лице 

Министерства имущественных отношений Московской области. 
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9.2.2. Совет директоров АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

Совет директоров АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» осуществляет общее 

руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, 

отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом 

Общества к компетенции Общего собрания акционеров.  

В Обществе сформирован Совет директоров, состоящий из 5 человек, 

который: 

определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества 

на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности общества; 

контролирует деятельность исполнительных органов общества; 

определяет принципы и подходы к организации управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе; 

определяет политику общества по вознаграждению членов совета 

директоров. 

Деятельность Совета директоров регламентируется Федеральным 

законом «Об акционерных обществах», Уставом Общества, Положением о 

Совете директоров. 
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  АО «ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»  

С 27.06.2025 по 24.07.2025,  

ИЗБРАННЫЙ НА ГОДОВОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 27.06.2025 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-1208) 

 

1. Баринова Юлия Михайловна – Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

2. Афанасьев Антон Владимирович – Генеральный директор АО «ОЭЗ 
ТВТ «Дубна» 

3. Атясова Юлия Юрьевна- Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области 

4. Трушникова Оксана Сергеевна – Начальник отдела правового 
обеспечения и оценки регулирующего воздействия Министерства инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

5. Ганцов Адиль Равилевич – Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

 
 СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  АО «ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»  

С 25.07.2025 по 14.12.2025,  

ИЗБРАННЫЙ НА ВНЕОЧЕРЕДНОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 25.07.2025 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-1443) 

 

1. Баринова Юлия Михайловна – Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

2. Афанасьев Антон Владимирович – Генеральный директор АО «ОЭЗ 
ТВТ «Дубна» 

3. Атясова Юлия Юрьевна- Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области 

4. Васильев Тимофей Владимирович – Заместитель министра 
инвестиций, промышленности и науки Московской области 

5. Ганцов Адиль Равилевич – Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  АО «ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»  

С 15.12.2025 по настоящее время,  

ИЗБРАННЫЙ НА ВНЕОЧЕРЕДНОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 15.12.2025 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-3291) 

 

1. Баринова Юлия Михайловна – Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

2. Афанасьев Антон Владимирович – Генеральный директор АО «ОЭЗ 
ТВТ «Дубна» 

3. Атясова Юлия Юрьевна- Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области 

4. Васильев Тимофей Владимирович – Заместитель министра 
инвестиций, промышленности и науки Московской области 

5. Жигарев Кирилл Сергеевич– Заместитель министра инвестиций, 
промышленности и науки Московской области  

Члены совета директоров Общества не являются акционерами Общества.  
Иски со стороны Общества к членам Совета директоров не 

предъявлялись. 

Вознаграждения членам Совета директоров не выплачивались. 

 

9.2.3. Исполнительный орган АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

Исполнительным органом, осуществляющим управление текущей 

деятельностью Общества, является Генеральный директор Общества, 

подотчетный Совету директоров и Общему собранию акционеров Общества. 

 

Генеральный директор АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» с 25 декабря 2017 г. –  

Афанасьев Антон Владимирович  

 

Краткая биография  

Родился 21 сентября 1981 года. 

В 2004 году окончил Московский энергетический институт по 

специальности «Электрооборудование и электрохозяйство предприятий, 

организаций и учреждений», квалификация «Инженер». 

С 2004 г. по 2008 г. – инженер электрик II категории, ведущий инженер, 

главный специалист Открытого акционерного общества «Моспроект», г. 

Москва. 

С 2008 г. по 2009 г. – заместитель генерального директора ЗАО «1-й 

строительно-монтажный трест», г. Москва. 

С 20 августа 2009 г. по 30 июня 2013 г. - генеральный директор ЗАО «1-й 

строительно-монтажный трест», г. Москва. 

С 30 октября 2014 г. по 22 декабря 2014 г. - Временный единоличный 

исполнительный орган АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна». 

С 23 декабря 2014г. – генеральный директор АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна». 

С 29 октября 2018 года по 18 августа 2020 г. совмещал должность 

Генерального директора АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» и должность И.О. 

Генерального директора в АО «Корпорация развития Московской области». 
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Афанасьев А.В. акциями Общества не владеет, сделок с Обществом не 

заключал. Иски со стороны Общества к Афанасьеву А.В. не предъявлялись.  

 

9.2.4. Сведения о Ревизионной комиссии АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

Общества Общим собранием акционеров Общества в соответствии с Уставом 

Общества ежегодно избирается Ревизионная комиссия.  

Ревизионная комиссия Общества осуществляет проверку финансово-

хозяйственной деятельности Общества в соответствии с правовыми актами 

Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о ревизионной 

комиссии Общества. 
СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ АО «ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»  

С 27.06.2025 по 24.07.2025,  

ИЗБРАННЫЙ НА ГОДОВОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 27.06.2025 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-1208) 

 

1. Орлова Татьяна Александровна – Заместитель начальника отдела 
бухгалтерского учета Управления планирования и бухгалтерского учета 
Министерства инвестиций, промышленности и науки Московской области  

2. Филимонова Анна Викторовна - руководитель Управления по 
взаимодействию с индустриальными парками АО «Корпорация развития 
Московской области» 

3. Ермошенко Ксения Сергеевна– директор Департамента развития 
инфраструктуры АНО "Агентство инвестиционного развития Московской 
области". 
 

С 25.07.2025 по настоящее время,  

ИЗБРАННЫЙ НА ВНЕОЧЕРЕДНОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 25.07.2025 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-1443) 

 

1. Орлова Татьяна Александровна – Заместитель начальника отдела 
бухгалтерского учета Управления планирования и бухгалтерского учета 
Министерства инвестиций, промышленности и науки Московской области  

2. Филимонова Анна Викторовна - руководитель Управления по 
взаимодействию с индустриальными парками АО «Корпорация развития 
Московской области» 

3. Суханов Алексей Георгиевич– заместитель начальника отдела по 
работе с особыми экономическими и индустриальными парками Управления 
развития инвестиционной привлекательности территорий Министерства 
инвестиций, промышленности и науки Московской области. 

 

Члены ревизионной комиссии акциями АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» не владеют.  

Заработная плата или какое-либо вознаграждение членам ревизионной 

комиссии не предусмотрены и не выплачивались. 

9.2.5. Сведения об аудиторе Общества 

Для ежегодной проверки и подтверждения годовой финансовой 

(бухгалтерской) отчетности, в соответствии с положениями Федерального 

закона «Об акционерных обществах», Общество привлекает аудитора 
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(аудиторскую организацию), не связанного имущественными интересами с 

Обществом или его акционерами. 

Решением единственного акционера Общества №15ВР-1208 от 

27.06.2025г. утвержден аудитор АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» для проведения 

ежегодного обязательного аудита годовой бухгалтерской отчетности за 2025 

год – общество с ограниченной ответственностью «КСК АУДИТ» (ИНН 

7725546209), отобранный по результатам состоявшегося конкурса (протокол от 

16.05.2024 № 1348000000224000022). 

 

9.3. Корпоративные события 

9.3.1. Сведения о проведенных Общих собраниях акционеров Общества 

В отчетном периоде проведено 4 Общих собраний акционеров  

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»: 

1. Внеочередное Общее собрание акционеров (Распоряжение 

единственного акционера от 09.04.2025 № 15ВР-643),  

2. Годовое Общее собрание акционеров (Распоряжение единственного 

акционера от 27.06.2025 № 15ВР-1208),  

3. Внеочередное Общее собрание акционеров (Распоряжение 

единственного акционера от 25.07.2025 № 15ВР-1443). 

4. Внеочередное Общее собрание акционеров (Распоряжение 

единственного акционера от 15.12.2025 № 15ВР-3291). 

 

9.3.2. Сведения о проведенных заседаниях Совета директоров Общества 

За отчетный период состоялось 13 заседаний Совета директоров  

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»: 

Основные решения, рассматриваемые на заседаниях Совета директоров:  

- о согласии (об одобрении) сделок, требующих одобрение в соответствии 

с законодательством и уставом общества; 

- об утверждении Положения о закупке товаров, работ, услуг АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» в новой редакции; 

- утверждение бюджета общества на 2025 год, а также корректировка 

бюджета АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» на 2025 год; 

- о созыве годового Общего собрания акционеров, предварительное 

утверждение годового отчета АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» за 2024 г., 

предварительное утверждение годовой бухгалтерской отчетности АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» за 2024 год, определение размера оплаты услуг аудитора АО 

«ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

- об утверждении Дополнительного соглашения к Трудовому договору с 

генеральным директором АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна»; 

- утверждение отчета о достижении ключевых показателей эффективности 

общества; 

- утверждение ключевых показателей эффективности АО «ОЭЗ ТВТ 

«Дубна» на 2026 год. 
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9.4. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, 

признаваемых в соответствии с Федеральным законом 

«Об акционерных обществах» крупными сделками 

В 2025 году Обществом не совершались сделки, признаваемые в 

соответствии с положениями Главы X Федерального закона «Об акционерных 

обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых 

распространяется порядок одобрения крупных сделок.  

9.5. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, 

признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 

обществах» сделками, в совершении которых имелась 

заинтересованность 

В 2025 году Обществом не совершались сделки, признаваемые в 

соответствии с положениями Главы XI Федерального закона «Об акционерных 

обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность. 

9.6.  Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 

Общества 

На годовом Общем собрании акционеров 27 июня 2025 года 

(Распоряжение единственного акционера № 15ВР-1208), принято решение 

направить часть чистой прибыли, подлежащей распределению, в размере 

88 804 564 руб. на выплату дивидендов собственнику (единственному 

акционеру). Дивиденды выплачены 88 804 564,00 года (платежное поручение 

№ 2401 от 07.07.2025). 

9.7. Сведения о полученной обществом государственной поддержки в 

отчетном году, в том числе сведения о предоставленных субсидиях, цели 

использования, информация об использовании средств на конец 

отчетного периода 

В соответствии с Соглашением о предоставлении субсидии 

Акционерному обществу «Особая экономическая зона технико-внедренческого 

типа «Дубна» №18/06-22 от 28.06.2022 о предоставлении субсидии АО «ОЭЗ 

ТВТ «Дубна» на основании подраздела 5.3.3 «Порядок предоставления 

субсидии из бюджета Московской области акционерному обществу «Особая 

экономическая зона технико-внедренческого типа «Дубна» в рамках 

реализации мероприятия 02.04 «Финансовое обеспечение затрат юридических 

лиц, 100 процентов акций (долей) которых принадлежат Московской области, 

на осуществление капитальных вложений в объекты капитального 

строительства особых экономических зон, находящиеся в собственности 

указанных юридических лиц, и (или) приобретение ими объектов недвижимого 

имущества с последующим увеличением уставных капиталов таких 

юридических лиц» Подпрограммы 1 государственной программы Московской 

области «Предпринимательство Подмосковья» на 2023-2030 годы по 

состоянию на 31.12.2025 получены денежные средства в размере 5 205  704 710 
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(пять миллиардов двести пять миллионов семьсот четыре тысячи семьсот 

десять) рублей, из них возвращено в бюджет 69 827 080,55 руб. 

В соответствии с Соглашением №45/12-23 от 11.12.2023 о 

предоставлении субсидии из бюджета Московской области в соответствии с 

мероприятием 02.05 «Финансовое обеспечение затрат АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

на осуществление капитальных вложений в объекты капитального 

строительства, находящиеся в собственности указанного юридического лица, в 

целях создания индустриальных парков в городских округах Московской 

области, с последующим увеличением уставного капитала указанного 

юридического лица» Подпрограммы 1 государственной программы 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023-2027 годы 

на основании подраздела 5.3.10 «Порядок предоставления субсидий из 

бюджета Московской области акционерному обществу "Особая экономическая 

зона технико-внедренческого типа "Дубна" в рамках реализации мероприятия 

02.05 "Финансовое обеспечение затрат АО "ОЭЗ ТВТ "Дубна" на 

осуществление капитальных вложений в объекты капитального строительства, 

находящиеся в собственности указанного юридического лица, в целях создания 

индустриальных парков в муниципальных образованиях Московской области, 

с последующим увеличением уставного капитала указанного юридического 

лица" Подпрограммы 1 государственной программы Московской области 

«Предпринимательство Подмосковья» на 2023-2030 годы по состоянию на 

31.12.2025 получены денежные средства в размере 19 372  324 230 

(девятнадцать миллиардов триста семьдесят два миллиона триста двадцать 

четыре тысячи двести тридцать) рублей. Возвращено в бюджет 24 569 148,87 

руб. 

На конец отчетного года денежные средства использованы согласно 

целевого назначения, отчет о расходовании денежных средств предоставлен.  

9.8.  Сведения обо всех формах участия общества в коммерческих и 

некоммерческих организациях 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» не участвует в коммерческих и 

некоммерческих организациях, не имеет зависимых и дочерних обществ. 
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Раздел 10.   Данные о наличии свидетельства о допуске к 

определенному виду или видам работ, которые оказывают 

влияние на безопасность объектов капитального строительства, 

лицензий, сертификата 

 

1) Регистрационный номер № СРО-С-121-17122009 в государственном 

реестре саморегулируемых организаций в строительстве, выписка выдана 

саморегулируемой организацией Союз «Саморегулируемая организация 

«Инженерно-строительные предприятия Московской области» СРО 

«Союзинжстрой», номер выписки СРО-5010034054-20260209-0910 от 

09.02.2026 г. 

2) Деятельность по монтажу, техническому обслуживанию и ремонту 

средств обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений. Серия и 

номер лицензии: 50-Б/01803. Выдана 21.10.2019 г. главным управлением МЧС 

России по Московской области. 

3) Образовательная деятельность, осуществляемая образовательными 

организациями, организациями, осуществляющими обучение, а также 

индивидуальными предпринимателями, за исключением индивидуальных 

предпринимателей, осуществляющих образовательную деятельность 

непосредственно, лицензирование которой осуществляют органы 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие 

переданные полномочия Российской Федерации в сфере образования. Серия и 

номер лицензии Л035-01255-50/00646532. Выдана 05.04.2023 Министерством 

образования Московской области.  

4) Эксплуатация взрывопожароопасных и химически опасных 

производственных объектов I, II и III классов опасности, регистрационный 

номер лицензии Л057-00109-50/01038494 от 29.01.2024, выдана Центральным 

управлением Федеральной службы по экологическому, технологическому и 

атомному надзору. 

5) Лицензия на недропользование МСК 027292 ВП от 11.09.2024 

(Ленинский г.о.), выдана Министерством экологии и природопользования 

Московской области. 

6) Лицензия на недропользование МСК 028023 ВП от 09.10.2024 

(Раменский г.о.), выдана Министерством экологии и природопользования 

Московской области. 

7) Лицензия на недропользование МСК 024006 ВП от 15.05.2024 
(Дмитровский г.о.), выдана Министерством экологии и природопользования 

Московской области. 
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Раздел 11.   Информация о проведенной работе в течение 2025 года 

в части защиты прав Общества 

Правовое сопровождение является залогом качественной финансово-

хозяйственной деятельности, поэтому в Обществе уделяется внимание 

прогнозированию и предупреждению правовых рисков, в связи с этим 

осуществляется постоянный мониторинг законодательной, законопроектной 

баз, судебной практики. 

Управление рисками возникновения просроченной дебиторской 

задолженности осуществляется, в том числе, посредством своевременного 

принятия мер по взысканию задолженности. 

Проводя работу по правовой защите Общества в 2025 году, были 

подготовлены и направлены 56 претензии. 

В результате претензионно-исковой работы, АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

фактически получено денежных средств в размере 134 444 871,47 руб. 

В 2025 году Общество привлекалось к участию в 22 судебных процессах, 

из них: 

− с участием АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в качестве Истца - 14; 

− с участием АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в деле о банкротстве должников в 

качестве Заявителя - 5  

− с участием АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в качестве третьего лица – 2; 

− с участием АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в качестве Ответчика - 1 

Основное количество судебных споров – споры о взыскании 

задолженности и неустойки по договорам аренды нежилых помещений; 

оказания услуг по содержанию и обслуживанию объектов дорожного 

хозяйства, таможенной инфраструктуры ОЭЗ ТВТ «Дубна»; теплоснабжению, 

водоотведению и о подключении (технологическом присоединении) объектов 

недвижимости заявителей. 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» в качестве Истца, Заявителя заявлено 14 исковых 

требований, из них: 

− в пользу АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» вынесено 11 решений, в том числе 1 

неимущественного характера (о признании незаконным Решения и 

предписания Московского областного УФАС России): 

1) сумма денежных средств по решениям, вынесенным в пользу АО 

«ОЭЗ ТВТ «Дубна» составила 96 204 573,88 руб. 

2) сумма фактически полученных денежных средств по решениям, 

вынесенным в пользу АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» составила 

28 205 239,15 руб. 

− по 3 делам судом утверждены мировые соглашения. 

− 2 дела рассматриваются в делах о банкротстве должников. 

К АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» (как Ответчику) в 2025 году предъявлено 1 

требование неимущественного характера, решение по которому вынесено в 

пользу Истца - ПАО «Россети Московский регион». Требования Истца – об 

урегулировании разногласий при заключении договора о порядке ликвидации 
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на основании решений штаба по обеспечению безопасности электроснабжения 

последствий аварийных ситуаций на объектах электросетевого хозяйств.



 

Показатель Иски Общества Иски к Обществу Иски Общества 

неимущественного характера 

Иски к Обществу 

неимущественного характера  

Заявлено 

требований 

Количество 

(шт.) 

Сумма 

требований 

(тыс. руб.) 

Количество 

(шт.) 

Сумма 

требований 

(тыс. руб.) 

Количество 

(шт.) 

Требования Количество 

(шт.) 

Требования 

16 100 476 0 0 1 1 1 1 

Выиграно Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

заявленных 

требований) 

Сумма 

требований (тыс. 

руб. с указанием 

процента от 

суммы 

заявленных 

требований) 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

заявленных 

требований) 

Сумма 

требований (тыс. 

руб. с указанием 

процента от 

суммы 

заявленных 

требований) 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

заявленных 

требований) 

о признании 

незаконным 

решения и 

предписания 
Московского 

областного УФАС 

России по 

делу№050/06/105-

17143/2025 от 

19.05.2025 в части 

признания в 

действиях 

комиссии 

нарушений. 

 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

заявленных 

требований) 

об урегулировании 

разногласий при 

заключении договора 

о порядке 

ликвидации на 

основании решений 

штаба по 

обеспечению 

безопасности 

электроснабжения 

последствий 

аварийных ситуаций 

на объектах 

электросетевого 

хозяйства 

14 (88%) 96 205 (95%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%) 

Исполнено 

(поступило 

на счет по 

искам 

Общества, 

взыскано с 

Общества 

по искам к 

нему) 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

выигранных 

дел) 

Сумма 

требований (тыс. 

руб. с указанием 

процента от 

суммы 

поступивших 

(выигранных 

требований) 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

выигранных 

дел) 

Сумма 

требований (тыс. 

руб. с указанием 

процента от 

суммы 

поступивших 

(выигранных 

требований) 

Количество (шт. 

с указанием 

процента от 

количества 

выигранных 

дел) 

Решением АС г. 

Москвы от 

25.12.2025 исковые 

требования 

удовлетворены, 

Решение и 

Предписание МО 

УФАС признано 

незаконным и 

отменено. 

Количество 

(шт. с 

указанием 

процента от 

количества 

выигранных 

дел) 

Решением АСМО от 

24.07.2025 исковые 

требования 

удовлетворены. 

9 (64%) 28 205 (29%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%) 



Приложения 

1. Годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2025 г. 

2. Заключение аудитора Общества по финансовой (бухгалтерской) 

отчетности за 2025 г.  

3. Заключение Ревизионной комиссии Общества по итогам проверки 

финансово-хозяйственной деятельности и достоверности бухгалтерской 

(финансовой) отчетности за 2025 г. 
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Справочная информация 
Адрес места нахождения: 141983, Московская обл., г. Дубна, ул. 

Программистов, д. 4. 

Почтовый адрес Общества: 141983, Московская обл., г. Дубна, ул. 

Программистов, д. 4, к. 301. 

 

Регистрационные данные: 

ОГРН 1065010023440 от 28.11.2006 г.  

ИНН/КПП 5010034054/501001001 

 

Телефон:(496) 219-04-61 

E-mail:oez@oezdubna.ru 

Официальный сайт: www.oezdubna.ru 

Контактное лицо: 

Заместитель генерального директора по экономике и финансам 

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 

Быкова Ирина Викторовна 

Телефон: (496)219-04-61 (2522) 

E-mail: BykovaIV@oezdubna.ru 
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