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YBakaemble AKIIMOHEPbI, THBECTOPbI, KoJL1ern!

2025 rox Obul HOOMJIEMHBIM UII OCOOOM DKOHOMHYECKOIN 30HBI
«ybna» — waMm wucnomHuiocb poBHo 20 ser. OH mnpuHec
OCCIIEHHBIN OIBIT U HOBBIC 3HAHMS, KOTOPBIEC IMOMOTAIN PacTu U
NPUHUMATh BEpPHBbIE pEIICHUs, ObUT O3HAMEHOBAH 3HAYMMBIMHU
JOCTH)KCHUSAMH HaIlIUX PE3UAEHTOB. MBI peain30BaIi MHOKECTBO
BOKHBIX MHOPACTPYKTYPHBIX ITPOCKTOB U €Ile OOJbIIe YKPEIUIN
MO3UIMK  OW3HEC-TUIOMIAAKA, KaK WHHOBAlIMOHHOTO IIEHTpa
pa3BuTus [101MOCKOBBS U CTpaHBI.

OcHoBHoMt kanutan OD3 «/lyOHa» - ee MHBECTOPBI, UX
WHHOBaIlMOHHass mpoaykiusa. B 2025 romy ocobasi 3KOHOMHUYECKass 30HA YBEPEHHO
noATBepAnIa 0€CCMEHHOE JTUAEPCTBO MO KOJIMYECTBY PE3UACHTOB cpeau poccuiickux O33.
Ee psanpl nonoaHuM eme 9 BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX KOMITAHUM, M Ha KOHEIl T0Jla Ha ABYX
IUIOMIAJKaX CBOM TPOM3BOJCTBA M oduCh pazMemanu 152 wuHBeCTOpa, BEIyIIUE
JEATEIIbHOCTh B KPUTUYECKU BAKHBIX OTPACIIAX.

ITo uroram 2025 roga komnanuu-pe3uaeHTh co3aam 10 538 pabounx MecT, B IIEIOM
nipeBbIcHB 10-ThICSYHBIN PyOeK, MTHBECTHPOBAIIU B OM3Hec Oosee 127 mapa pyo., yIIaTuiau
48 wmiapna pyO. HAJIOTOBBIX OTYHCICHHM BO BCE YPOBHHU OFOJKETHOHW CHCTEMBI,
BKJIIOYas BHEOIOKeTHBIE (DOHIbI. OObEM OTYUCIEHUNW B KOHCOJUIUPOBAHHBIA OHOKET
MockoBckoM 00J1aCTH HaKOIUJIEHHBIM HUTOTOM coctaBui 13,4 mupa pyo. B oOmieit
cioxkHocTH nopsaaka 40% HaJIOroBbIX OTUMCIEHUHN BCeX MpeanpusIThil Haykorpaaa JlyOHa
— 9TO CPEJICTBA HAIIIMX PE3UACHTOB, B TOM YHUCJIE, HAPABJICHHBIC HA Pa3BUTHE TOPOACKON
UHPPACTPYKTYPHI ¥ IOAJIEPKKY COIUATIBLHON CPepBHl.

B teuenne 2025 rona 8 pe3sugeHTOB BBEIU B DKCIUTyaTallMI0 COOCTBEHHBIE HAYYHO-
MIPOU3BOJICTBEHHBIE KOMIUJIEKCHI, 6 TPUCTYIUIIN K CTPOUTEILHO-MOHTaKHBIM paboTaMm u 4
WHBECTOPA BEJIM MOATOTOBKY CBOMX 3€MEJIbHBIX YUYAaCTKOB K Hayaly CTpOUTENbCTBa. Beero
C 3asiBJICHHBIM CTPOUTEIHCTBOM COOCTBEHHBIX OOBEKTOB HAa KOHEI[ OTUYETHOTO IMEpHojia
Ob110 69 KOMTaHMi, emre 83 apeHA0BAIN TOMEIICHUS.

BbICOKOTEXHOMOTUYHBIN OM3HEC MPUTSTMBAIOT HA HANly IUIOMIAJKy MaKCHUMaJlbHO
KOM(OPTHBIE YCIOBHSI AJI pealu3alid aKTyaJbHBIX MPOEKTOB, MEPENOBbIE CTAHIAPTHI
YKU3HH IS CIICIIHAIMCTOB, KOTOphIe chopMupoBaia u B 2025 roay mpojoiikaia co31aBaTh
ynpasisroras komnanust 093 «Jlyonay. [Ipu sTom nmpodeccronanbHas kKoMaHa yCIEITHO
ucnoipzyeT ESG-npuHIMIEbI - yaenseT BHUMaHUe He TOJIbKO OM3HEC-TIpolieccaM, paboTe ¢
KaJ[paMu, WHCTUTYTaMU pPa3BUTUSA, OaHKaMU W Pa3IWYHBIMH (DOHIAMHU, HO M KA4eCTBY
KU3HU pPaOOTHUKOB M JKUTENeW Haykorpajga. B TedeHuwe Bcero roga Mbl pa3BUBAIU
COLIMATIbHYIO HHPPACTPYKTYPY, OE30MACHYIO U YUCTYIO CPEAY MPOKUBAHUS, TPAHCIIOPTHYIO
JOCTYITHOCTh, MHUIIMUPOBAIUA KYJIbTYPHO-00pa30BaTElIbHbIE U CIOPTUBHBIE MEPOIPUITHSI.
033 mnojaepkuBajia MPOTPaMMBbl, KacaroUIUECcs TPYAOBOIO JOJTOJETHS COTPYIHUKOB,
0JIaroycTpOoMCTBa M pa3BUTHUSL CEPBUCOB, OOECIIEUMBAs CUHEPTHIO PabOUYMX IUIOIIAIOK IO
00e ctopoHbl Bosiru 1 koM(popTHYIO )KU3HBb B HAYKOTpaJe.



Heckonbko mpumMepoB B MOATBEPKICHUE BblIIECKa3aHHOMY. B oTueTHOM mepuoje
npojoipkan padbory uudpooit 3apaBnyHKT 023 «/lyOHa», CO3MaHHBIA COBMECTHO C
OMBA Poccun B 2023 ronmy. PesymbraTel ero aesrenpHocTH K KOHIY 2025 roma
CBHUJICTEJILCTBYIOT: CIy4yald BPEMEHHOW HETPYIOCHOCOOHOCTH COKpaTuiauch Ha 17%, ux
JUIUTENBHOCTh Ha 23%, a OTBJICYEHHOCTh INEpcoHana OT mpousBoAcTBa Ha 27%. OO0
3¢ (EeKTUBHOCTH TOBOPUT U TO, YTO Ha 50 MITH pyOJieit CyMMapHO CHH>KEHBI 9KOHOMUYECKHE
MOTEPU NPEANPHUATHH, CBA3aHHBIE CO 3APABOOXPAHCHUEM, A KaXKIbId BIIOKCHHBIN B
CO3JIaHKE 37paBIIyHKTa pyOib yxke okynwics 12 pas.

B 2025 roay Oblno 3aBepieHO CTpoUTenbCcTBO 4-i ouepenu O33. BBeneHsl B
AKCIUTyaTallMi0 Ta3ompoBoa U dAjekTpoceTreBoe Xxo3sauicTBO (LIPIT Ned wu  NoS),
BOJIONIPOBOJIHBIC M KaHAJIM3AIMOHHBIE CETH, TEJICKOMMYHUKAI[MOHHAs M TaMO>KEHHAs
UH(PpACTPyKTypa, YIAUYHO-IAOPOKHASI CETh U BEPTOJIETHAS IUIONIAJKAa — €AUHCTBCHHBIN B
HayKorpaje U OKpyre oObeKT TaKOro YPOBHsI, TOCTPOCHHBIN C COOJIIOICHUEM BCEX HOPM U
CTaHJIapTOB, a TaKXe 00OPYA0BaHbI KOHTPOJILHO-TIPOMYCKHBIE MyHKThl. AKTUBHO BEJIOChH
CTPOUTEINBCTBO - ouepeau OI3.

YuuTeiBass MHOIOJIETHMM yCHEWHBIM oOnbIT pa3Butusa OD3 B HayKorpaze,
[IpaBuTEIHCTBO MOCKOBCKOM 001aCTH MOPYUYUIIO €AMHOMY IOCYIapCTBEHHOMY ONIepaTopy
AO «023 TBT «/lyOHa» OTBETCTBEHHYIO 3aJady IO CO3JAaHHI0 B PETHUOHE
rOCyJIapCTBEHHBIX MHIYCTpHAIbHBIX NapkoB (nanee - ['UII) — crparernueckux mpoeKTOB
Poccun mo He3aBUCMMOMY OT UMIOPTa PA3BUTHIO BBHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTpacied u
JOCTIDKEHUIO TEXHOJIOTMUECKOro JHaepcTBa. bmaromaps cucteMHoil pabore Harein
YOpPaBISONIEd KOMIAHUM ¢ MHUHUCTEPCTBOM MHBECTUIMM, MPOMBIIUIEHHOCTH U HAyKH
peruona, B 2025 roay MbI MOCIEAOBATENIEHO (POPMUPOBATH OIATONPUITHYIO Cpeay IS
pesunentoB ['MII, yTtoObl OoHM MoOrau 0€30MacCHO M YCIEUTHO BECTH OW3HEC, OICHWIN
BBITOJIHBIEC YCIIOBUS, KOTOPbIE TAPAHTUPYIOT BO3BPAT UX BJIOKEHUI. B 30HE B3AThIX HAMU
00s13aTeNIbCTB - JIOPOTH, CETH BOJOCHAOKEHMS, BOJOOTBEIACHHUS, TEIIOCHAOXKECHUS,
AJIEKTPOCETH, a TakKKe CTPOUTEITHCTBO OOBEKTOB TIOJ AapeHay s OpraHu3aluu
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX MPOMBIIIUICHHBIX TPOU3BOJICTB U UX OBICTpOro 3amycka. C BBOJIOM
B CTpOM OOBEKTOB TrOCYAapCTBEHHBIX WHIYCTPUAIBHBIX MApKOB, KOTOPBIM TIaHUPYETCS
3aBEpIINTh A0 KOHIA cienyromero, 2026 roga, s3koHOMHKa Bcero [1oAMOCKOBBS CTaHET
pa3BuUBaThCA emie Oojee MUHAMUYHO, OOECIeuuBas YBEJIWYCHHE IPOU3BOJICTBEHHOIO
MOTEHIIMAJIa U POCT JOXO/I0B HACEIEHUSI.

B pamkax peanmzoBanHbix AO «O23 TBT «JlyOna» mepornpusituii mo (hUHAHCOBO-
XO3IMCTBEHHON JIEATEIbBHOCTH JIOCTUTHYThIE TIOKa3aTeau BhIpyUkHu 3a 2025 roj BeIpoOCIU
Ha 11% 1o otHomenuto k 2024 roay u coctapuiu 1 445,878 muH. py6. Pazmep YcraBHOTO
kanutana Ha 31.12.2025 cocraBun 12 222,105 muH pyoO.

[To utoram padotsl B 2025 roxy ocobast skoHOMUYecKasi 30Ha «JlyOHa» BHOBB cTaia
KpynHelmmM pabotomatenem Ha ceBepe [logMockoBbs, BosrnaBuia ESG-pedTunHr C
IPOEKTOM «30HAa YCTOWYMBOTO pa3BUTHUS», CTajla OAHOM U3 caMbIX 3((OEKTHUBHBIX
poccuiickux O23 nmo gaHHeIM MuH3KOHOMpa3BuTHUa Poccun. /[MHaMHUYHOCTH pa3BUTHS
TEPPUTOPUH — ITO PE3yIbTAT AKTUBHOM nojaepkku IIpaBurensctBa MockoBCko# 00sactu
BO rnaBe ¢ rybepHaropom Anzapeem IOpbeBuueM BopoObeBbIM, COIEHCTBUS HAalKX



ydpeauTenei U napTHepoB. Mbl LIEHUM TO JOBEPHE, KOTOPOE HaM oka3ano [IpaBuTenscTBO
pErMoHa IO CO3JaHUI0 W PA3BUTHIO TOCYAApPCTBEHHBIX WHIYCTPUAJIBHBIX IApKOB Ha
tepputopun ITonmockoBes, 093 B [IyOHe. [loaToMy MpUIoKUM MakCUMyM YCHUIMM IS
TOT'0, 4YTOOBI U B CJIEAYIOLEM I'OTy BCE PAOOTHI BHIIIOJIHATH B HAMEUEHHBIE CPOKH, TIO CAMBIM
BBICOKUM CTaHIapTaM.

I'enepasibHbIl JTUPEKTOP
AO «O33 TBT «/lyona» A.B. ApanacbeB



Paszpnen 1. O6mme cBenenusi 00 AO «0O33 TBT «/lyona»

1.1. UcTopus co3nanusi

Axk1monepHoe o01iecTBo «Ocobasi SJKOHOMHYECKAsi 30HA TEXHUKO-BHEAPEHYECKOTO
tuna «JlyoHna» coznano «28» Hosiopst 2006 rona Ha ocHOBaHUM petieHust O61iero coopanus
yupeauteneir OOuiectBa Bo ucnoigHeHue Ilocranosnenus [IpaBurensctBa Poccuiickoi
Odeneparuu ot 21 mexadbps 2005 r. Ne781 u Cornamenust ot «18» ssaBaps 2006 r. «O
co3zlannu Ha Tepputopuu r. Jlyonsl (MockoBckas 00J1acTh) 0CO00i SKOHOMHUYECKOM 30HbI
TEXHUKO-BHEJPEHUYECKOTO THIIA», 3aKiItoueHHOro mexnay IIpaBurenscTBOoM Poccuiickoi
deneparu, MOCKOBCKOW 00JacTbi0 M aJAMUHUCTpanued 1. JlyOHa, W sBseTcs
KOMMEPYECKON OpPTaHU3alAEH.

B cocrtaB yupenuteneit OOmectBa Bomnwin AKuoHEpHOE 00mecTBo «OcoObie
skoHOMHUYecKHEe 30HbI» U CyOnekT Poccuiickoit deneparinu — MockoBcKas 00J1aCThb B JIUIIE
MuHHUCTEpPCTBAa UMYIIIECTBEHHBIX OTHOIIIEHU MOCKOBCKOM 00J1acTH.

B konne 2019 r. noanucansl goroBopel Mexay AO «O33» u IlpaButenscTBOM
MockoBckoil obOmactu o 0e3Bo3Me3qHON mnepeaade mnpuHamnexkamux AO «O23»
OOBIKHOBEHHBIX MMEHHBIX Oe3nokymeHTapHbix akiuii AO «033 TBT «JyOna». 31
nekadps 2019 roga npoBeeHsbI orepauu B PeecTpe akIIMOHEPOB MO Pa3MEIICHUIO aKIIHi
Ha JIMIIEBOM cueT cyObekTa Poccuiickoit deaeparuu, B pe3ynbTaTe 4yero e€IuHCTBEHHBIM
akuuonepom AO «0O23 TBT «/lyona» cran Cyobekt Poccuiickoit ®enepanuu —
MockoBckasi 001acTh, B Jiiie MUHHUCTEPCTBA UMYIIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH MOCKOBCKOM
obJacTu.

ITo cocrosHuo Ha 31.12.2025 roma pa3mep YCTaBHOIO KamuTajla COCTaBHII
12 222 105 TeIC. pyOnei.

Pacnpenenenue akumii AO "OI3 TBT " Iyona"

B MockoBckas 00J1acTb
100%

OCHOBHBIMHU TIEJISIMH JIeITeTbHOCTH O0111eCcTBa SABIISIFOTCS:

v’ obecrieueHre peannsanuy coramenns Mexay [IpaButenascTtBoM Poccuiickoit
®enepanuu, [IpaBurenscTBOM MOCKOBCKOIM 001acTH U aIMUHKCTpanend ropoaa JyOoHsb
ot «18» saBaps 2006 roga «O co3ganuu Ha Tepputopuu ropoaa yOnsr (MockoBckas
00J1aCTh) 0c000i SIKOHOMUYECKON 30HBI TEXHUKO-BHEIPEHYECKOTO TUTIAY;

v’ co3maHue 00BEKTOB UH(PACTPYKTYPHI M MHBIX OOBEKTOB, MPEIHA3HAYEHHBIX
st obecrieueHUs (PYHKUHMOHUPOBAHHUS OCOOOM HKOHOMHYECKOM 30HBI TEXHHKO-
BHEJIPEHUECKOTO THUIIA Ha TeppuTopuu Tropoaa JlyOHel (mamee OOBEKTHI 0CO00M
SKOHOMUYECKOH 30HbI);



v’ ympaBieHue 00beKTaMu 0CO00M SKOHOMHYIECKOM 30HbI;

v/ u3BJ€YEeHHE NPUOBLIM OT MCIOJIL30BAHUS HMYILECTBA, HPOJAKH TOBApOB,
BBITIOJIHEHUSI pa0dOT, OKa3aHUs yCIYT;

v/ [pUBJICYEHHE PE3UICHTOB M HHBIX HHBECTOPOB B OCOOYIO 3KOHOMHYECKYIO
30HY;

v’ [poJABHKEHHE 0CO0O0N YKOHOMHUYECKON 30HBI TEXHHUKO-BHEIPEHUYECKOTO THIIA
«/lyOHa» Ha BHYTPEHHEM M MUPOBBIX PHIHKAX.

1.2. ITos10:keHMEe B OTPACIH

AO «O23 TBT «JlyOHa» —3TO aKTUBHO pa3BUBAIOIIAsCS, COBPEMEHHAst MOOUITbHAS
KOMITaHHS, HWMEIIIAs ONbIT KOMIUIEKCHOIO PpELIEHUS CTPOUTEIBHBIX IPOEKTOB.
Hcnonp30BaHne COBPEMEHHBIX CTPOUTEIBHBIX TEXHOJIOTHMH, KaIpPOBBIM, TEXHUYECKUN U
WHTEJUIEKTYaJbHbII MOTEHLIHMA] KOMIAHUU MO3BOJSIET PEaJu30BbIBATH MPOEKTHI JIIOOOr0o
YPOBHSI CJOKHOCTH OT MPOEKTUPOBAHUS M COTJIACOBAHUSA NPOEKTHOW JOKYMEHTAallHH,
CTPOUTENBHBIX pabdOT 10 YHOPABICHHUS M HKCIUTyaTallMd MOCTPOEHHBIX OOBEKTOB
HEJIBU>KUMOCTH.

Hapa6oTtannsbiit kouiekTuBoM OOI11€cTBa OMBIT U IOCTUTHYTHIE YCTIEXU B PEUICHUU
IPAKTUYECKUX 3a/1ay, CBA3AHHBIX CO CTPOUTEIHLCTBOM 00BEKTOB MH(ppacTpykTypsl 093,
NO3BOJIAIOT TOBOPUTH O TOM, 4TO OOIIECTBO 3aHUMAET JHUIUPYIOLUIUME MO3UIUHU B
CTPOUTENHHOM oTpaciu B r. JlyOHa.

OO01IecTBO aKTUBHO 3aHUMAETCSl PACHIUPEHHEM JEATEILHOCTH B HaIlpaBJICHUU
npefocTaBiieHuss yciyr pesugeHTam Oco0oil 3KOHOMHYECKOW 30HBI. B pesynbrate
npoBegeHHor B 2009 r. pedopmbl yIpaBlIeHHS OCOOBIMH IKOHOMHUYECKHMH 30HAMH,
3HAUUTEIBHO pacmmpuics (QyHkuuoHan OOmiecTtBa B YacTH NPUBJICYEHUS U
B3aUMOJICUCTBUS C PE3UICHTAMH.

B aBrycre 2012 r. MUHHCTEPCTBOM 3KOHOMHYECKOTO pas3Butus PO ¢
OAO «O23 TBT «/lyOHa» (kak ¢ Ynpasistonieit Komnanueit) noanucano Cornaiienue oo
yIpaBieHUH 0COO0N SKOHOMUYECKON 30HOM TEXHUKO-BHEPEHYECKOTO TUTIA, CO3aHHOM Ha
TeppUTOpHUH T. JlyOHBI.

[Tpukazom MuHnuctepcTBa 3koHOMUYECKOro pa3Butus PO ot 5 mapra 2013 1. Nel 18
OAO «0323 TBT «/lyOna» Obuid TmiepefaHbl IOJHOMOYHS [0 YMPABICHUIO U
paCIOPSKEHUIO 3€MENbHBIMU YYAaCTKAMH, a TAKXKE IMOJIYYEHHIO TEXHUYECKUX YCIOBUU
MOJIKJIFOUEHUS K CETAM MHKEHEPHO-TEXHUUECKOTO oOecrneueHus. ITo NoTpedoBajIo MHOTUX
nepectpoek BHyTpu OOmiectBa. DakTWUeCKM Ha HErO B TMOJHOM Mepe Jeria
OTBETCTBEHHOCTb 32 peaM3alliio BOIPOCOB Pa3BUTHUSI 0COO0H S3KOHOMUYECKON 30HBI.

B nexadpe 2017 r. AO «O33 TBT «/lyoHa» ObL1 MOJIydeH CTaTyC TEIJI0CETEBOM
KOMITaHUH, KOTOpPbIA T03BOMII OOLIECTBY OKa3bIBaTh YCIYTH IO TEpenaye TEeIrioBOM
HHEPTUHU.

B wutone 2018 r. AO «O23 TBT «JlyOHa» Obul MOJy4YeH CTaTyC TPaH3UTHOU
OpraHu3alMM, KOTOpbId 1mo3Bosini OOIIECTBY OKa3bIBaTh YCIYyTd MO TPAHCHOPTUPOBKE
MUTHEBOM BOABI U CTOYHBIX BOJI.

B anpene 2019 r. AO «O323 TBT «/lyOHa» ObLI MOJy4YEeH CTATYC AJIEKTPOCETEBOM
KOMIaHUH, KOTOPBIN 103BoJMI O0IIECTBY OKa3bIBaTh YCIYTH M0 Mepeaaye dJIeKTPUIECKOM
DHEPIUU.

B xonte 2020 r. 6pi1a 3amymieHa korenbHas Nel Ha yuactke Poccuiickoro mertpa
OpOrpaMMUpPOBaHUA, YTO MO3BOJWiIO OOIIeCTBY, YK€ Kak TeIIoCHa0karomen



OpraHu3alMM, OKa3blBaTh YCIYIM MO IOCTaBKE TEIJIOBOM 3sHepruu pesujeHtam 093
«/lyOHay, pacmnonoxeHHbIM B JIeBOOEpexkHOM yacTu T. [[yOHa.

[TocranoBinenneM AnmuHucTparuu T1.0. Jyona Nell12ITA-613 ot 23.06.2022
OOmiecTBY NIPUCBOSH CTaTyCc e€aWHOM TeriocHa0xarome opranusanuu (ETO), uto
11o3BoJinI10 OOIIEeCTBY OKa3bIBaTh YCIYTH IO IIPOJIaXKe TEIIOBOM dHEPTHH pe3nieHTam 033
«JlyOHay, pacmnoioKeHHBIM B IpaBoOepeHOM yacTu T. [[yOHa.

B urone 2022 r. Obu1 yTBepKIAeH Tapud HA IPHUEM M OYUCTKY JUBHEBBIX CTOYHBIX
BOJI.

B nexabpe 2023 r. 3akmodeHo CorjamieHue O CO3JaHUM TOCYIApCTBEHHBIX
WHYCTPUATBHBIX TTAPKOB.

1.3. IIpuopuTeTHBIe HATIPABJIEHHUS 1eSITEIbHOCTH

[IpropuTEeTHBEIMU HaIpaBICHUAMU JeaTeIbHOCTH OOI111eCTBA SBIISIOTCS:

® JIEATEJIbHOCTH 110 MPUBJICYEHUIO PE3UJICHTOB;

e co3gaHue o0beKTOB HHPpacTpykTyphl OI3;

e co3JaHME€ OOBEKTOB HH(PPACTPYKTYpPbl TOCYJAPCTBEHHBIX HWHAYCTPHAIBHBIX
NapKOB;
BBINIOJIHEHUE (DYHKLMI yIIpaBieHus 00beKkTaMu HeABMAKUMOCTH OD3 «/lyOHay;
skcruryarauus ['octunune UTL PLIT «Pe3unent-orensy;
JeSITENIbHOCTD I10 Mepeaaue 3Hepropecypcon no cersiM O0111ecTBa;
IIPOU3BOJICTBO U pEAM3alUs TEIJIOBOU SHEPTUH;

® BBINOJHEHUE (PYHKIUA 1O HHXKEHEPHO-TEXHUUECKOMY  OOCTYKHMBAHUIO
BBEJICHHBIX B JKCIUTyaTallMl0 OOBEKTOB WH)XEHEPHOW, TPAHCIOPTHOM, TAMOXEHHOU H
coranbHON uHMpacTpyktyp 033 «/lyoHay;

® BBINOJHEHNE QYHKIIUN CTPOUTEITHHOTO KOHTPOJISI ITPH CTPOUTEIIHCTBE 0OHEKTOB
WHKEHEPHOU, TPAHCIIOPTHOM U coruanbHol uHPpacTpykTyp 033 «JlyoHay;

e 1mpenocTaBiieHue ycayr pesuaeHTtaM 033 «/lydHa» Mo pa3MelIeHnuIo B 31aHUSX
WUTIL PUIT u HII3, obecrieuenuto TenedOHHON CBS3BIO M JOCTYNOM K CETH WHTEPHET,
npenoctaieHue pesuaeHTaM 093 «/yOHa» CEpBUCHBIX YCIYT.

1.4. OcuoBHbIe co0bITU 2025 roga

B 2025 200y 033 «/lyona» ucnoanunoce 20 1em. Bea npedvidyuiasn oeamenvHocmy
U umocu 3IMO20 2004 OEMOHCHMPUPYIOM 6bICOKUE pe3)ibmamsl 6 pPa3eumuu
UHGpPacmpyKkmypol U CO30aHUU KOMPOPpMHBIX yCcl06uil 011 Ouzneca, Ihhekmuenulil
pocm  BPOU3GOOCHIBEHHBLIX  MOWHOCHIEN  PE3UOEHMO8  O0OHOU U3  CAMBIX
npuenekamenvHulx poccuiickux 033.

B Tteuenue 2025 roga B 0933 «/lyoHa» npouwio nopsaka 30 1e10BbIX BU3UTOB,
1eJb KOTOPbIX — HAJAKUBAHUE /1€JIOBbIX KOHTAKTOB /ISl JaJIbHEHIIEr0 yCnemHoro
Pa3BUTHSI TEPPUTOPUH U KOMIIAHUI-PE3UIE€HTOB.



14 ¢eBpans B paMKax MOE3IKHA Ha MPEATNPUITHS
I[TonMockoBbl  MUHHCTP INPOMBINIUIEHHOCTH H
ToproBi PO AHToH AnuxanoB moObiBan B 023
«/lyObHa», o3HakoMuics c ee HHQGPaCTPYKTYpOi,
NPOAYKIIMEN PE3UIACHTOB M  MOCETWI  3aBOJ
1:]“\; «ITPOMTEX-/lyona». ['maBy = Mwunnpomropra
CONIPOBOK1AIN 3aMECTUTEIb npeaceaaTens
[IpaBuTenbcTBa MOCKOBCKOM 00JIaCTH - MHHHUCTP
WHBECTULMIA, TPOMBILIJIEHHOCTU U HayKu ExaTepuHa
3MHOBBEBA U NPEJICTABUTEIN ABYX BEIOMCTB.

PykoBoautens ®OMBA Poccunm  Beponunka
CkBoproBa mnoObiBana Ha 3aBojae «JHKOp». Ha
DKCKYPCUU IO MPENIPHUATHIO €€ COIPOBOXKIAIN
reHepanbHbiil qupektop AO «O33 TBT «/lyona»
AHTOH AdanacseB n HauaabHUK MCY Ne9 OMBA

Poccun Hpuna JlapuonoBa. ['naBa AreHTCTBa
. 03HAaKOMMJIACH C IIU(POBBIM 3PABIYHKTOM 3aBOJIa U
nojjaeprkana WHULAATUBY 1o CO3JIaHUIO
KoMmiekcHoro 1eHTpa 310poBbsi pabOTaIOIUX B
HayKorpage Y LUQPPOBBIX  3APABIYHKTOB B
rOCYJapCTBEHHBIX HWHAYCTPUAIBHBIX IIApKax, KOTOpele cTpouT B IlogMockoBbe
ynpasisironas komnanus 093.

I'pynna kommanmii «Pyc buodapm» mnpunsia
JeNeraivlo  BO raBe ¢ Upes3BblYallHBIM U
[TonnomounsiM [lociom PecnyOnuku Uuaus B PO
Bunaem Kymapom. Ha 3aBome pesmpenta «IICK
@®apma» TOCTAM IPOJAEMOHCTPUPOBAIM  ATAIbI
IPOU3BOJICTBA JIEKAPCTBEHHBIX npenaparoB. OHu
noObIBaJIM B HAYYHO-UCCIIEIOBATEIbCKOM LIEHTPE U
naboparopusix, OCHAILIEHHBIX COBPEMEHHBIM
o0opy/nOBaHUEM, B II€Xax MO BBINYCKY aKTHBHBIX
(dapmaleBTUUECKUX CYOCTaHIIMM M TOTOBBIX MpENaparoB, MO3HAKOMIINCH C IJIaHAMH
WHBECTOPA.

Hesteabnocts 0393 «/ly0OHa» uW ee HHBeCTOPOB ObLIa IPE3eHTOBAHA Ha
MEKIYHAPOAHBIX, (perepaibHbIX, HHBIX 3HAYUMBbIX (POPYMAX U MEPONPHUATHUSIX.



Kak KPYTHEHIIHA paboTonaTens
[TogmockoBes, OD3 «/lybHa» mnpencraBieHa Ha
Bceepoccuiickoii Henmene oxpanbl Tpyaa B Couw.
VYyactHukam X dopyma «HapomocOepexenue —
rapaHTusi  YCTOMYMBOTO  Pa3BUTUS»  AHTOH
AdanacbeB pacckazan 0 paboTe Mo 00eCIeUCHHUIO
TPYZIOBOTO JOJNTOJETUSI COTPYAHUKOB. CTEHIBI C
\ mudpoBbIMU  3apaBiyHkTamu 023 u  3aBoja
«HKOp» moceTws1 MUHUCTP Tpylla U COLMAIbHOMN
3amuTel PO AHTOH KOTIKOB, KOTOPBIM BBICOKO
OLICHWUJI BHEApPEHUE IU(PPOBBIX TEXHOJOTHH B OOECHeueHHe OXpaHbl TPyAa U 3J0POBbHS
PaOOTHHUKOB, HHUIIMATUBBI PyKOBOJACTBA MO0 MACIITA0OMPOBAHUIO IIPOEKTA.

s : Taxke reHepanmpHbld  gupekrop 033
i o «/lyOHa» mpe3eHTOBal TEXHOJOTUU 3/IpaBIyHKTa
yuyacTHUKaM (Qopyma «Poccuss U Mup: TpeHIbI
3I0pOBOro JoJrojieTtus». OpraHnuzatopsl Gopyma -
[IpaBurenscTBO PO, DoHI Pockonrpecc,
[IpaBurenscTBO MockoBckou o0nacTu u
_ Munobprnaykn Poccun. J[ng ydactus  Obuim
™ [IPUTJIALICHBI YUYEHBIE, Bpauy, DKCIIEPTHI,
. NpeACTaBUTENM MNPOPUIBHBIX MHHHCTEPCTB U
‘ | : <~ OpraHoB BJjacTH, B T.4. 3amnpen [IpaBurensctea PO
Tatpsina [l'onuvikoBa, MHMHHUCTp HAyKu M Bbiculero oOpasoBanusi P® Banepuii
®anbkoB, pykoBoaurenb ®MBA Poccun Beponnka CkBoprosa. Ycnemnas npaktuka 093

B /lyOHe o1o6peHa Kk MaciITabMpOBAHUIO B PETUOHAX CTPAaHBI.

Mexnaynaponubsiii popym 033 — 2025 B
Hwxnem Horopome coOpan mpeacTaBHTENCH
BJIACTH, OM3HECA M DKCIIEPTHOIO coodIecTBa Oojee
10 rocynapctB. Ha HeM koMaHAa yIpaBIisroLIEH
KOMIIAaHUU TMOJEIWIach ONBITOM U YCHEUIHBIMU
npaktukamu. CreHn «JlyOHB» Ha  BBICTaBKe,
nocssmeHHoi 20-netuto nacturyra 033 B Poccun,
MOCETHJIM 3aMMHUHHUCTPAa SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
P® CasarocnaB CopokuH u nupexkrop Jenapramenra
PETHOHAIBHOTO  Pa3BUTHA  MUHIKOHOMPA3BUTHUS
Poccun Anppeint TonmaueB. OHH O3HAKOMMWINCH C
NPOCKTaMH W  PCIICHUSIMHU, HAMNpaBICHHBIMH Ha TMOJJCPXKKY PE3UIACHTOB U
COBEPIIEHCTBOBAaHNE MHHOBAITMOHHON MHMPACTPYKTYPHI.
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@ P - 033 «JlyOoHa» IIpeICTaBIIsLIIA
L s % MMOJIMOCKOBHBIM PErvOH Ha roOWIeHHON «3erneHoi
npemun». Bmectre ¢ «TexHomomnc MockBa» oOHa

BosrnaBwia ESG-pedTHHr ¢ nOpoekToM «30Ha
[IPOEKT 033 ((I_IVBHA))BWUPT'HWCTE YCTOMYUBOTO PAa3BUTHUS» CPEAM TaKUX KPYIHBIX
- (GEJIEHOW NMPEMUK — 2025» kopriopanuii, kak [TAO «['azmpom Hedte», ITAO
: «Maraut», OOO «ABHUCMa», YyYacCTBYIOIIMX B
HoMUHaIUKU «KoprnopaTUBHbBIE IPOEKTHI». 2 MECTO B
ESG-peiitunre O33 Poccun  craio  npu3HaHUEM
CHUCTEMHOT0 MOAX0JIa K OXpaHe OKPYXKAIoIIe cpelbl, MOATBEPAUIO JIUICPCKUE TOZUIINU
033 B 0051aCTH SKOJIOTMYECKON OTBETCTBEHHOCTH.

B uectb 20-netus @enepanbHoro 3akoHa Nel16-D3 «O6 0coObIX IKOHOMUYECKUX
30Hax B Poccuiickoii ®enepauum» opraHu3oBaH npecc-Typ. llpennpustus mectn
pesunentoB OO3 mocerwim npencraBurenu CMU: tenexkananst CoBera Denepanuu
«Bmecte-PD», «MUP» u 360, Uurepdakc, TACC, News.ru, PUA Hosoctu, PUAMO,
ATeHTCTBO TOpOACKHX HoBocTeld «MockBay, «IlonMockoBbe ceroans», «CTpUHTEpHI
[TogmockoBesi». B cBoux myOnukamusx W BHIIEO 0030pax >KYpPHAIUCTHI U OJOTEphI
pacckazainy 00 THHOBAITMOHHOW MTPOYKIIMKA KOMITAHUM U pa3BUTHH OD3 B 1IeJI0M.

B oTtyeTHOM roay ynpasasomas komnanus 0393 «/ly0OHa» crajsa MHMIUATOPOM
U OPraHU3aTOPOM MHOKECTBAa MEPONPHUATHH, CBA3AHHBIX C MepaMH MOJACPKKH
Ou3Heca M oOecneyeHHMeM TMPEANPUATHIA Pe3NJAEHTOB KBAJIU(PUIUPOBAHHBIMHI
KaJpaMHu.

bonee 100 npeanmpuHumarenet w3 25-Tu
MYHULIMIATUTETOB 110AMOCKOBBS NPHUHSAIN yyacTHe
B popyme «TexHonornn M MHHOBALMU» B paMKax
aKceseparopa, KOTOPBIN pu MO JIEPIKKE
(/W MwununBecta opranuzoBain AHO «AUP» wu
ynpasistonias komranus 033 «Jlyonay. Ilenb
MEpPONpPUATHS - TIOMOYb MajlblM M CPEIHUM
NPEANpUATUASIM,  BEAYIIUM  JEATEIbHOCTh B
TEXHOJIOTUYECKOM CEKTOPE, YCKOPUTH POCT, BBIBECTH
IPOAYKIIMIO HA HOBBIE PHIHKY, HAUTU APTHEPOB IS
pazBuTus. Takke B paMmkax akceineparopa ObUT MpOBEACH 00pa30BaTEIbHBIM Kypc
«TexHonornuueckoe MpeANPUHUMATENILCTBO», B X0J€ KOTOoporo ouHo u no BKC merosbt
NOBBIIICHUS NpPEANPUHUMATENbCKON KBanudukauu ocBauBaiu 30 ydacTHHKOB. 15
ciaymartene oOOCHOBalIM 3asiBKM Ha TMOJYYEHUE CTaTyca MaJIod TEXHOJOTMYECKOU
KOMIIaHUU.

TPE3NH
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S(ICTABK

AHWME N KAPDE

Bo Bctpeue ¢ ocHoBarenem  @Ponnpa
coaencTeus HMHHOBauusaM lBaHoM bopTHHKOM H
3aMecTUTeNIeM TreHepanbHoro ampekropa ©OCHU
AHnnpeeM JKMKUHBIM IPUHSIA YyYaCTHE OT PETUOHA -
npeacrtaBurenn Koprnopauuu pas3Butusi, AT€HTCTBa
WHBECTUIIMOHHOTO pa3Buths, PoHAa MNOAAECPKKU
B3Jl, T'apantuitHoro ¢onna, a Takxke Oonee 30
pe3uneHToB, pykoBoautenu npeanpustuid HIIK,
CTyleHThl  yHuBepcutera  «Jlyona». T'octu
pacckazasm 0 nporpaMmax QPoHIA M MOCETWIH
MPEAIPUATHS PE3UAECHTOB.

Jns pazeutusa OO3 1 IPOEKTOB PE3UICHTOB
HY>KHbl KBaJIM(PHUIIMPOBaHHbIE KaApbl. VX moucKy
croco0cTBYeET SIpMapka BakaHCHil, KOTOpas MPOILIA

" ABaX/bI. BBIHYCKHHKI/I BY30B M BCC JKCJIAIOIIUC

MOTJIM TOJYYUTh HMHQPOPMALUIO O BaKaHCHUSIX B
BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM CEKTOPE, HAIPSIMYIO 3a7aTh
BOIIPOCHI paborojaTesiiM 00 yCIOBUAX TpyAa U
NPEUMYIIECTBAX  KOHKPETHOIO  IMPOM3BOJACTBA,
KapbepHBIX TMEPCIEKTUBAX, CIyIIAId JIEKIUU U
Y4aCTBOBAJIA B MacTep-Kilaccax.

«O0pa3oBanre, Hayka U OH3HEC:
MOCTBI COTPYAHHUYECTBAY - TaK OB Ha3BaH KPYTJIBIH
ctos B 093 «/[yoHna». Ha nnenapHoM 3aceqaHuu u B
JTUCKYCCUSAX €r0 YYaCTHUKHA OOCYIWIM TOIXOIBI K
COBMECTHOW paboTe yHuBepcuTera «JlyOHa» wu
Opeanpustuid  ropoxa it (OPMUPOBAHUS
BOCTPEOOBAHHBIX  KOMIETEHIIMH Yy  MOJOJBIX

CIIELIMAINCTOB. Nunmmaropom MEPOTIPUATHUS
BBICTYIIWJI YHUBEPCUTET, COOpraHnuszatopoMm — YK
023, y4aCTHUKaAMHU cTanu OKOJIO 100

MpeICTaBUTENEH OM3HEC-CO00IIeCcTBa HAYKOTpaa.

B 033 «/lyona» nponuta II Beepoccuiickas
Hay4YHO-TEXHHYECKas KOH(epeHus «HoBbIie
TOPU30HTHI OTEUYECTBEHHOMU aBHALIUU u
PAKETOCTPOCHHUS», YYACTHUKH KOTOPOW OOCYyaMiu
BOIIPOCHI MOAroTOBKH KaapoB miig BIIK, nmpoGiemsl
oOy4eHHs] CIEeUHUATUCTOB ISl  CTpATEerMyeCcKHuX
oTpacieu [IPOMBIIIIEHHOCTH. B pamMKax
MeporipusTust  npomien JleHb oOpa3oBaHUS |
Kapbepbl, HA KOTOPBIM YIPAaBISAIONIAs KOMIIAHUS
003 «llyona» u I'ocMKb «Panyra» npurnacumu
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oonee 500 MIKOIHHUKOB U3 AEBITH MYyHHUIMIIAIBHBIX 00pa30BaHUI W MpPEACTaBUTENEH OT
ISTH BEAYIIHUX By30B [10IMOCKOBBS U JPYTUX PETHOHOB CTPAHBI.

AKTHBHYK [efiTeJIbHOCTh B OTYEeTHOM mepuone Beiau pe3dugeHTol 0I3. OHm
BBOAWIM B  CTPOH  COOCTBEHHbIe  HAYYHO-NPOU3BOACTBECHHbIC  O00BEKTHI,
PEruCTPUPOBAIN HOBYKI0 NPOAYKIHIO, YBEJIMYMBAJIM MOIIHOCTH 32 CYET 3alycKa
COBPEMEHHBbIX ABTOMATH3UPOBAHHBIX JUHHUI 000pyA0BaHusA. BOT TOIbKO HECKOJIBKO
NPUMEPOB:

Pesunent 033 «lyona» IT-kommanus Yadro
3aIyCTWIa HOBYKO JIMHUIO II0 IIPOU3BOJCTBY
MOJIYJIEW ISl OTEYECTBEHHBIX CETEW COTOBOU CBSI3H.
DOTO0 OIMH W3 KIIYEBBIX MPOU3BOACTBEHHBIX
AJIEMEHTOB, KOTOPBI TpeOyeTCs 1715l MOJTHOLIEHHOTO
KPYITHOCEpUWHOIO BBITyCKa mnpoaykuuu. Hosad
JUHUS CTajla 4YacThl0 MAacIITaOHOrO MPOEKTa IIO0
pa3paboTke u 3aIyCKy IIPOMBILLIIEHHOTO
npou3BojCTBa 0a30BbIX cTaHuui. Ha mepBom stane
3/1€Chb CMOTYT BBIMYCKaTh 10 80 ThICAY MOIYJIEH B
roj.

Onun u3 KpYITHEHIITNX
dbapmnpousBoaUTENEH Poccun KOMITaHUS
«AnTerpay 3aBepinia CTPOUTEIBCTBO HOBOTO 1I€Xa
M0 TIPOM3BOJACTBY JICKAPCTBEHHBIX TPEMAapaToOB B
Ta0JeTKaX W  KamncyjJaX ©  TNPUCTyNmWiIa K
! KJIMHAYECKUM  WCTBITAHUSAM ©  MPOU3BOACTBY
OTIBITHO-TIPOMBIIIJICHHBIX TAPTHH OeTa-JaKTaMHBIX
| anTMOMOTHKOB. KpoMe TOro, KOMIaHMsl IPOBEJa
MOJICPHU3AINIO TPOU3BOJICTBEHHBIX JIMHUHM, YTO
MO3BOJIMJIO  YBEIUYUTh BBIMYCK JIEKAPCTBEHHBIX
npenapaTtoB Ha 30%.

JlJig poccHiicKOoro aBUacTpOEHUsS] COOBITHEM
2025 r. cTan moJeT OnbITHOrO 00pasia camoneTa SJ-
100 ¢ oreuecTBeHHbIM aBuratenem I1/1-8 - oguum u3
KJTIOYEBBIX 2JIEMEHTOB IPOTrpaMMBbl
umnopro3amenieHuss B SJ-100. Bo rmase ¢ «O/K-
Carypu» B paboTe HajJ HUM MPUHUMAIOT Y4acTHE

i

{ HECKOJIBKO NPENPUATHAN Kopnoparuu
«ITPOMTEX», B T.4. Tpu pe3ugeHTa 0Cco00i
SKOHOMHUYECKOMU 30HBI «JlyOHay: «OKb

«Aspokocmuyeckue cuctembl», 3aBoa « [ [IPOMTEX-
Jlyona» u «J/lyOHeHCKu# 3aBOJ; KOMMYTAIMOHHOW
TEXHUKI.
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bmaromaps mporpamme «lIpomeinennas
urnotekay, B Hauasne 2025 r. komnanus «['puaexc-K»
3amycTWia MPOW3BOACTBO U3JEIUA HAa OCHOBE
KOMITO3UTOB U3 0a3aJIbTOBOTO BOJIOKHA. A YK€ B Mae
OIVMH W3 JY4YlIMX B CTpaHE NPOU3BOJAUTEICH
apMUPYIOLIUX CETOK U NPOIYKIIMHU U3 KOMITO3UTHBIX
MaTepuajioB BBEJI B CTPOM BTOPYK OYEpEdb
IIPOU3BOJICTBEHHOTO KOPITyCa U HE TOJIBKO YJBOWJI
00beM IPOIYKIIMHU, HO U PACHTUPUIT €€ ACCOPTUMEHT.
«I'punekc-K» ynoBineTBopseT BHYTPEHHHMM CHPOC,
YCIIEIIHO SKCIOPTUPYET MPOAYKIMIO B cTpanbl CHIT
U 3a pyoex.

[TpousBoauTenn BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX
pelieHuii B 00JacTU CHUCTEM HHTEJUICKTYyaIbHOTO
ydyeTa  DJIEKTPUYECKOM  JHEPrUM  KOMIIAHHS
«POKUII» BBEJa B AKCILTYaTalHIo
MPOU3BOJICTBEHHOE 3/IaHME Ha MPaBOOEPEKHOMN
wiomanake 033 «/lybna». Ha HoBOoM 3aBoje
pe3ulIeHT pa3pabaThIBa€T M BBIMYCKAET CUETUYMKU
AIEKTPOIHEPTUHN JJII HMHTEJUICKTYAIbHBIX CHCTEM
4 o — : yu€Ta, HadaAWwil MPOU3BOACTBO YCTPOWUCTB ISt
.. c6opa, nepenauy 1 00pabOTKU MHPOPMAIMHU C ITUX
MPUOOPOB - BAXKHBIX KOMIIOHEHTOB ITU(PPOBOM MHTEIUICKTYyaIbHON CHUCTEMBI OT€UECTBEHHOMN
AJIEKTPOIHEPTETUUECKON OTPACIIH.

Ynpasaswomas xkomnanus B 2025 roay yaeasiiia ocodoe BHUMAaHHE
npoGopUeHTALMH: COTPYAHMYAJIA C By3aMH CTPAHbI, OPraHU30BbIBAJIA MEPONIPUATHS
JJISL AeTeill 1 MOJI0OJIe5KH, YBJICYCHHON HAYYHO-TeXHUYECKMM TBOPYECTBOM.

023 «/lybHa» C 03HAaKOMUTEIbHOU
N IKCKypcuen MOCETHIIN CTYJICHTBI u
npenogaBareniu  MI'TY um. H.D. baymana.
Bynymux MOJOIbIX Y4Y€HBIX, HWHXXCHEPOB H
nzo0peraresniel, MPOrpaMMHUCTOB U aHAJIUTUKOB
WHTEpECYeT IUIONMaaKa C TpedepeHIIHATbHBIM
PEXKUMOM, TIO3TOMY OayMaHIIBI HE TEPBHIN pa3 B
mogMockoBHOM OD3. OHu MOOLIBAJIM HA 3aBOJIE
AKOpHOTO pesuaeHTa «Anpo ®ad6 [yOna» wu
03HaKOMUJIUCHL C¢ pabotoit IlenTpa 00pabOTKH
na"Hueix PHC Poccun.

14



JIBaXKbl 32 TOJ yIIPaBJISIOLIAs KOMIIAHUS
033 coBmecTHO ¢ yHHBepcuUTeTOM «/lyOHa»
opranusoBaiia ¥ rnposeina xakatoH «L{ugdpa.zone|
TexHonornyeckass MOAEPHU3ALUSD.

NT-xonKypC naeT MOJIOZIEKU
BO3MOXHOCTb IPOJEMOHCTPUPOBATH 3HAHMS U
PSIT HaBBIKM B PCLICHHH PEANbHBIX 3a/1a4, KOTOPbIE
MOXHO OCYIIECTBUTh B HAyKOrpajge Hu Ha
OPEANpUATHAAX PE3UIEHTOB. Eme oauH Iumoc
| XaKaTOHa - MPU U3YYECHHUH PE3IOME COMCKATEIEN
| BaKaHCHUIl pabOTOJATENM OTAAIOT MPEANOYTCHHE
YYaCTHHKaM KOHKYpca.

B Konrpecc-uentpe 0323 «JlyOHa» mnpomen ouHbld 3Tan  ¢uuana I
MexpernoHaabHOr0 YeMIMOHATa Mo onepexaroueid npodopuentanuu «Kem ObITE?», B
KOTOPOM CBOM MPOEKTHI IpencTtaBuiiv 10 OHBIX KHUTENEH Haykorpaga. 3a04HO B (uHaIe
IPUHSIN yyacTHe eie 65 pedsT co Bcex yroykos Poccuu. B urore cpasy Tpu BocnuTaHHHKA
nerckoro caja «Co3sesauey, noamedproro 033 «lybHa», okazanuch Ha BHICOTE U BOILIU
B YMCJIO OOeUTENEH.

B Teyenme Bcero 2025 roma ynpasasiomasa komnanus 093 «/lyona»
NMPUHUMAJIA AKTUBHOE YYACTHE B FTOPOJACKUX U PErHOHAIBbHBIX AKIIUAX, CYOOOTHHKAX,
OPraHM30BbHIBAJIA COIHAIbHO 3HAYNMbIC U 0JIAarOTBOPHUTEIbHbIC MEPONIPUSTHS.

e~y
-

>

07 CEPIZUA\

g K CEPAYy |

v y
, I CneunanucTel  yOpaBiAIOIIEH KOMIAHUU

i 033 mpoaoiKaiM aKTUBHO Pa3BUBATh JOHOPCKOE
nBIKeHHeE - B 2025 roy ObLI0 MPOBEICHO MITh [{Hei
IOHOpa. AKIMA MO Cl1aye€ KPOBU U €€ KOMIIOHEHTOB

! cempMO# Troj TOAPSAI OPraHU3yeTCS COBMECTHO C

- MOCKOBCKMM  0O0JIaCTHBIM ~ IIEHTPOM KpPOBHU, U

KaKJIbII pa3 OHa MIPUBJICKAET MHOTO

HEPABHOJYIIHBIX COTPYIHHKOB 033 u xureneu

HayKorpaja, ’KelaroluX 0Ka3aTh MOMOIIb TEM, KTO B

HEW HYXIaeTcs.

B uyectr 80-metust IloGennt B Bemukoit
OreuectBennoit BoriHe YK 033  «JlyOHa»
OpraHM3o0Bajla  MEpONpHUATHE, HAa  KOTOpOE
npuriacusia MpeICTaBUTENCH BETEPAHCKHUX
OpraHM3aIfii, PYKOBOACTBa TOpOJa, PE3HUJICHTOB,
napTHEPOB U Mo AeHBIX OpraHu3alui, sxuresieil. B
ATOT JIEHb BIIEPBBIC B HAyKOTpaae ObUT TPOBEICH
aBTONPOOET HCTOPUYECKUX aBTOMOOWIICH, Cpenu
koTopeix ObuH 3UC-5, 'A3-67 u 'A3-69. Ocoboe
BHUMaHUE TpUBJIEKIa JiereHnapHas «Karromay.
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B paMkax 53KOJIOrMYECKOr0 MPOEKTa IO
BOCIIOJIHEHUIO BOJHBIX PECYpPCOB, PEATU3YEMOIO
ynpasistonieil kommnanuet 093 «JlyOHa», B peky
Oky BbIymieHO OoJsiee 60 TBICSY €AUHHUIL MOJIOIU
CTEpJISIAN - PEIKOTO BUAA, YUCIEHHOCTh KOTOPOTO B
MOCJIETHUE TOAbl 3HAYUTEIHLHO CHU3WIACh. PaboThI
IPOBEAEHBI B COOTBETCTBUH C JOTOBOPOM CO
Bcepoccuiickum HUW peiGHOTO XO03s1#icTBa - Ha
MCKYCCTBEHHOE Pa3BEICHUE MOJIOAN U IIPU y4aCTUU
TEPPUTOPHAIBHOTO yTpaBiieHus PocpeiOosioBcTBa -
Ha MPOBEJICHNUE BBIMYCKA.

. S ) , PacteTr uwncio yd4acTHUKOB CYOOOTHUKOB,

L] Al :H:H:H:H q ' KOTOpBIE HECKOJIBKO pa3 B TOJ  IPOBOJUT

' yrpasisomas kommnanusa. K komange O23 g

L ol i 1 OyraroycTponcTBa OM3HEC-IUIOMIAIKHA u

: mm npuieraromeid  TePPUTOPUU  IPUCOCTUHSIIOTCS

S el HapTHEPHI, TOCTH TOPOA, MOAPSTINKH, TOAIICHHbBIC

5 = - BocrnuTaHHUKH J/c «Co3Be3nue» M YUCHUKH

o e ruMHa3ud Ne 11, a Takke CTYJIEHThl YHHBEPCUTETA

; «J/lyOHa» u ayOHEHIIBI, KOTOpBIE BHIAT, Kak

nmpeoOpaXkaroTCs MeCTa UX OTIbIXa, M HE OCTAIOTCS B
CTOpPOHE.

=i

3aBepuienue 2025 r1. OBLIO OTMEYEHO
0JIarOTBOPUTEIBHBIM MpPUEMOM, Ha KOTOphld YK
npurjiacuia PE3UCHTOB, MapTHEPOB,
MpEeCTaBUTENCH MHAYCTPUAIIBHBIX MApKOB pPEerHoHa
U BCEX, KTO 3aMHTEPECOBAH B YCIICIIHOM PAa3BUTHU
033. Ha meponpuaTiu NpOIUIA €KETOHAs aKIIUs
«Enka >xemaHui», MCIOJHMBIIAS MEUThl JEeTEeH M3
mkoJibl  «Bo3MoxHocTh» U CeMeHHOro IeHTpa
«OCTpoB HameXKAbl», a TaKKe OBLT OpraHU30BaH
ayKIHMOH KapTHH, CpeicTBa OT KoToporo @oua «033
JyOHay HampaBuJI Ha COITUATIBLHBIE TTPOCKTHI.

Pa3HooOpa3ue B KM3Hb KOJUIEKTMBA BHOCWJIM KYJbTYPHbIE€ M CIIOPTHBHbIE
MEpPONpPHUSITHS, OPraHM30BAHHbIE 110 HHULIMATHBE YNPABJSIOMIEH KOMIIAHUN 0CO00M
IKOHOMUYECKO 30HbI U DoHga «OI3 [lyoHa».
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Ha ©0aze OD23 mnpomen MexayHapoaHbIi
maxMaTtHelid (ectuBanb «lyona-2025», moyeTHbIM
rOCTEM KOTOPOTO CTaJl MHOTOKPATHBIM YEMITMOH
Mupa, npe3ugaeHT Penepanuu maxmar MoCKOBCKOU
o0nacTu, MeXIyHapoAHblii rpoccmeiictep Cepreit
Kapsikua. OH mpuBETCTBOBA YYACTHUKOB U CHITPAJI
ONMI-TIAPTHIO C FOHBIM IIaXMaTUCTOM. A 16-s1 Mo
cyety «OcTadera IMOKOJICHHI» TMPHUBJICKIA OKOJIO
200 mrobuteneit urpsl u3 Poccuu, Tamkukucrana,
Mosnromuu u Hunepnanaos.

B oT4eTHBIN MEpUOA Pa3BUBAJIACH U COBEPUICHCTBOBAJIACH MHPPACTPYKTYypa
A1 koM(popTa Ou3Heca u KUTeIeH ropoaa.

§
G ioniia,

[lepBbrit Mecsity 2025 1. ObUT O3HAMEHOBAH
OTKpBITHEM B JIeBOOepexHOM paioHe JIyOHbI
aBTO3anpaBo4yHO  cTaHiuu  «['a3mpoMHEPTHY.
3acTpOHIIMKOM  COBPEMEHHOIO0  00BEKTa  cTail
«T"asnpomued s LlenTpy, ¢ kKoTOopsiM O3 «JlyoHA»
COTPYJHUYAET TMSATHIM TOJ, WHULIKATOPOM — €€

y YIpaBJIAOIIasd KOMIIaHMS. Tenepb PC3UACHTBI U

KUTEJIM TOpoJa MOTYT 3alpaBisiTh aBTOTPAHCIOPT
0e3 ouepened M B KOMGMOPTHOW OOCTaHOBKE.
[Iponycknast cnocoOHocts A3C cocTaBisier [0
TBICSIYM AaBTOMOOMJICH B CYTKHU.

VYmpasmsromas komrnanuss O33 CTpOUT He
TOJILKO JIOPOXHO-TPAHCIIOPTHYIO HHPPACTPYKTYDPY,
HO 3a00TUTCS M O BO3MOXKHOCTHU CBSI3U MO BO3IYXY:
no ee 3aka3y B 2025 r. o6opynoBaHa BepTOJieTHAs
IUIOIIAJIKa B MPaBOOEPEXKHOW YacTH ToOpoja.
Beproapom nmpuHUMaET BUHTOKPBUIBIC JIETaTEIbHBIC
anmapatel  pasHeIX ~ MoauuKauuid, B T.4.
yHUuBepcalibHbIl BepTtosier MU-8. B Haykorpane u
OKpyre¢ 3TO EIWHCTBEHHBIM OOBEKT TAKOTO THIIA,
KOTOPBI MOCTPOCH C COONIOJICHHEM BCEX HOPM U
CTaHAapTOB.

B oTueTHbI nepuoa ObLIO MOJHOCTHIO 3aBEPIIEHO CTPOUTENHCTBO 4-U OuYepeu.
Kpome BepTosIeTHOM MIIONIaiKH, MOCTPOCHBI U BBEJICHBI B AKCILTyaTaIMIO: ra30IPOBOJ U
anektpocereBoe xo3sucTBO (LIPIT Ned u NeS), BomonpoBogHbIE U KaHATU3AIIMOHHBIC CETH,
YIUYHO-JOPOXKHAsI CETh, TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHAs W TaMOXEHHas HHQpacTpyKTypa,
000pyI0BaHbl KOHTPOJIBHO-TIPONYCKHBIE MyHKTHI. [10JTHBIM X0/10M BEIOCH CTPOUTEIHCTBO
5-ii ouepeau OO3 ¥ rocy1apCTBEHHBIX HHIyCTPUAIBHBIX MAPKOB B [I0AMOCKOBBE.
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Cnycrs naBa gecsatunetusi, 033 «JlyOHa» ocraercs OZHOW H3 CaMbIX
NPUBJIEKATETBHBIX JJI BHICOKOTEXHOJOTHYHOTO OHM3HECAa IUIOIIAJOK CPEIu POCCHUICKUX
033. B 2025 r. ynpasistolieit komnaHuei ObUI0 IPUBJICUEHO e1lle 9 HOBBIX HHBECTOPOB, U
K KOHIIy TOJla 3/IeChb PEalu3yloT MPOeKThl 152 HAyKOEMKHUX KOMIIAHWU, B TOM YHCIIE
PE3UICHTHI, KOTOPBIE ABJISIIOTCS SIKOPHBIMU HE TOJIBKO JJ11 MOCKOBCKOT'O peruoHa, HO U JIsl
OTEUYECTBEHHOU SKOHOMUKH.

5 ¢epans 2025 r. birarogaprocts «IIpopbiB
roaa» 2024 3a moanucko ryoepHaTopa MoCKoBCKOM
obmactu  Anzapes BopoObeBa  reHeparbHOMY
aupekropy AO «O33 TBT «/lyOna» AnTOHY
AdanacbeBy Bpyumina 3ammpen IIpaButenscTBa
MockoBCcKOW 00JacTM - MHUHHUCTP WHBECTHIIMM,
IIPOMBIIUICHHOCTH U HayKu ExareprHa 3WHOBBEBA.
Taxk [IpaBuTeNbCTBOM peruoHa B 0O4epeHOM pa3 ObLI
oTMeueH A(P(EKTUBHBI  OMNBIT  PYKOBOJACTBA
npodeccHoHanbHON  KOMaHJOM  yIpaBJsiollen
. KOMIIaHUH 0323 «/lyonay, KOTOpast
3apeKoMeHioBaja ce0s Kak HaJEKHbIM mapTHEp, COCOOHBIM B MHTEpPEcax MHBECTOPOB
pemaTh 3aa4u JH00H CI0KHOCTH.
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Pasnen 2. OT4yer 0 pe3yjbTarax padputusi O0mecTsa o NpMOPUTETHBIM
HaNpaBJIEHUSM ero JaesiTeibHOCTH B 2025 roay

2.1. BoinoJiHeHHe (PYHKIMI 10 YNIPaBJIeHUI0 00beKTaMu HeaABM:KUMOcTH OI3
«lyona»

2.1.1 Apenono-umyuecmeenHvle OMHOUICHUA

B pamkax peanuzanuu NOJHOMOYMK YOPaBISAIOMIEH KOMIIAHMM B OTHOIICHUU
00beKTOB, pacnoyioxkeHHbIX Ha Tepputopuun 023 TBT «J/lyOna», B teuenun 2025 roga
OO0111ecTBOM NMPOBOAMIIACH AKTHBHASL paboTa MO pa3MENICHUIO KOMITaHU-pe3uieHToB 023
TBT «J/lyOHay ¥ UWHBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX JHI[ B 3JaHUAX VIHHOBaIIMOHHO-
TEXHOJIOTMYECKOro 1eHrpa Poccuiickoro uneHTtpa mnporpammupoBanuss u Hosou
MIPOMBIIIJIEHHOW 30HBI.

JInHAMUKY 3am0THEHUS MUIOIIAJCH 3TaHUM OTPaXKAIOT CICAYIONINE MOKA3ATEIIN:

0O61ee kosMyecTBO KoMmnanui 033 "JlyoHa" @ 13 HuX pe3uzieHThl 033 "/ly6Ha"
111
95 97 98 97 95
83 87 e 80 -
69 68 - ( ] L] L] ( ] 73
61 61 ® ° °
40 48 o ° ° °

29 PY
([ J
(J
38 47 60 75 85 93 91 114 134 137 153 166 110 145 157 159 140

o1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202f

l. Od)I/ICHBIe IIOMCIIICHUA I/IHHOBaI_[I/IOHHO-TCXHOJ’IOFI/I‘-IGCKOFO OCHTpPAa

B 2025 r B opucHO-A€N0BBIX 3JaHUSAX ObUTN IPOBEACHBI PEMOHTHBIE PaOOTHI, B TOM YHCIIE
C LIEJIBIO YBEIMYEHHUS KOMMEpUYecKuX Iuiomaaeil (modaswiocs 158 m2). B pesynbrare
o0mas apeHryemas Iiomaab cocTasuaa Ha 31 nexadps 2025 roga 17 119,40 m?. [Tnomans
nomemenuit UTL[ PIII, 3ansteix kommanusimu-pesugeHtamu 023 TBT «JlyOHa» 3a
paccMaTpuBaeMbiii  mepuon  coctaBuwia 13 908,47 wM2. 3aHmmaemas  TUIOMAIb
KOMMEPYECKAMH apeHaaTopamu coctasuna 3 210,93 m?. Vipapnsiomas xkommanus OD3
3aHuMaer 2 580,51 M2
B KOMIIaHUH-

pe3ngeHThbI

m KOMMep4YecKHue

13 908 3211 apeHaTophI
1% 16% yIpaBJomas
KOMIIAHUA
19 700 m?
2581
13%
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B 3panusax UTL na yuactke PLII oGecneueno Hannuue HeoOX0quMoi HHPPACTPYKTYPHI:
CTOJIOBasi, Kaje KOMILIEKCHBIX 00eZ0B, KOo(e-OCTPOBOK, Ko(e-aBTOMATbl, OaHKOMATbhl
Benymux OankoB: BTb, ITAO «CoOepbank Poccum», IIpomcBsizpbank (OaHkomar +
ylajeHHoe pabodyee MECTO sl OKa3aHUsl KOHCYJIbTAallMOHHBIX YCIYT), CTAaHLIUA COTOBOM
cBsa3u «Beimnenkom», «MTC», «Meradon», pa3MelieHa BBIILIKa COTOBOIO oIlepaTopa
«Tele2». B 2025 rogy akTMBHO CIaBaJUCh B apeHJy NapKOBOYHBIE MECTa MOA3EMHOTO
HNapKHUHTa.

OO011ecTBO MOJIyyaeT J0XOJA OT Cayd B apeHy O(PHUCHBIX NMOMELIEHUN U IUIOIIAJei
3naHui THHOBallMOHHO-TEXHONIOTHYECKOro 1ieHTpa ¢ mapta 2017 r. 3a 2025 rox noxon no
JAHHOMY BHUY JHesTenbHOCTH coctaBun 219 488 Tteic. py0., uto Ha 18% Oombiie
IIPOLIOTOJTHUX ITOKA3ATEIEH.

Il. IlpousBoacTBeHHBIN KOopyc « MeHaeneeBy

B 2025 r. mpomomkuiack NEATEIBHOCTh IO CAave B apeHAy MPOU3BOJICTBEHHOTO
kopriyca UTL[ «MenneneeB» Ha ydactke PLIII, OOmas miom@aas KOTOPOro COCTaBISET
8 445,5 kB.M, apeHIHO-TIpUTOAHAs TUIomaab coctaBisgeT /7 042,60 kB.M, 3arpyKeHHOCTh
MoMeIIeHU KoMmanusmMu pesugeaTamu Ha 31.12.2025 cocrasuna 100%.

Breipyuka cocraBuia 63 809 Teic. pyO., uto Ha 23% Oo0jbIIE MPOIUIOTOIHUX
MOKa3aTeJieH.

I1l. TIlpousBoiCcTBEHHBIN KOPITYC «JIOMOHOCOBY

[Ipopomxunack AeATENBHOCTD MO CAAYE B apeHAy MPOM3BOACTBEHHOro kopmyca MTL]
«JlomoHnocoB» Ha yuyactke HoBol mpomsbinieHHON 30HBI. O6mias miomans 9 708 kB.M,
apeHIHO-TPUTOAHAs TUIomanb coctaBiseT 7 396,90 kB.M, 3arpyK€HHOCTh TOMEIICHUN
koMItaHusiMu pesugeHTamMu Ha 31.12.2025 cocrabmia 99%. Beipyuka ObmecTBa cocTaBuia
86 088 TrIc. py0., uTo Ha 17% OOBIIE MPOILTOTOHUX IMOKA3ATEICH.

V. AjaMuHHCTPpATUBHO-IEI0BOU IeHTD «I ajmuimeon

B 2025 npopomxunach AESATENBHOCTh MO Cla4€ B apeHAy aIMUHUCTPATHBHO-
nenoBoro neHrpa «lammneo». O6mas miromans 1 533 kB.M, apeHaHo-tipurogHas 983,9
KB.M. 3arpy€HHOCTb MOMENICHUN KommnaHusMu pe3uaeHtamu Ha 31.12.2025 rona
coctaBuia 96%.

Bripyuka coctaBmia 12 208 Teic. py6., uto Ha 45% OoJblie TPOILIOTOIHUX
IIOKa3aTeseu.

2.1.2 3emenvno-umyuiecmeennvle OMHOUEHUA
ITo utoram 2025 roaa:

* [lo cocrossanio Ha 31.12.2025 ¢ xommanusimu-pesugeHtamu 033 3akmtoueHo 64
JIOTOBOpa apeH/Ibl 3€MENIbHBIX YYacCTKOB. Bcero BBIKYIUIEHO pe3uieHTaMu 36 3eMeNIbHBIX
Y4aCTKOB.

* B 2025 rogy 3akimoyeHo 20 HOBBIX JOTOBOPOB AapE€HAbl 3€MEJbHBIX YYAaCTKOB C
komnaHusMu-pesugenTamu 023 TBT «Jlybnay, uto coctaBiser 39,04 ra;
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* NIPOBEACHO MeEKeBaHHWE 33 3eMEIbHBIX YYaCTKOB Il KOMIIAHUM pE3UJIEHTOB
033 TBT «/lyonay;

* OCYIIECTBICHO KOHCYJIbTHPOBaHHE M TMPENOCTaBlieHa HH(OpPMALUS O 3EMENbHBIX
ydyacTkax  (IIPOEKThl  IUJIAHUPOBKHM, pa3pELICHHbIE  CAHUTAPHO-3aLIUTHBIE  30HBI,
IpagoCTPOUTENbHBIC TIJIaHBI 3€MENIbHBIX Y4acTKOB, Tonorpaduueckue cbeMkun 023 TBT
«/lyOHay, KOOpMHATHI TOBOPOTHBIX TOYEK) KOMITAHUSM-PE3UACHTAM.

Yuacrok Nel «Poccumiickuil HEHTP NPOrPaMMHPOBAHUSD)
(J/IeBoOepeKHBIN YYACTOK):

OO01mas mwromaas yuactka 231,24 I'a
= [Imomaae yyacTka, mpeaHa3HauYCHHAs IS pa3MelieHus pe3uaeHToB — 150,27 ra:

69,5 m 3ansTas - 3auamo pesudenmamu 69,51 2a
pesujeHTamu (6 m.u. 2025 2. 3axnoueno c pezudenmamu 20

Peszeps
0020680p08 APEHObl 3eMEIbHLIX YUACMKO8
)~ 4,8 . Coosoman obweti nrowaovio 39,04 2a).

231,24 ra - 3apesepsuposaro pe3uoenmamu 4,84 ea;

m Henpuroznas = cB0OOOHBLE YUACMKU NOO CMPOUMETIbCMBO

78, 00vexmos pesudenmos 75,92 ea.

B CTpouTesbCTBO

/] L 759 06bexToB 033

2,2

= CrpoutenbctBo uHppacTpykrypst 093 — 78,81 ra
» Henpuroansie 3eMenbHbIC y9acTku — 2,16 ra

YuacrTok Ne2 «HoBasi NpoMBIIIJIEHHAS 30HA)
(ITpaBoGepexHbIN YUYACTOK):

Oo6mag mwronaas yuactka — 103,93 I'a.
» [Imomanp ygacTka, mpeaHa3HAYCHHAS IJIs pa3MelieHus pe3naeHToB — 82,45 ra:

3aHsTan
= - 3anamo pe3udenmamu 65,20 2a.
215 pe3sugeHTaMu
‘ . - 3apeszepsuposaro pezudenmamu — 9,96 ea.
e3epB

- C800O0OHbBIE YHACMKU NOO CMPOUMENbCIBO

00vexmos pesudenmos 1,29 ea.
B CTpouTesbCTBO

103,93 ra

o6bexToB 033
65,2 " 3aHATO o1 CTPOHUTEIILCTBO
3 uHppactpykrypsl 093 — 21,48 ra.

10,0

2.2. BoinosiHeHue GyHKIMIA 10 NPUBJICYEHUI0 M B3aNMO/1eliCTBHIO € pe3uIeHTaMH

2.2.1 Oowue ceeoenusn
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B o0co0oif 3KOHOMHYECKOW 30HE TEXHUKO-BHEApPEHUEeCKoro Tuma «JlyOHay
Pa3BUBAIOTCS CIICIYIOIINE HAIPABICHUS JIEITEIbHOCTH:

v' MH(OPMALNOHHEIC TEXHOIOTUH;

v/ OUO0- 1 MEAULMHCKHIE TEXHOIOTUH;

v/ IPOEKTUPOBAHHE CIIOKHBIX TEXHUYECKUX CHCTEM.

v/ KOMIIO3UTHBIEC MaTepHAIbL.

168 173 175
5y 164 163 163 .,
137
121
e 88 % g 100

71
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[To coctosauto Ha 31.12.2025 pesunentamu O3 «JlyOHay sBisitoTcs 152 KoMIaHUH, B TOM
yucie B 2025 roay craTyc pe3suaeHTa Moaydniii 9 KoMITaHHil.
N3 152 xomnanuii-pesuaentoB 033 «/lyOona» 36 koMmaHuil cieluaInu3upyroTcs B

chepe HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUM, 42 KOMIAHUM — B OHO- U MEIUIMHCKUX
TCXHOJIOTHAX, 66 kKoMIlaHUilI — B IMPOCKTUPOBAHHUU CJIOKHBIX TCXHHYCCKHX CHUCTCM,
8 KOMIIaHM CcrienraIn3upyIOTCcs B cepe Co3JaHusi KOMITO3UTHBIX MaTeprasoB.

HampagByieHue 2021 2022 2023 2024 2025 HU3M.
[IpoekTHpOBaHHE TEXHUYECKUX CUCTEM 76 76 66 68 66 2
WHbopMalioHHbIE TEXHOJIOTUH 45 41 38 38 36 2
buo- 1 MegUIIMHCKHE TEXHOJOTUHU 37 40 42 44 42 -2
KoMIo3UTHBIE MaTepUalbl 8 11 10 10 8 -2
AnepHO-PU3NIECKUX TEXHOIOTUAX 7 7 7 3 0 -3
HUTor 173 175 163 163 152 -11

v’ 7 KOMIaHHU C y4acTHEM HHOCTPAHHOTO KaruTaja
(Unpus, T'epmanus, Hunepnanapl, 'oOHKOHT)

v’ 69 KOMNaHMIi 3aBUIIH CTPOUTEIBCTBO COOCTBEHHBIX 0OHEKTOB
v 83 KOMIaHHMM apEeHIYIOT IOMEIEHUS

Pactopruyrel Cornamenuss o BeAEHUM JeATENbHOCTH Ha Tepputopun 033 TBT
«lyoHay» ¢ 157 xoMmaHusMu

OO0 «HIIK 00O «bantuKAJl» 00O «YMHas DneKTpoHHKa»
«Crerro0opyioBaHue»

000 «CTHO-/lyona 000 «CuHetMon» 00O «bpaiit 60kc»

00O «bonacana 000 «HTUIL] AnAT>K - [Iy6Ha» 00O «ABTOJOK.py»

3A0 «HIIL] «AcmekT» 000 «IIUKJIOH» 00O «Arasa-JlyoHa»

000 «Crynus buapt» 00O «HIIIT «AHKTaBY 000 «CymepOxkc-JlyoHay
000 «MUTMACT» 000 «9xobunodapm/lyoHa SHOK?K;(TCPZGJ::HHOHHBM 34BO
OAO «YK «/lyona-Cucremay 000 «MHTEXHO» 000 «Komnanus JAHOT»
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3A0 «T-Cepsucsl lyona»

000 «<HEOLUT»

000 «CHITA»

000 «Dapmal en»

000 «HITIO BocTok»

00O «Haurexpeseps»

000 «OprCodr» 00O «T-UHXUHUPUHT 000 «APT'O TEXHOJIOAXU UCT»
000 «JIAHUT-033» 000 «TEXHOITAPK «IYBHA» 000 «I'PABHUOH-TEXHOJIO K »
000 «IX» 000 «p6uxon» 000 «JIBuH»
000 «<MAKC MACTEP» 000 «LIEANC» 000 «<MHHA»

00O «Poann-TexHo rpaduka»

000 «M2M UHXUHUPUHT»

00O «lleHTp NPOEKIIMOHHBIX
TexHonorui JlyOoHa»

000 «®nem-CepBuc»

000 «I'epmen Manygakrypa»

000 «JIabopartopust PTN»

00O «JlabopaTopust ceTeBbIX
TEXHOJIOTHII»

3A0 «Moii-I'en»

00O «/HCTUTYT aHATUTHYECKOU
TOKCUKOJIOTHH»

000 «CelicMOCHCTEMBID»

0OO0OO HIIL] «®apm-Cunres Jyona»

00O «Kasuap buocucrem»

000 «Aton»

000 «Kommanuss Anrex»

000 «PUIUKO»

00O «Marnast sHEpreTHKa

00O «AkBakynbTypa-/lyoHa»

00O «HIIIT «®opMat»

000 «KAPU3MA JIABC»

000 «UTIOCIIDN»

000 «Texuomnapk «J/lyOHa» KOHCAJITHHIY

00O «PocTar»

000 «OHeprusa»

000 «HoBble TEXHOIOTHH

000 «HTUL] «Hanotex-yoHa»

000 «MEIMHTEX»

000 «<bAHHEP»

000 «XuMTEK»

00O «Tapret Jlabc»

000 «MunoBewtuB Aumkuran CucteMcy

00O «/HCTUTYT NEePCIEeKTUBHBIX

000 «UTII CIT 29» 000 «J131T» HCCJIEI0BAaHUM

«OMET A»
UII Canoxuukos E.A 00O «YHrep» 00O «HIIIT «Texaodpom-yOHa
000 «Asuallpom» 000 «b3HUT» 000 «HIIO «Kapanounrex»

000 «Pen Codpt dyOHan

00O «Ilynbcap HHXUHUPUHT

00O HayuHOo-pOU3BOJICTBEHHBIN LIEHTP
«BEJIT»

000 «P-TlapTHEpCTBOY»

00O «buol'ennyc IJIIOC»

000 «Hay4HO-IpOU3BOJACTBEHHAS
71a00paTOpHst MOJICIIUPOBAHUS

HAHOB3aUMOIEHCTBUI»
OO0Ipomo [kt 000 «I[IMT» 000 «UT1»
ITponakiny
OO0 «DKOHEKCT.
DHeprocoeperaromme 000 «Mmmynbe 9» 000 «AiiKpr02c»
TEXHOJIOTHIY

OO0 HIIO «MHHOBaLIMOHHBIE
MEINUIIMTHCKUE TEXHOIOTHI

00O «PaiitkoH)»

000 «DKCTPY3MOHHBIE MAIITMHBI

00O «buznec-uHKyOaTOP
Menuuuna byaymieroy

OO0OO HIIO «octymHast cpemar»

000 «IIpubopocTpouTeIbHOE OIOPOY

000 «ABTOMaTHKa»

000 «MIICT-Bomara»

000 «AIBKOHTY»

000 «HITO «Cunosas
OJEeKTPOHUKAY

00O «I1nanap»

3A0 «HanobpaxuTex»

000 «Muxepuon»

000 «TCC-UHTEI'PALIUA»

000 «Anauinc Her Cosnronrasy»

000 «<HAHO KACKAI» 00O «TPK 8» OAO «HITO «TPAHCKOMCO®T»
00O 3aBoj TubKUx TpyO N

«Ypantpy6main 000 «PypTpeitn» 00O «Css3b nnxunupuHr Kby
000 «ull» AO «TEH30P» 000 «BHUTDOIII ITnrocy

000 «TECJIN» 000 «3Ineprermicckuid notok 000 «Momoneim»

MEHEJDKMEHT Py»

000 «JIUT-TPACT»

AO «JTuH-CBs13p»

000 «JIC-Duepro»

00O «MapkeTHHTOBBIE
TEJICCHCTEMBI»

000 «CMAPT UHTEJLI»

00O «YMHEBIE aAre3UBBI»

00O «3amuTHBIC TOKPBITHS

000 «KBazuKpucramisi»

000 «CmaptDnekrpol macey»

000 «BAUBOC»

000 «MenuHTex»
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000 «I'TI «SQHEPTOUMIIOKC» 00O «HTL SJIEMEHT»

000 «P-TEJI»

000 «K»apot bpoaxact»

00O «Ctynus bencumrex»

B TOM unciie B 2025 roay u3 peectpa pe3uIeHTOB UCKIIFOUEHBI 22 KOMITaHUU:

000 «'EMM/JIEB»

000 «CEPBOCHIIA»

000 «Kanomyc»

000 «MuTex-CepBuc»

000 «Xsmmu JIab»

00O «Texunsect»

000 «I1O «IlepcnexktuBa

00O «Aiicsyn HetBopx»

00O IIK «HarypanbHble MaTepHUaib»

000 «DJITOx»

000 «®datiepHeT»

000 «AtomHMuTenMar»

00O «Jlurang pecepu yoHa»

AO «HUU BX] u OOC»

000 «Dabpuka yIBTPa3BYKOBOT'O
ob6opynoBanus I[ICB-Tancy

000 «AKLHEHTP I'PVIIII»

000 «XaiicTex»

000 «Moptex»

00O «HIIO EBpazdapm»

00O «Anbha NHKUHUPUHT

000 «HTII CT»

000 «HI1] DPBII1»

2.2.2 Cmaouu peanuzayuu ousznec-naanoe pezuoenmos 033 TBT «/[yona»
IIo cocrosinmio Ha 31.12.2025:

v 86 pe3suIeHTOB OCYIIECTBIISIOT PEAIN3AIHIO CBOEH IPOIYKIIUH
v 40 pe3uaeHTOB BBEIM B DKCIUIyaTallMI0 COOCTBEHHBIE OOBEKTHI KaIMTAILHOIO

CTPOUTENIHCTBA:

AO «HIIK «/lemam»

000 «Cas3b unxxunupusr Kby
(cobctBerHNK OO0 «berapen @apmay)

AO «<AKBAHOBA PYC»

AO (ITPOMTEX-y6Ha»

000 «Dpepyc»

000 «ITACKAJIb MEJIUKAJD»

000 «IIpenper-/yoHa»

00O «ITonexc brroTm»

000 «Diic TexHomorum»

000 «DuauToH»

000 «BMK»

000 «ODT»

00O «I'panar buo Tex»

000 «MJIT»

000 «TOK-DnekTpoHHuKC)

000 «Dadpuka PTT»

00O «I'pacuc-Tex»

000 «PBOMOC»

000 «buodapmiad»

000 «9Bepey»

000 «IICK ®apmay

000 «2HKOP»

00O «IlomuneT»

000 «Mera-ITnact»

000 «C-Komnonent yona»

3A0 «MIIOTK «TEXHOKOMITJIEKT»

OOO HIIIT «HT-/1yoHa»

000 «Anpo ®ab6 Jyona»

000 «BEPOJIFOKC»

000 «3aBog aBTOMOOMIIBHBIX
MOJIITHAITHUKOB Nel»y

000 «I'punexc-K»

00O «IIpom texHomoruu 4.0»

000 «HITI® ITPOMPECCYPC»

000 «Komnanwus
BocToxmarny

00O «HIIT «ITaTtpuot»

000 «OBT»

000 «®daiiepreT»

000 «<MET"ATEX»

000 «POKMII»

000 «HICO»

v/ 2 pe3naeHTa ¢ 00bEKTaMH KalTHTaIbHOTO CTPOUTEIBCTBA HCKIIOUCHBI:

000 «JIUT-TPACT»

00O «Axkuentp ['pyrm»
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v' 17 pe3uaeHTOB OCYIIECTBIISIOT CTPOMTEILHO-MOHTAKHBIE PAOOTHI COOCTBEHHBIX
00BEKTOB (BKJIIOYAs PE3UACHTOB, KOTOPHIE YK€ BBEIM B JKCIUIyaTallMIO COOCTBEHHBIC
O00BEKTHI U OCYIIECTBIISIIOT CTPOUTEITHCTBO HOBBIX KOPITYCOB):

000 «BectMenl pynm» 00O «HIIII «ITatpuot» 00O «lonekc berotuy»

AO «OKB Aspokocmmrieckne 000 «IICK ®apmay 000 «Kommanns Bocroxmarm»y
CHCTEMBD»

000 «Aprymentym Papmay 000 «C-Kowmmonent [yoHa» 000 «Bb Iyona»

000 «Ancurmay 000 «HITO UTC» AO «Arpo-000pyaoBaHHE
000 «Dabdpuxa PTT» 00O «Hano Kackan» 000 «Texpecype»

OO0 «3aBog aBTOMOOHMIBHBIX

00O «ITmamsg 2.0»
HOAIIUITHUKOB Nel

v' 4 pe3naeHTa OCYIIECTBIISIET MMOATOTOBKY IPEIOCTABICHHBIX 3€MENBHBIX YYAaCTKOB K
CTPOUTEIHLHO-MOHTAXXHBIM pabOTaM:

AO «DAB Paccser» 000 «JIaitit Uupactpuain Jlyona» - OO0 «3Octuinab [Ipoy»

000 «HaBugapm»

B 2025 roay:
v/ 2 pe3uieNTa Hayalu OCYILECTBICHUE PEAIU3alMK CBOEH IPOAYKIIH;
v/ 8 pe3suseHTOB BBEIM B OKCIUIyaTaldil0 COOCTBEHHbIE OOBEKTHI KAIUTAILHOIO

CTPOUTCIILCTBA:
000 «HIIP
IPOMPECCYPC 000 «Komnanus Boctokmanny 00O «HIIII «ITatpuot»
000 «OBT» 000 «®DaiiepHeT» (COOCTBEHHUK 000 «METATEX»
000 «JIabungyCTpHUSY)
000 «POKHUII» 000 «HICH»

v' 6 pe3naeHTOB HAyYald CTPOUTEIHHO-MOHTAXKHBIE PabOThI COOCTBEHHBIX OOBEKTOB
(BKJIFOYAsi PE3UJICHTOB, KOTOPHIE YK€ BBEIM B JKCIUIyaTalldi0 COOCTBEHHBIE OOBEKTHI U
OCYILIECTBIISIIOT CTPOUTEIIHCTBO HOBBIX KOPITYCOB):

000 «Ancurma» 000 «IInams 2.0» 000 «Kommanus BocToxmanny

000 «®Dabpuxa PTT» 00O «Texpecype» AO «OKB A3poKOCMUYECKHE CHCTEMBI»

Bripyuka ot peanuzanuu npoaykuuu Pesunenramu Ha reppuropuun 033
Cocrasuna 387 452 miH pyoO., B T.4. 3a 2025 rox — 100 550 miH pyo.

O0beM BJIO:KEHHBIX Pe3UACHTAMU HHBECTUIIHI B PeaIN3alMI0 IPOEKTAa HA
Teppuropun 033
CocraBun 127 511 min pyo., B T.4. 32 2025 rox — 29 740 miH pyo.
KouauvecTtBo pabouux mect Ha Teppuropuu OI3 (pe3ueHTbI M UHbIE

XO03MICTBYIOIIME CYObEKThI)

Cocrasuio 10 538 mecr, B T.4. 3a 2025 rox — 1 321 paGodee mecto

25



(mpupocT ¢ yaetoMm cokparnierus 93 pabounx mect 10-t0 pesunenTamn).

W Bbipyuka oT peanusanuu (MyH py6.) @i UHBecTuuu 3a roj (MJiH py6.) 1 Co3aHo pabounx MeCT 3a roj, ef.
100 550
85 848
68 986
41 586
26 538 29 418 29 740
20 324
760
6936 640 711 1 648 2 243 1321
2021 2022 2023 2024 2025

387
452

10
538

HAKONMHUTE/JIbHBIM UTOTOM

2.2.3 Ilpusneuenue pe3udenmos

v' B 2025 rogy AO «023 TBT «J/lyOHa» NPHHAIO y4acTHE B OJMHHAILATH
3aceganusax KoMuccuu 1o pacCMOTpEeHHIO IOKYMEHTOB, MPEICTABISIEMBIX JJIS 3aKJTFOUCHUS
(M3MEHEeHHUsI) corjlalieHus 00 OCYUIECTBICHUU JESITEIIbHOCTA B OCO00N 3KOHOMHYECKOU
30H¢ MOCKOBCKOW 007acTH, Ha KOTOPBIX OBUIM OJOOPEHBI MPOEKTHI 12 KOMIaHUN
MOTEHIUAJIBHBIX PE3UJICHTOB. Takxke paccMOTpeHbI 12 MPOEKTOB KOMIIAHHM, BHOCSIIUX
u3MeHeHus: B JeicTBytomue Cornamenus 00 OCYIIECTBICHUN TEXHUKO-BHEIPEHUYECKOM
100 TPOMBIILIEHHO-TIPOU3BOJICTBEHHON JIeaTebHOCTH Ha Tepputopun OO3 JlyOHa. 3a
2025 ron B paMkax pabOThI 10 MPUBJICYEHUIO HHBECTOPOB B 0COOYI0 IKOHOMHYECKYIO 30HY
«JlyObHa» OB TPOBENCHBI CIIEIYIONTUE MEPOTIPUSITHUS:

v' TlpoBenena pabora 10 [JOBEICHHIO HWH(POpPMAIMH O BO3MOXKHOCTSIX
033 «/lybHa» 10 NOTEeHIHATLHBIX HHBECTOPOB IO CPEACTBAM TelIe(OHHBIX ITEPETOBOPOB U
AJIEKTPOHHOM MOYTHI.

v TIpoBeneHo 58 BCTped ¢ MOTEHIMAIBHBIMA HHBECTOPAMH, KaK Ha TEPPUTOPUH
0co00¥ SKOHOMHYECKOH 30HBI, TaK U 3a €€ IpeIe/IamMu;
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v' B 2025 r. cuemmanuctel O6IIECTBA OCYIIECTBISAIN Pa3pabOTKy OHU3HEC-IIIIaHOB
(TTacImopToOB MHBECTUITMOHHBIX MTPOEKTOB) pe3uacHTaM. [1oydeH 10X0/ Mo JaHHOMY BUITY
nesatenbHocTH 2 587 ThIC. pyo.

2.3. BoinoJjiHeHne (pYHKIMI 110 CTPOUTEILHOMY KOHTPOJII0 HA 00bekTax O3
«lyona»

3a otuerHbi mepuoa OOIIECTBO OCYIIECTBISJIO MEPBOOUEPEAHYIO 3alady —

co3aHue OOBEKTOB HH(MPACTPYKTYphl U HHBIX OOBEKTOB, TMPETHA3HAYCHHBIX JUIS
obOecrieueHrs  (DYHKIIMOHMpPOBAHUS  OCOOOM  DKOHOMHMYECKOW  30HBI  TEXHHUKO-
BHEJIPEHYECKOT0 TUIIA Ha Tepputopun ropoaa JyoHna.

O6mectBoM B TedueHue 2025 rojia OCYIIECTBISUICS CTPOUTEIBHBIA KOHTPOJb M
BBITIOTHSITUCH PA0OTHI T10:

® KOHTpPOJIIO 32 CTPOMTEIBCTBOM UK BBOJOM B JKCIUTyaTallMl0 OOBEKTOB

WH)XEHEPHOM, TPAaHCIOPTHOM, TaMOXXEHHOW M COIHaIbHON HHGpacTpykTypsl 033

TBT «/lyOHa», BKiIt0o4ast CETH TEIJIOCHA0XKEHU S, SHEPrOCHAOKEHU 1, BOJJOCHAOKEHMSI

U BOJIOOTBEIECHUS, CETH CBS3HU U TEJIEKOMMYHUKALIMIA;

® KOHTPOJIIO 3a CTPOHUTEIBCTBOM OOBEKTOB HWHXKEHEPHOW, TPAaHCIOPTHOU

unppactpykrypsl ['UI1 B [IMuTpoBCcKOM 1 PaMEHCKOM MyHUIIMIIAIBHBIX OKpyrax u

Jlennnckom u  CeprueBo-IlocagCckoM TOpOJICKMX OKpyrax BKIIOYas CETU

TEIMJI0CHA0XKEHUS, SHEPTOCHA0XKEHU S, BOAOCHA0KEHUS U BOJIOOTBEICHHUSI, CETH CBA3U

Y TEJIEKOMMYHHUKALUNA, TPOU3BOACTBEHHO-IKCILUTyaTallMOHHBIE KOPITyCa;

® KOHTPOJIIO 3a CTPOUTEILCTBOM OOBEKTOB KoMIaHHi-pe3ugeHToB 023 TBT

«yonay;

® COINIACOBAHUIO M KOPPEKTUPOBKE MPOEKTHO-CMETHOW JOKYMEHTAallUH Ha

o0bekThl nHppacTpykTypsl 023 TBT «JlyOHay;

e pa3paboTKe TEXHUYECKUX 3aJIaHWM, 3aJJaHNi HAa TPOECKTUPOBAHHUE.

® pa3paboTKe TEXHUYECKUX 3aJaHui, 3a/JaHUi Ha POEKTUPOBAHHUE [0 PEMOHTHBIM

paboram Ha 06bekTax O3 TBT «JlyOHa», KOHTPOJIb 32 pEMOHTHBIMU pabOTaMu.

v' B 2025 romy OOIIecTBOM BBEIECHBI B OKCILTYATAIl[MI0 OOBEKTHI, CTPOSIIKECS 3a CUET
CPEICTB, TIOJIYYCHHBIX B KA4eCTBE CYOCHMAMM B OOBEKTHI KalHUTAILHOTO
ctpoutenscTBa O3 TBT «/lybHa» B cooTBeTCTBUU ['OCy1apCcTBEHHOM MPOTpaMMOi
Mocxkosckoii obnactu «IIpeanpuanmarensctBo [logmockoBes» Ha 2023 — 2027
rojabl 093 TBT «/lyOHay:

1. Yiuuno-nopoxHas ceTh paiiona Poccuiickoro neHTpa nporpaMMUpOBaHMUS B T.

Hy6ne MockoBckoii o6sactu (4-s ouepens);

2. O0BEKTHI TaMOKEHHON UHPpacTpyKTypbl Oco00ii SKOHOMUYECKOMN 30HbI B TOPOE
Hy6ne MockoBckoii obmactu Ha momanake PIIIT (Yyactok Nel) (4-s ouepens).
Nuxenepnsie cetn KIIII;

3. Nasudukanus 3eMenbHbIX yuacTkoB HoBO# npompbInieHHOM 30HEB B T. [lyOHa
MockoBckoii 0671aCTH.
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v" Taxxe B 2025 roxy B pamkax ['ocymapcTBeHHOM porpaMMoii MOCKOBCKOM 001acTH
«IIpenmpuanmatenscTBO [lomMockoBbs» Ha 2023 — 2027 roabl BEIOIHEHBI paOOTHI
MIPOBEJICHUIO CAcaTeIbHBIX apXE0JOTHYECKHUX TOJIEBBIX padoT - (HaOJI0ICHHI) Ha
TEPPUTOPUH BBISIBICHHOTO 00beKTa apxeosiorudyeckoro Hacieaus «Cenuie «/lyona
3», XVI-XIX BB.».

3a 2025 rox npunsto BeinonHenue [IMP+CMP no nanapiM 06bekTaM Ha cymmy —/71,48
MJIH PYO.

B 2025 roay Bcero mpuHSITO BBIMOJIHEHUE CTPOUTEIHLHO-MOHTAXHBIX Pa0OT 00BEKTOB
uHbpacTpykTypsl 5-it ouepenu ctpoutenbctBa O3 TBT «J/lyOna» B obmeit cymme
1 538,35 muH pyo.

Conepxanue TUPEKIIMU U TEXHAA30pa 3a CUET CPENICTB, MOIYUYCHHBIX B KaueCTBE
cyOcunuu B 00beKThl KanuTasibHOro crpoutensectBa 093 TBT «/lyOHa» B cOOTBETCTBUU
['ocynapcTtBenHoit  mporpammoit  MockoBckoit  obnactu  «IIpeanpuHUMaTenbCTBO
[ToamockoBes» Ha 2023 — 2027 roast B 2025 roxy coctaBuio 27,75 MitH pyo.

v" B 2025 roxy OO1IeCTBO MPOIOIKUIO CTPOUTEILCTBO 0OBEKTOB TOCYIapCTBEHHBIX
WHYCTPUATBHBIX TApKOB Ha TEeppUTOpUUM MOCKOBCKOW 00JacTH 3a CYET CpEJICTB,
MOJIYYCHHBIX B KauecTBe CyOCHIUM B OOBEKTHl KAMUTAIBHOTO CTPOUTEIHCTBA B
COOTBETCTBUU I'ocynapcTBenHoMn IIPOrpaMMON MockoBckou obnactu
«ITpeanpurumMarenbcTBo ITogmockoBbs» Ha 2023 — 2027 roast OO3 TBT «lyona»: I'UIIT
B JIMutpoBckoM M PaMeHCKOM MyHULMNaNbHBIX OKpyrax u Jlenmnckom u Ceprueso-
[TocaackoM ropoJICKux OKpyrax.

3a 2025 roa MpUHSATO BBITIOJIHEHHE TI0 TaHHBIM 00BheKTaM Ha cymmy —/ 412,55 mutH pyo0.

Taxxke OOmECTBO MNPOAOKMIO OKa3blBaTh YCIYTM KOMIIAHUSAM-PE3UACHTAM,
OCYILIECTBIISIONIMM CTPOUTENILCTBO OO0BEeKkTOB Ha Imwomaake 023. B 2025 rony
OKa3bIBAJUCh YCIYIM 10 BBIMOJHEHUIO (GYHKIUMNA 3aka3uuka ¢ OCYIIECTBICHUIO
CTPOUTELHOTO KOHTPOJISI KommnaHusM-pesusientram 033 «JlyOHa», OCYIIECTBISIONIUM
CTPOUTETBCTBO COOCTBEHHBIX O0OBEKTOB HA APEHIOBAHHBIX B 0COO0I SKOHOMUYECKOM 30HE
3eMENIbHBIX y4acTKax. Beipyuka OOmiecTBa mo JaHHOMY BUIY JACSTEIBHOCTH COCTaBHIIA
4 847 TrIC. pYO.

B 2025 rogy Ha 1OrOBOpPHOM OCHOBE OKa3bIBAIMCH YCIYTH CIEAYIOIIUM KOMIAHUSIM -
pesunentam 033 «JlyOHay:

000 "3AINM Ne 1" 000 "MOHAPX-YKC" 000 "BEPOJTIOKC"
000 «MeraTtex» dBY3 MCY Ne 9 dMBA POCCHNIA 000 «Ancurma»
000 "HNo 000 "NONEKC BbOTH" 000 "OBT"
NMPOMPECCYPC"

000 "®ABPUKA PTT"

Kpome toro, corpyanukamu OOmiectBa ObUIM OKa3aHbl KaJacTPOBBIE YCIYTH IO
U3TOTOBJICHUIO TEXHUYECKHX IIJJAHOB OOBEKTOB HEIBMKUMOCTH U (OPMHUPOBAHUIO
3eMEJIbHBIX YYaCTKOB, PACHOJIOKEHHBIX Ha TeppuTOopuu OcoO0l 3KOHOMHUYECKOW 30HBI
TBT "Qy0Ona". Beipyuka OO1ecTBa o JaHHOMY BUAY JesTelIbHOCTH cocTaBuia 1 421 teic.

pyo.
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v B 2025 roay O011ecTBO B Ka4eCTBE TOAPATINKA BBITOTHHUIIO:

OO0 «CTH» - BblodHEHHUE pabOT MO BBIPYOKE, YCTPOWCTBY MOABE3OB,
BPEMEHHOMY OTPaXXJEHUIO, CHATHUIO PACTUTEIBHOTO CIIOS TPYyHTa, MOJITOTOBKE
OCHOBaHUS, YCTPONCTBO HACBHIH, YCTPOMCTBY BPEMEHHOTO BOJOCHAOKEHUS,
YCTPOMCTBY BPEMEHHOTO JIEKTPOCHA0KEHUS - CTPOUTEIBCTBO KabenpHoM uHuu 0,4
kKB B paMkax BBIOJHEHUS OJATOTOBUTENBHBIX PadoT 11 00bekTa: «ID 348 IO/
r. JlyOHa», kKamacTpoBbIii HOMep 3eMenbHoro yyactka - 50:40:0020703:30);

AO «DAb PaccBer» - BBINIOJIHEHHE MOATOTOBHUTENBHBIX paboOT (BhIpyOKa, CHSTHE
pPaCTHTENBHOTO CJIOSI TPYHTA, YCTPOMCTBO 3ae3[a, YCTPOHCTBO BpPEMEHHOTO
OTpaXKJACHUsA);

000 «<HABU®DAPM) - BbINOJHEHUE MOATOTOBUTENBHBIX PAa00T (BbIpYyOKa, CHATHE
pPACTUTENBHOIO CJOd TPYyHTA, BEPTUKAIbHAS IUJIAHUPOBKA IUIOHIAJKU IIECKOM,
YCTaHOBKA OTPaXkJI€HUs, YCTPONCTBO BPEMEHHOI'O OCBEIICHHUS U 3JIEKTPOCHAOKEHHUS,
YCTPOMCTBO BbE3/1a, YCTAHOBKA IIYHKTa MOWKH KOJIEC).

[ToaroToBuTenbHBIE PabOTHl K CTPOHUTEIHCTBY HA 3€MEJIBHBIX YYacTKaX PE3UACHTaX, B
cocraBe paboT BeIpyOKa, TNIAHUPOBKA, YCTPOMCTBO BPEMEHHBIX HAPY>KHBIX HHKECHEPHBIX
ceTel, BPEMEHHBIX JOPOT, OTPAKICHUA W OCBEIICHUS, MPOCKTHPOBAHUE MOXKAPHOTO
pe3epByapa M MPOSKTUPOBAHWE BHYTPHILIOMIAJOYHBIX CETEH CBS3M Ha CIEAYIOIINUX
00BbeKTax:

Bripyuxka B 2025 r. coctaBuina 184 919 tric. py6.

2.4. BpinoJiHeHHe MJIAHOBO-NIPeAyNPeAUTEeIbHbIX U ABAPUIHBIX PEMOHTHBIX padoT, a
TaKKe MoJepHu3anus 00beKTOB HHPpacTpyKTYphl OI3 «/lyoHa»

OO011ecTBO MPOAOIKAIO OCYIIECTBIATH PEMOHTHBIE paOoThl Ha o0bekTax 023 TBT
«Jlyona». 3a 2025 10/ BHIIOIHEHO PEMOHTHBIX paboT Ha cymmy OoJiee 741 miH py6. B Tom
YHUCJI€ OCYIIECTBIICHBI CIECTYIONTNE PaOOTHI:

BrimotHeHre paboT 1Mo yCTpOMCTBY JOTIOTHUTENHHBIX TToMetnennii B 3qanusx UTII-
1;

Pemont MOII "Konrpecc-IlenTpa";

PemonT BUII-3ana KII;

Brimonaenne pabot 1mo peMoHTy 68 HoMepoB TocTuHUIIBI «Pe3uneHT- OTenby;
PemonT 7 HOoMepoB (4 JIroke, 3 IxyHuop) roctuHusl "Pesuaent";

PemonT HOMepoB roctunuiibl (Bunsl u cranaaptel 3 3Tax) (48 HOMEpPOB);
PemonT roctununp! "Pe3uaeHt otens" (3 ataxk, MOII, BecTu6romnb);

[INP bnaroyctpoiictBo (Y3nbl: MenaeneeB, Hayku, TexHonornueckas);

[TNP PemoHT noposxHOoM HHPpaCcTpyKTyphl Poccuiickoro neHTpa
nporpamMmmupoBanus 1 HoBoii nmpomeinuieHHOM 30HE OD3 «JlyOHa»
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— BreinonHeHue CTpOUTEILHO-MOHTAXHBIX PA0OT MO YCTPOUCTBY MAPKOBOUYHBIX MECT
Ha TeppuTopun Poccuiickoro nentpa nporpammupoBanust Oco0oit 5KOHOMUYECKON
30HBI «JlyOHay;

— Brimonnenue pabot mo peMoHTy U MoaepHu3auu nomerienus JIOC-150;

— BreinonHeHue paboT N0 PEMOHTY BXOJHBIX IPYIII U3 TPAHUTHOM ITMTKH, 31aHUA No
2 5, nomewenniit UTII n kpoBnu Konrpecc-uentpa UTLI-1;

— Breinonnenue paboT Mo pEMOHTY U MOJIEpHU3ALMK ToMeleHu# B 31anuu Konrpecc-
LEHTPA;

— Pemont [Jopoxnoit undpactpykrypst O233 PLIT 1 HII3;

— Pemont Kade roctunuiisr;

— OxkpammBanue ¢dacana UTL JlomoHOCOB;

— Berinonnenue pabot no pemonty 3nanusa AKIIII ¢ 6iaroyctpoilcTBOM TEppUTOPUH;

— Breinonnenue paboT o 6;1aroycTpoiicTBY LIEHTPAIbHOM IUIOIIAINA BO3JIE
KOHTPOJIBHO-IpoITycKHOTo ImyHKkTa Nel PIIII;

— BreinonHeHnue paboT MO JEMOHTaXY, MOHTAXKY, BBOAY B SKCILTyaTal[UIO0 CUCTEMBbI
KOHIUIIMOHUPOBAHUS, TPUTOYHO-BBITSKHOW YCTAaHOBKH, BKJIFOUasl IOCTABKY
obopynoBanus (koHaunuonuporanue nomenieHui Ne 304,305, 307,308,309);

— CMP bnaroycrpoiicto (Y3nbel: Menaenees, Haykn);

— BreinonHenue paboT N0 JEMOHTAXY, MOHTAKY HPUTOYHO-BBITSXKHOM YCTAHOBKH B
3nanuu Ne3 UTL Nel AO «O33 TBT «JlyoHaw;

— BelnoiaHeHue padoT Mo aBapuitHOMY PEMOHTY y4acTKa BOJIONPOBOAA Ha
tepputopun UTL] «JIomoHOCOB»

— W Jp.

2.5. BoinoJjiHeHne (PYHKIMH M0 IKCILUIYATANUH U 00CIYKMBAHUIO 00bEKTOB
uHppacTpykrypsl O3 «/lyoHa»

2.5.1 Huocenepno-mexunuueckoe o00cayycueanue o00veKmos IHEP2eMmuHecKozo
xo3aucmea

B 2025 rogy OOmiecTBO BelO AEITEIbHOCTh, CBS3aHHYIO C MPOBEACHUEM
TEXHUYECKOTO OOCITY>KMBaHMSI M TEKYIIET0 PEMOHTAa HaxOMSIIMXCS B HKCIUTyaTalluu
AJIEKTPUUECKUX CETEN U AIEKTPOIHEPTETUUECKOTO 000PYI0BAHUS:

1) O6cnyxuBaHue 000pyAO0BaHUS LICHTPAIBHBIX PACIPEASIUTENbHBIX MOICTAHIINI
10/0,4kB (7 wr.), pacupenenutenbHblx TyHKTOoB 10 kB (3 mt.) u TpaHchopMaTopHBIX
noacraniuii 10/0,4kB (34 wirt.).

2) OOcnyXvBaHWE W ODKCIUTyaTanusi OOOpYAOBaHMS 2-X TMUTAIOIIMX I[EHTPOB
[1C110/10/10 kB PIIT u TTIC110/10/10 xB JlonuHo.

3) O6cmyxkuanue JIDIT — 196,58 km (B T.u. KJI 110 B - 25,6 xm, KJI 10 kB — 126,8
kM, BJI 10 kB — 2,9 km, KJI 0,4 kB— 41,28 km).

4) OOcimyXuBaHHE W TEKYIIUHA PEMOHT CETeH YJIWYHO-IOPOXKHOTO OCBEIICHUS
yuactkoB PLIT n HII3:

- Tpacchl kabenbHbIX JuHul KJI-0,4 kB- 30,7 xMm;

- oniopsl ocBenienus PIIIT —549 mir.;

- CBETWIBHUKHU YIUYHO-I0p0okHOT0 ocBenieHust PIIIT — 601 mt.;
- oniopsl ocBenienust HII3 — 277 wir.;

- CBETWIBHUKHU YIUYHO-I0pOkHOTO ocBenieHust HIT3 — 292 mr.
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5) OOcnyxuBaHue | TEKyIIMA PEMOHT 3JekTpoobopyaoBanus BPVY-0,4kB,
pacnpeneauTeNbHbIX 3JIEKTPoIInUTOB, ceteid KJI-0,4kB 3nanuii u coopyxenunii PLIT u HIT3:

- BBOJIHBIE pacnpeaenurtenbabie yerpoiictBa BPY-0,4xB 3nannit UTL] PLIIT- 51

IT.;

- pacupenenutenbHbie cuioBblie UThl 0,4kB UTL PLIT — 347 mit.;

- BBOJHBIE pacnpeaenuTenbubie yerpoiictBa BPY-0,4kB 3nanuii UTL «Menneneeny -
19 mr.

- pacupenenutenbHbie cunoBbie UTH 0,4xkB UTL[ «MenaeneeB» - 18 mr.

- BBOJIHBIC pacnpeaenuTesbibie yeTpoiictBa BPY-0,4xB 3nanuii UTL «JloMmoHOCOBY

- 47 .

- pacnpenenutenbubie cunoBbie MUTH 0,4xkB UTL] «JlomoHOCOBY - 61 miT.

- BBOJIHBIE pacnpeaenurenbubie yerpoiictBa BPY-0,4xB AJILL Nanuieo - 1 .

- pacupenenurenbHbie cunoBbie Utk 0,4xkB AJIL] ['anuneo - 17 mr.

6) TexHuueckoe OOCIYy)XMBAaHHE W TEKYIIMH PEMOHT 3JIEKTPOOOOPYIOBaHHUS,
Hapy>KHOT'O U BHYTPEHHETO OCBEIIeHUs KoMIuiekca 3nanui M TLL:

- CBETWJIBHUKU Hapy>kHOro ocBemenus B nepumerpe UTL PLIIT — 142 .

- CBETUJIbHUKHU apXUTEKTYPHOU NOJCBETKH 30aHUI — 688 mT.;

7) TexHudeckoe 0OCIyKUBAaHUE U TEKYIIUH PEMOHT 3JekTpoodopyaoBanus JIOC-150
PLIL;

8) Texuuyeckoe 0OCIyKUBAHUE U TEKYIIMH PEMOHT 3JeKTpoodopymoBanus JIOC-50
HII3.;

9) Texuuueckoe oOCTy>KMBaHUE M TEKYIIUHA PEMOHT anekTpoobopynoBanus ['KHC
JIOC-2 PUIL.:

- BBOJHBIE pACTIPENEIIUTENbHBIE ycTpoiicTBa BPY -2 miT.

- pacnpenenurenbHble cunoBble UTH PI-0,4xB — 14 mr.

- CBETWJIbHUKY BHYTPEHHETO OCBEIIEHUS — 471T.

10)  TexHuueckoe  OOCHYXMBAHME  PE3EPBHBIX  HCTOYHMKOB  CHAOXEHUS
anextposnepruent (AI'Y - 9mr.) o6wexkroB UTL] PLIIT, AKIIIT ®TC PIIII, TKHC JIOC-2
PUII, KIIIT Hoaropos, KIIII Ilemexomanas, KIIIT «Pycckux uHXEHEPOB.

11) O6cnyxuBaHUE U TEKYIIUNA PEMOHT 3JIEKTPOOOOPYy10BaHNSI 00BEKTOB TAMOKEHHOMN
undpactpykrypsl HII3 u PIIII;

12) Texuuueckoe 00CIy>KMBaHUE U TEKYIINI PEMOHT 3JIEKTPOOOOPYI0BaHUS OOHEKTOB
Kotensnoit Nel PIIT u Korenbnoit UTTI,.

Mennenees:

- BBOJHBIE pacnpenenuresibabie ycrpoiictsa BPY-0,4xB -2 mir.

- pacnpenenutenbabie cunoBbie muThl PII-0,4kB — 17 .

Kpome ocymiecTBieHus HHXEHEPHO-TEXHUUECKOTO OOCIyKHMBaHUSI OOBEKTOB
unppactpykrypel O33 TBT «JlyOHa», mepcoHan HampaBlIEHUS SJIEKTPOIHEPTETHUKU
OOmiecTBa OKa3bIBaeT YCIYI'M MO JKCIUIyaTalldd M TEXHUYECKOMY OOCITYKUBaHUIO
00bekTOB  OJCX KOMMNAaHUU-PE3UJCHTOB M CTOPOHHHMX OpraHu3aiui, COIIAaCHO
3aKJIFOUEHHBIM JIOTOBOpAM Ha okazaHue ychyr (29 mr.). Jloxox OOiiecTBa Mo JaHHOMY
BUy nesrenbHocTH B 2025 rony coctasuin 14 093 Twic. pyo.

2.5.2 Hnorcenepno-mexnuueckoe 00Cayrycueanue 00beKmMo8 KOMMYHAIbHOU
UH@pacmpyknypbl

31



B 2025 roagy OO01iecTBO Mpo0JIKajI0 OCYIIECTBIATh AEATENBHOCTD, CBSI3aHHYIO C
AKCIUTyaTalei ceTe MHKEHEPHO-TEXHUYECKOTO 00ECTICUCHNUS
1) OO6cnyXuBaHHE TEIUIOBBIX CETeH — MPOTHKEHHOCTh TPYOONPOBOIOB B

OJTHOTPYOHOM wucuuciaeHuu (martepuan TpyO — crambHbie B IIIIY wuzonsuuu B

MOJIMATHIICHOBOM 000JI0UKe) cocTaBiseT 22,6 KM, a Taoke 120 TeroBbIX Kamep.

2)  OO0ciy)KMBaHHE XO3SMCTBEHHO-TIMTHEBOTO BOJIONPOBO/IA — MPOTSHKEHHOCTh

TpyOomnpoBogoB (Marepuan Tpyd — 12100, SDR-17) cocraBnser 30,7 kM, a Takxke

112 BomonpoBoaHasi KaMepa.

3) OOcnyxuBaHUE HAPYKHBIX CETEH X03IHCTBEHHO-OBITOBOM KaHAIN3AIIUH

— MPOTSHKEHHOCTh TPYyOONPOBOIOB cOCTaBisgeT 26,9 kM, a Takke 98 cOOpHBIX

KEJIe300€TOHHBIX KOJIOALIEB.

4)  Oo6cnyxupanne KHC — 5 wT., npousBoauTensHoCcThi0 31224 M3 /cyT.

I'KHC — 1 mrt, mpoussoautensHocThI0 30000 M3 /CyTKAY.

Kpome ocymectBaenuss UTO Ha oObekrax uHppacTtpykTypel O33 «/lyOHa»,
CHEUUAJIUCThl  HANpaBJICHHUS  HMHXKEHEPHO-TEXHUYEecKoro obecreueHuss OoOmecTBa
OKa3bIBAIOT MOJOOHBIE YCIYI'M KOMIIAHUSIM — pE3MJEHTaM, COIJIACHO 3aKIHOYEHHBIM
JoroBopam Ha okazanue ycayr (17 wr.). JJoxox OOuiecTBa o TaHHOMY BUY 1€ATEIbHOCTH
B 2025 roay coctaBui 6 560 ThIC. pyo.

2.5.3 Ycayeu unscenepno-mexnuueckozo oocayycueanusn ¢ oonacmu IT u coaua ¢
apeHoy UHGOPMAUUOHHBIX KAHATI08 CEA3U

B teuenne 2025 roma OOmiecTBO OCYymIECTBISIO (YHKIUU MO SKCIUTyaTalluu U
00CiTykuBaHUIO JoKadbHOU BhunciutesbHOM cetu (JIBC) 3manumit PIII, Bkirouas
obcnyxkuBanue 85 kommyrtaropoB Cisco, 5 mapuipytuzaropoB Cisco, 140 kommyTaTopoB
Linksys, a Taxoke mopsaka 130 koMmMyTaTOpOB APYTUX MPOU3BOIAUTENEH ¢ 001IIEi EeMKOCTHIO
okoso 9600 moproB. 15 ¢usmueckux cepBepoB u 21 BuptyampHbix. C 2020 r. B
obcnyxuBanuun Haxoautcss o0bexkT WTIL[ JlomonocoB HII3 co cBoeir cereBoit
uHppactpykrypoil. C 2021 r. B o6cinyxuBanun Haxoautcs o0bekT UTL Mennenees PLIIT
co cBoeilt cereBort mHppacTpykrypoir. C 2022 ¢ BBojgoM B akciuryararuio AJILL I"amumneo
O6mectBo Takxke oociayxkuBaetr JIBC nannoro oowekra. B 2024 x undpacrpykrype 033
100aBHIJIOCH PACIIUPEHUE TEPPUTOPUN CO CBOMM cOOCTBEHHBIM niepumeTpoM u KIIII.

Haunnas ¢ 2024 roma AO «O33 TBT «JlyOHa» 1o mopydeHHIO ryoepHaTopa
MockoBCKOW  00JJaCTH  OCYILECTBISIET CTPOMTENHCTBO HOBBIX  TOCYAapCTBEHHBIX
WHYCTpUATbHBIX TapkoB B MockoBckoit obOmactu. CoTtpyaHuku paenapramenta UT
MPUHUMAIOT aKTUBHOE yYacTHE B MPOCKTUPOBAHUH, MOJTYUYCHHH TEXHUYECKUX YCJIOBHI
OMEepPaTOPOB CBS3HU, a TAKXKE CO3JaHUIO BU3YAJIM3UPOBAHHBIX MPOEKTOB OYIyIIMX MAPKOB.

BrimonHsembie paboThl obecnieunBaroT OecrnepeOoiinoe PyHKIIMOHUPOBAHKE ceTel
nepeiavn JaHHBIX YHPAaBISIONICH KOMIAHUU M KOMIIAHWW apeHAaTopoB, TenedoHuto, a
TaK)Ke JUCIEeTYePU3aIUIO 31aHUN.

Taxxe B 2025 r. OO0I11eCTBO MPOAOIKAET CTAOMIHHO OCYIIECTBIATh ACATEILHOCTD
0 cJ1a4e B apeH1y MHPOPMALIMOHHBIX KaHAJIOB CBSI3U, COTJIACHO 3aKIIOYEHHBIM JOTOBOpPaM
Ha okazanue yciyr (30 mr.). Joxox B 2025 coctaBun 12 571 teic. pyo.

OO0111eCTBOM OKa3bIBATUCH YCIYTH JIJIsl KOMITAHUN PE3UACHTOB, PACIIONIOKEHHBIX Ha
mromaaax UTL[ mo konupoBKe MIACTUKOBBIX KapT U MO KOJAHPOBKE METOK JJISI CUCTEMBI
KOHTpOJIL ympaBjieHus AocTynoM Ha Teppuropuro 093 «Jllyona». 3a 2025 rona
COBOKYTIHBIN q0x011 O0111ecTBa IO JAHHOMY BHUY JiesATeabHOCTH cocTaBui 2 630 Teic. pyo.
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2.5.4 Cooepicanue 00beKmos 00p0oI}HCHOU UHPpacmPyKmypol

B 2025 r. OO01iecTBO OCYyIIECTBIISIIO JEATEIBHOCTh, CBA3aHHYIO C COJEp:KaHHEM
00BEKTOB TIOPOKHOU UHPPACTPYKTYPHI, BKITIOYAS:

1) yOopky ynuuHo-moposxHoi cetu PLIIT u HIT3, oOmieit nmpotskeHHOCTRIO 14,9 KM;

2) ybopky Tporyapor PIIIT u HII3 — 65 869 m?;

3) yXxo7 3a 3eJIeHBIMU HACAXKICHUSIMH U TIOKOC TPAaBSIHOTO MOKpoBa razoHoB PLIIT u
HII3 - 303 669 m?;

4) OOcnyXvBaHHE HAPYXHBIX CETEH JMBHEBON KaHAIM3aluU (B T.4. JPCHAXHBIC
CeTU) — MPOTHKEHHOCTh TPyOOMNpOBOJOB cocTaBisieT 44,8 kM, a Takxke 467 COOpHBIX
’KEJIe300CTOHHBIX KOJIOIICB;

5) OOcnyXxuBaHWE  COOPY)KEHUH  OYHCTKA  JIMBHEBBIX  CTOYHBIX  BOJ,
IPOM3BOIUTENLHOCTEIO 50 1 150 M3 /uac.

OcHoBHas pabota ciry»k06 OO11ecTBa HanpaBjieHa Ha 00ECIIeUeHNEe HETIPEPHIBHOTO U
0e30MacHOr0 JABMKEHUS aBTOTPAHCIOpPTAa M MEIIEXOJ0B, a TaKXe MOAJIepKaHUs
HAJUIEKAIEr0 CAHUTAPHOIO COCTOSIHMS YJIUYHO-JOPOKHOW CETH M 3CTETUYECKOIO BHUJA
3JIEMEHTOB ee o0ycTpoiicTBa. i 3Toro Ha Tepputopusix O01IecTBa JONOJHUTEIBHO OBLITU
YCTAHOBJICHBI CXEMBI IBUKEHUS 10 TEPPUTOPUH, BEJIO MAPKOBKH, MEIIEXO0AHAS HABUT AU,
00yCTPOEHBI JIOTIOJIHUTENbHBIE MTAPKOBKU U TAPKOBOYHBIC KAPMaHBI.

OOBEKTHI TOPOKHON HHPPACTPYKTYPHI, PACTIONIOKEHHbBIE HA BHYTPUILIONIAIOYHBIX
teppuropusix O33 TBT «/lyona» (momaaka HoBoil mpoMBIIIIIEHHOM 30HBI) OCTAIOTCS Ha
oamance AO «0O33 TBT «Jlyona». ConepkaHue HaHHBIX OOBEKTOB OCYIIECTBIISIETCS
coMectHO cmwiamu AO «023 TBT «/lyOHa» M KOMHAaHUSAMU-PE3UJEHTAMH, YbH
POU3BOJICTBA pa3MeIleHbl Ha BHYTpUILIomaaouHoil repputopun O3 TBT «lyOHa». OT0
JTA€T BO3MOXKHOCTh KOMIIEHCUPOBATh YaCTh AKCILTyaTallMOHHBIX 3aTpaT O0mecTBy. Joxon
10 TAHHOMY HampaBJieHHUIo cocTaBui 24 445 Tric. pyo.

Kpome Toro, O0uiecTBO OKa3bpIBaeT YCIYrd KOMIAHUAM-PE3UICHTAM M0 YOOpKe UX
COOCTBEHHBIX TEppUTOPHUH ¢ puBIcdeHUuEM q0poxHON TexHUKH AO «O33 TBT «/lyOHay,
COTJIACHO 3aKJIFOUEHHBIM JIOTOBOPAM Ha OoKazaHue yciuyr (20 mrT.).

JIOTIOTHUTENBHO B paMKaxX JIOTOBOPHBIX O0S3aTENbCTB €  KOMIIAHUSMU-
pe3uIeHTaMHi, a TaKXEe CTOPOHHUMHU OpTaHU3AIUSMUA TMPOU3BOJUINCH PAOOTHI TIO
IPEIOCTABIICHUIO CIEIUAIN3UPOBAHHOTO aBTOTpaHcrnopTta OOmiecTBa B apeHAy Ui
IIPOBEICHUSI PA3JINYHOIO CIEKTPa YCIYT.

Hoxox OO01miecTBa 1Mo TaHHOMY BUAY AesiTenbHOCTH cocTaBuil 7 493 Thic. pyo.

B 2025 roay Obima okazaHa miedckas MOMOIIbL IO YXOAy 3a 3€JEHBIMU
HACaXJACHUSIMU, POBEJECHO BOCCTAHOBJICHUE Fa30HOB, a TAKYKE BOCCTAHOBIIEHUE TTOKPBITHUS
Tepputopun aerckoro caaa «Cos3Be3aue» B JIETHUW TEPHOJ, MPOBEACHBI padOThI MO
BOCCTAaHOBJICHHUIO KPbUIEI] 3al1aCHBIX BBIXOJOB, MOKPACKa METAITIOKOHCTPYKIIUNA 3aMaCHBIX
BBIXOJIOB, YCTAQHOBJIEHbI CHCTEMbl CHET03aJEp>KaHMsl Ha KO3bIPbKAaX BXOJHBIX TPYIIIL,
MOJICPHU3UPOBAHA CHUCTEMa OTBOJA JMBHEBBIX CTOKOB, MPOU3BOJWINCH PAOOTHI IO
cojepkaHuio Tepputopuii (ybopka OT cHera W o00paboTKa MPOTUBOIOJIOIEAHBIMU
MaTepuaniamu) B 3uMHHUHN miepuon. Oxazana medcekas nomorts MBOY «'ymanurtapHo-
scretnyeckas rTuMHaszust Nelly, mpousBoAmIoCs pabOThl MO COJEPIKAHUIO TEPPUTOPHIA
(ybopka ot cHera u o0pa00TKa MPOTHBOTOJIONEAHBIMU MaTepuaiaMi) B 3UMHUN TIEPUO,
JIOTIOIHUTENBHO  YCTAHOBJEHBl HMH(DOPMAIIMOHHBIE KOHCTPYKIIMM HA BHYTpPEHHEH
TEPPUTOPUH,  JIOKATBHO  BOCCTAHOBJIEHO  OrPaXIEHUE  TEPPUTOPUHU, NPOBEJEH
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KOCMETUYECKH PEMOHT B KJIaCCaX HAYaJIbHOM IIKOJIbI, 00PE3aHbI M BHIBE3E€HBI KYCTAPHUKA
¢ mpuJeratoiei repputopur. Crienrainuctamu Y papisioneid KOMIaHUU MPOU3BOIWINCH
oO1iecTBeHHbIE paboThl Ha TeppuTopun IIpokypatypsl r.o. Jlyona. Oka3zana miedckas
nomortb ®MBA MCUY Ne9 mno comepxkaHUIO TEPpUTOpUM (TIOKOC Ta30HOB), a TaKXKe
netckoro jgarepsi «CocHoBblil bop» (kocMeTHueckuii peMOHT KOPITyCOB, BOCCTAHOBJICHUE
MOCTKOB, TIOKOC Ta30HOB, yOOpKa MpuJIeraronieil TEppUTOPUM U JOPOT) B JIETHUHN TIEPUO/I.

2.5.5 Hnorcenepno-mexnuueckoe o00cayxycueanue o00veKmoe UHHOCAUUOHHOU U
MamoXsceHHOoU UHGpacmpyKkmypol

C xonma ¢despans 2017 r., c momenTa iepenaun oT AO «OD3y» B Y cTaBHBIN KanuTal
OOmiecTBa OOBEKTOB HMHHOBAIlMOHHONM M TaMO)XKeHHOW wuHOpacTtpykrypsr 033 TBT
«dyOHna» OO1mecTBO MNPOJOJKAET BBINOJHATH 00S3aTEIBCTBA IO COACPKAHUIO U
AKCILTYyaTallMK TaHHBIX OOBEKTOB:

1) Texauueckoe OOCITYy)KUBAaHHUE WHKECHEPHBIX CHUCTEM, OOOPYIOBaHUS W
CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKUMUA KOMIUIEKCA 3JaHuil VHHOBaIMOHHO-TEXHOJOTHUYECKOIO
nentpa PLIT obmieit mmomansio 43 495,2 KB.M.

2) TexHudeckoe OOCTYy)KMBaHHE HMHXCHEPHBIX CHCTEM, OOOpyIOBaHUS WU
CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKLUMHA KOMIUIEKCA 3JaHMi M HHOBaIMOHHO-TEXHOJOTHYECKOIO
nentpa «Jlomonocos» Ha Teppuropun HII3 o6mieit mnomansio 9 708 kB.M.

3) Texuudyeckoe OOCITY)KMBaHUE HWHXXCHEPHBIX CHCTEM, OO0OpYIOBaHUS U
CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKLUMH KOMIUIEKCAa 31aHWi VHHOBAallMOHHO-TEXHOJOTHYECKOIO
nentpa «Menaeneesy Ha Tepputopun PLIT obmieit momanasio 8 446 kB.M.

4) TexHu4eckoe OOCTY)KMBaHUE WHXCHEPHBIX CHCTEM, OOOpYyIOBaHHS WU
CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKLMI AJIMHUHHCTPATUBHO-AEIOBOrO IeHTpa «lamuieo» Ha
tepputopun HIT3 ob6mieit minomaasio 1 533 kB.M.

5) KoMITJIeKCHYIO ~ JKCIUTyaTal[Mi0  3JaHUd W OOBEKTOB  TaMOXXCHHOMN
UH(PACTPYKTYPBI, BKIFOUYAIOIIYIO B €05 TUIAHOBOE TEXHUYECKOE 00CITYKUBaHUE MOKAPHO-
OXpPaHHOW CHUTHAIM3alMU, CUCTEMbl OMOBELIECHUS O MOXKApe, aBTOMATHYECKOTO ra30BOI0
MOKapOTYUIEHUs, aBTOMAaTH4YeCKoro BojHoro moxapotyuenus, CKVY]l, oxpanHoro
BUJICOHAOIIOIEHNS, CHCTEMbI BEHTUJISLIUM U KOHIULIMOHUPOBAHUS, UHKEHEPHBIX CUCTEM U
000pyI0BaHus, B COOTBETCTBUU C IlaHaMu-rpadpukamu T1I1P.

6) PaboThl MO YCTpaHEHHIO BBIABICHHBIX B MpOIECCE IKCILTyaTaluu Ae(eKToB, a
TaK)K€ NPOBEJACHHE TEKYIIero OOCTYyXKHUBAaHUS M PEMOHTA TOMEIICHUH 31aHuil U
coopykeHni. TakkKe OKa3bIBaIUCh Pa30BbIC IJIATHBIE YCIIYTH, HOCTYNUBIINE OT KOMITAHUHN
PE3UIIEHTOB N0 PEMOHTY MOMEIECHH, 3aMEHE 3aMKOB, JBEPHBIX PYUY€K, PErYJIUPOBKE U
00CITy>)KMBaHUIO OKOHHBIX CTBOPOK, CAHTEXHUYECKUM U clIeCapHblid peMOHT U T.1. Jloxoa oT
npenocTaBiieHus: JaHHbIX yeiyr B 2025 roay coctaBui 1 733 Thic. pyo.

7) KomiuiekcHyto yOOpKY TEpPUTOPUH M YXOJ 32 3€JICHBIMU HACAXKICHUSMU BHYTPU
nepumetrpa UTL-1 PLIII, UTL] JlomonocoB HII3 u UTL] Mennenees.

2.5.6 Texnuueckoe odcayrxcueanue u niaH080-nPeOynpeoOumeIbHblii pEMOHmM CUCHEM
KOMNJIEKCHOUl 0e30nacnocmu

B 2025 romy OOmectso mNpoOAOMKHIO CaMOCTOATEIBHO  OCYILECTBISATh
JeSTENIbHOCTh,  CBA3AHHYIO C  TEXHHYECKMM  OOCITy)KMBaHHEM U  IUIAHOBO-
npenynpeautensbHsiM peMoHToM (nanee TO u [I1P) cucrem xoMriekcHO#M 6€30MacHOCTH
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00bexTOB 0011ecTBa, Ha ocHoBaHuu JIunensnu MYC Poccuu Ne 50-5/01803 ot 21.10.2019
rozaa:
1) IlpoBeneHbl IUIAHOBBIE PA0OTHI MO TEXHUYECKOMY OOCIY)KHBAaHUIO W ILJIAHOBO-
npenynpeaurenbHomy pemonty (naiee TO u [I1P) cuctem komiiekcHoi 6e30nacHOCTH S-
U aJIMUHHCTPATUBHO-OBITOBBIX 3/1aHUM, 3-X MPOU3BOJICTBEHHBIX, TOCTUHHUIIBI «Pe3uaeHT-
OTENb», 3-X OUHUCTHBIX COOPYKEHUSA U T.I., B TOM YHUCJIE U MPUJIEralOlIed TEPPUTOPHUU
(3TK), B cocTaB KOTOPBIX BXOJST:
— Cucrema noxapHoW CUTHAIU3ALUN;
— CucremMa OIOBEIICHUS U YIPABICHUS dBaKyalluy JIIOJICH B CiIydyae Mmoxapa;
— Cucrema OXpaHHON CUTHAIU3ALNY;
— Cucrema OXpaHHOTO BHI€OHAOIIOCHMUS;
— Cucrema koHTpouss u ynpasiaeHus gocrynom (CKY);
— Cucrema aBTOMaTHY€CKOW MPOTUBOIBIMHON BEHTHIISILIMM (IBIMOYAAJICHHE);

CucreMa 0XpaHHOW CUTHAJIM3ALUN IEPUMETPA.
2) Kpome ocymectBienus TO u IIIIP nHa oO6bektax uHbpacTpykrypsl 033 «JlyOHay,
CHEIMAIMCTBl OT/AENa JKCIUIyaTalluM CHUCTEM KOMIUIEKCHOW Oe3omacHocTH OOiecTBa
OKa3bIBAIOT TMOJOOHBIE YCIYTM KOMIAHUSIM — PE3UJIEHTaM, COTJacHO 3aKIIOYCHHBIM
JOTOBOpaM Ha okazanue ycayr (39 mt.). [loxon O6miecTBa o JaHHOMY BUY J€ATETbHOCTH
B 2025 roxy coctaBun 7 783 ThIC. pYyO.

OO011ecTBO MPOAOTKAIO 00ECIeYnBaTh CUCTEMAMU KOMILIEKCHON O€30M1acHOCTH
00bekThl 023 TBT «/lyOHax:

— CamocTosATeNbHO OBLIO TPOU3BEIEHO JOOCHAIIEHUE CUCTEMON KOHTPOJIS U YIIPaBICHUS
JOCTYIIOM BXOJIHBIX Ipynil B 0ucHO-Ae0BbIe 3qaHus NeNe 2.3.4;

— IlpousBeneHa 3amMeHa py4YHbIX MOKAPHBIX M3BELIATENEH B O(PUCHO-IETOBBIX 3AAHUIX
WTILL;

— IlpousBeneHo 1oOCHAIIEHUE CUCTEMBI ONIOBEILEHUS U YIIPABICHUS dBaKyallueu Joaen
B CIIy4ae MoKapa JOMOJIHUTENbHBIMU OMIOBEIIATENSIMHU.

Cunamu cotpyanukoB ODCKB OO6miectBa Ha BBICOKOM YpPOBHE OpraHuW30BaH
NPOTUBOMOXKAPHBI PEKUM Ha OO0BEKTaX, IOCTOSHHO OCYIIECTBISIETCS KOHTPOJb
BBITIOJTHEHHUS PaboT MO MOEpKaHUI0 PabOTOCTIOCOOHOCTH BCEX KOMMYHAJIBHBIX CUCTEM,
NpPEIHA3HAYCHHBIX JUIS  TIOKAPOTYIICHUS (BHYTPCHHMA W HApPY)KHBIA  ITOXapHBIN
BOJIOTIPOBO/I, CUCTEMBI IIPOTUBOABIMHON BEHTUJISAIINN U T.1I.).

Opranu3oBaHO CaMOCTOSITEIbHOE, O€3 MPUBIICYCHUE CTOPOHHUX OPTaHHU3AIUH,
CE30HHOE HCIBITAaHHE CHUCTEM BHYTPEHHEIO M HAPY>KHOTO BOJOINPOBOJA, YTO MO3BOJISET
9KOHOMUTH B ToJ] 6011ee 100 ThIC. pyo.

Tak xe mpoBeqeHbI IJIAHOBBIE TPEHUPOBKHU (2 pa3a B TOJ — Mail, CEHTAOPH) IO
IBaKyalllu JIIOJIEH B cliydae Tokapa Ha 0OBbEKTaX ¢ MAaCCOBBIM IpeObiBaHueM Jtojed AO
«0O93 TBT «JlyOHa», a Takke Ha 00BEKTAX KOMIAHUN-PE3UEHTOB, OOCITYKUBAEMBIX T10
noroBopam. B 2025 roxy npoBeneno 6osee 30 mogo0HBIX TPEHUPOBOK.

2.5.7 Yoopxa npunezarowieii meppumopuu, KIUHUHZ MeCH 00U{e20 NOTb306AHUA U
KomMMepuecKuil KITUHUHZ 8 apeHOyeMbIX NOMEU|eHUAX
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B teuenue 2025 roga O01mecTBO MPOIOIKIIO OCYIIECTBISTH QYHKIIUH 110 yOOpKe
npunerampomeid  Tepputopun Ha ob6bekrax MTI-1 PLII, UTL «Mennenees», WUTL]
«JlomonocoB», AJIll «["anmuneo» OD3 «JlyOHa», a Takke (GYHKUHUHU 1O CAHUTAPHOMY
COJIEPKAHUIO MECT OOIIETO MOJIb30BAHUS M OKAa3aHUIO KJIMHUHTOBBIX YCIYT KOMIIAHUSIM —
pesunentoB B 3panusx WUTLI-1 PUII, UTL[ «Mengenee», UTL «JlomonocoB» u ALl
«Tanuneo» 033 «JlyOHa, cOOCTBEHHBIMH CHIIAMHU.

OcHosnas yoopka nomemenuit UTL-1, UTL] «Mennenees», UTL «JlomoHOCOBY 1
AL «["anuneo» oOuiero nojap30BaHMsl, BKIOYAIONIas B c€0s1 MOMKY MOJIOB KOPUIOPOB U
MIPOXO0JI0OB, MOMKY JIECTHUYHBIX TUIOMIAJ0OK U JICCTHUYHBIX Mapliued, MOWKYy TaMOypoB U
TU(PTOBBIX XOJIJIOB, MOWKY W JE3MH(EKINUIO TIOJIOB CaHY3JIOB M T.I., COCTABIIIET OKOJIO
12 000 m.xB oOcmy»)uBaeMoil momaan. Y oopka npuieratomieit reppuropun UTL -1, UTL]
«MenpneneeB», UTL «JlomonocoB» u AJIIl «['amuneo» BkIo4YaeT B ceOsl €XKETHEBHOE
noAMETaHue W yOOpKYy Mycopa, JIUCTBBI C TPOTyapOB M BHYTPHUIUIONIAIOYHBIX OPOT,
TPAHCIIOPTUPOBKA MyCOpa B CHEIUATIBHO OTBEJAECHHOE MECTO, YOOPKY TEPPUTOPHUH OT CHETa
(oOmras murommaab 00CTyKMBAaEMOM TeppUTOpUHU cocTaBisieT okoyo 28 000 M.kB), TOJIUB
ra30HOB W CTPWIKKA Ta30HOB B JIETHHM mepuona (oOmias IUiomaas OOCITyKUBaeMOU
TEPPUTOPHUH cocTaBiisgeT 0koio 25 700 m.kB). JlaHHas yciayra oka3blBaeTCsi TPaMOTHBIMU U
OTBETCTBEHHBIMU CIICIUATUCTAMU C MPUMEHEHHEM COBPEMEHHOM yOOpPOYHOM TEXHUKHU U
0€30MacHBIX PACXOIHBIX XO3IMCTBEHHBIX MAaTEPHUAJIOB.

Kpome »sToro, Oblio oOecredeHO BBIMOJHEHUE 61 [IOrOBOPOB Ha OKa3aHHE
KJIMHUHTOBBIX YCIIYT KOMIIaHUSM, apeHAYIOIIMM MOMeIeHus1 001eH momaaso oosee 6
500 m.xB B UTLI-1, UTL «Menaeneen», UTL «Jlomonoco» u AL «I"anuneo».

Jloxomx oOT peanu3anmuM JaHHOTO BUAa AesTenbHocTH 3a 2025 rom cocraBwi
7 904 TeIC. pYO.

2.5.8 /leamenvnocms 2ocmunuigbl

B xonue uronsa 2012 roga AO «O393 TBT «/lyOHa» ycmenHo mpou3Beio 3amycK
I'octnaune! «Pe3nnent OTemnn.

Peanuzanus npoekra «['octunuIay npeacrapisieT co00il He TOTBKO KOMMEPUYECKUI
MIPOEKT, HO U COIMAJIbHBIN — 00ecleueHne KUIbEM COTPYIHUKOB KOMIaHUN-PE3UICHTOB,
paboTtaromux Ha Teppuropun 033 «JlyoHa». Kpome Toro, 3amyck ['OCTHHUITBI peImm JIs
OO61iecTBa OIHY U3 OCHOBHBIX MTPOOJIEM, TOPMO3SIIUX PA3BUTHE KOHTPECCHO-BHICTABOYHON
nearenbHOcTH OD3 - HEXBaTKy KAUYE€CTBEHHBIX TOCTHHUYHBIX YCIYT JJIsl pa3MelleHUus
rOCTEMN.

B 2025 roay, B cBsI3u M3HOCOM HOMEPHOTro (poHa (3/1aHKE TOCTUHUIIBI IOCTPOCHO
B 2009 roxmy), a Takxke pSAIOM HHXKEHEPHO — DKCIUTyaTallMOHHBIX MPOOJIEM, KOTOpbHIC
HEMOCPEACTBEHHO BJIMSJIA HA MOJIYyYEHUE JO0XO0JIa OT TOCTUHUYHBIX YCIYT, JJIs1 BBIXOJa Ha
HOBBI YPOBEHb KadyeCTBa MPEJAOCTABJICHUS YCIYT, ObUIO MPUHSATO pPElIEHUE MPOU3BECTH
paboOThI MO PEKOHCTPYKIIMHU TOCTUHHUIIBI.

OOGHOBIIEHUE HHTEpPhEpa, HOMEPOB U YCIYT, YJY4IICHHE KauyecTBa CepBUCA U
pacIlIMpeHUs CIIEKTpa yCIYT MO3BOJUT 3aHATh BHICOKYIO LIEHOBYIO HUIY, YBEIUYUT POCT
3aroJTHAEMOCTH HOMEPHOTO (hoHA.

MonepHu3anus HHXEHEPHBIX CUCTEM JACT TOJTOCPOYHYH0 SKOHOMHUIO:

- COBPEMEHHBIE CUCTEMBI OTOIUICHUS, BEHTHJISILAKA U KOHJIUILIMOHUPOBAHUS BO3yXa
OynyT pabortath 3 PeKTruBHEE;
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- yCTaHOBKA SHEProd(H(PeKTUBHOTO OCHAILIEHUSI K 000PYAOBAHUS COKPATUT 3aTPATHI
Ha 3JIEKTOPO3HEPIHIO;

- YMHBIE€ CHCTEMBI YIIPABICHUS ONTUMU3UPYIOT PACXO]l PECYPCOB.

Kpome Toro, pekoHCTPYKITUS MO3BOJIUT YIAYUYIIUTh JITAHUPOBKY HOMEPOB, 100aBUTh
HEJI0CTAIOIINE 30HbI (TPEHAKEPHBIN 3aJ1), YBEJIMUUTD IJIOMIAL U MOJIEPHU3UPOBATH ITyHKT
MATaHUS, I03BOJIMB OPraHU30BaTh B TOCTUHUIIE PECTOPAH C HOBOM KOHUEMUINUEHN MUTAHUS.
PekoHCTpyKIIMs OMEIIEHHS peCTOpaHa, OOHOBJIEHUE KyXOHHOTO 000pY10BaHUSI TIO3BOJIUT
NpUHUMATH yke 10 130 rocTeil 0oJHOBPEMEHHO.

[Tocne mnpou3BeNeHHON PEKOHCTPYKIMU TocTuHula «PesuneHt-Otensy Oyner
SABJISITHCSL €AUHCTBEHHON TOCTUHULIEN FOPO/IA, UMEIOIIEN MOATBEPKICHHYIO PUCBOCHHYIO
KBATM(PUKANMOHHYIO KATETOPUIO  «YETHIPE 3BE3Mb», C AaKTyaIbHBIMH HOpPMaMHU
0€30MacHOCTH M JOCTYHNHOCTH (IyIsi JIOJEM C OrpaHUYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTSAMM);
COBPEMEHHO OCHAIIEHHBIM MYJIbTUMEIUUHBIM 000pyA0BaHUEM KOH(EPEHI-3aJI0M U 30HOU
JUISL OTZIbIXa U PaboThl (KOBOPKHUHTA). DTO MPUBJIEUYET OOJbIIE TOCTEN B TOPO, JACT POCT
NOTOKY TYPHUCTOB, a TakXe€ pPEIIUT MPOOJEMATUKY >KHIIbsi MHOTOPOJAHHMX COTPYAHHKOB
KOMIIAaHUM-PE3UICHTOB W mpeAanpustuid ropojga. Kpome Ttoro, Hama coBpeMeHHas
TOCTUHHUIIA TIOBBICUT MPHUBJICKATEIHLHOCTh JIOKAIIMK OCOOOW SKOHOMHUYECKOW 30HBI IS
UHBECTOPOB.

B 2025 roay B roctunuiie «Pe3auieHT-0Tenny Ipo0JKUIN CBOIO padoTy OT/ICNICHHE
[Toura Poccun, imudpoBoii 31paBnyHKT — kak coBMecTHBIN npoekT AO «O33 TBT «/lyona»
u ®enepanbHOro OIOKETHOTO YUPEKACHUS 3paBoOXpaHeHrs Meauko-caHuTapHas 4acThb
Ne 9 ®denepanbHoro memauko-omosornueckoro areHrcra (ObY3 MCY Ne 9 ®MBA
Poccun) B paMkax KoToporo komnaHuu-pe3uaeHTsl 093 «/lyOHa» BKIIOUEHBI B IepeYEHb
opraHuzanuii, nojiexamux oociayxuBannio ®@MBA Poccuun. Ha 0a3ze 3apaBmyHKTa
OCYLIECTBIISIOTCS MEAMLIMHCKUE MTPEACMEHHBIE OCMOTPHI (B T.4. MPEAPEHCOBBIE OCMOTPbI
BOAMTEINEH), MPOXOAUT AUCIAHCEepU3alus cOoTpyAHUMKOB YK W KoMmaHWil-pe3uaeHTOB.
OxaspIBaeTcs mepBas MOMOIIb NpU TPaBMax U 3a00JEBAaHUAX, OCYUIECTBISIOTCS MPUEMbI
Bpayeil, B TOM YHCIE M Y3KUX CIELHAIMCTOB, OCYIIECTBISIIOTCS BHYTPUBEHHBIE U
BHYTPHUMBIIIIEYHBIC HHBEKIIMH, TPOXOIUT BaKIIMHAIMS COTPYIHUKOB. [Ipn HeoOxonuMocTu
OCYILIECTBIISIFOTCS. JTUCTAHIIMOHHO TEIEMEIUIMHCKAE KOHCYJIbTAlMA CHEUUAIUCTOB U
Bpadeil BBICIICH KaTeropuu KBaTU(UKAIMK, YCIYTU CTallMoOHapa THEBHOTO MpeObIBaHUS
MAIMEHTOB U TOCHUTANIM3aIMA B OTAeNeHue npodeccuonanbuoi natonorun ®bY3 MCH
No9 ®MBA Poccun. Cnpoc Ha mpueM y3KUX CHEHHAIUCTOB (3HIOKPUHOJIOT, HEBPOJIOT,
KapAHOJIOT, YIbTPa3ByKOBOE MCCIIEIOBAaHIE HA COBPEMEHHOM 00OpPYAOBaHUH) MOCTOSIHHO
pacteT. BcemMu BBIIIETIEPEUYHCIIEHHBIMU YCIIYTAMH MOKHO BOCIIOJIb30BaThCS, HEHAJO0JITO
noKujask paboyee MeCTo, TaK KaK 3TO TEPPUTOPUATBHO YAOOHO, BEAETCS 3aMKUCh Ha JII000e
ynoOHoe Bpewms, HeT ouepeneil. Kpome Toro, Ha 0aze «uudpoBOTO 3APABIYHKTa»
CHUCTEMATUYECKH TPOBOMSTCS MEPOIPHUATHS 10  BBISIBJICHUIO, MPEAYNPEKICHUIO
3a0oneBaHuil BenymuMmu Bpadamu DenepanbHOro MeauKo-OMOJIOTMYECKOTO areHTCTBa,
Takue Kak: «/lenp 60pbObI ¢ OHKONOrMYecKUMHU 3aboneBanusiMuy; «IIpuem Bpaueit H
[TynemoHon0rHMY. «JleHb 310poBOTo cepauay, «JleHp 60pbObI ¢ caxapHbIM AUA0ETOMY.

2.5.9 Iloumoeo-cekpemapckue ycuyzu

Ob6mectBo B 2025 1. mpoo/Kano OKa3blBaTh KOMIIAHUSM, PACMOJIOXKEHHBIM Ha
TeppuTopur MHHOBAIIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKOTO IIEHTPa MOYTOBO-CEKPETAPCKUE YCIIYTH.
Jloxo oT JaHHOTO BUAa AesATenbHOCTH cocTaBmia 1 851 Teic. pyo.
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2.5.10 Pexnamnoie ycayzu

Jloxon OT pealm3anuy YCIyr MO pa3MENmeHUI0 WHGOpMaIlMd Ha PEKIaMHBIX
KOHCTPYKIIUSIX COCTaBUJ 7 /8 ThIC. pyo.:

-omn6opapl: 611 ThIC. PYO.

-BHYTPEHHHUE PEKJIaMHbIC KOHCTPYKIUU: 167 ThIC. pyO.

2.5.11 Ycayzu no oonoannumenvnomy npogheccuonaibHomy oopazosanuro

B anpene 2024 r. otkpsuica O6pazoBarenbhbiii ieHTp AO «O33 TBT «/lyOHa». B
COOTBETCTBUM €  JIMLEH3We  MuHucrepctBa  oOpa3oBaHust  MockoBckoil — oOnacTu
(peructparmonHeii  HoMep JmneH3un  Ne  JI035-01255-50/00646532 ot 05.04.2023),
O6pazoBarenbubiii 11eHTp AO «O33 TBT «JlyOHa» uMeeT MNpaBO Ha OCYIIECTBICHUE
00pa3oBaTeIbHON JEATEIIFHOCTH MO pealu3allii 00pa30BaTEIbHBIX IPOrpaMM  CIEAYIOIIeH
HAIpPaBICHHOCTH:

— mokapHas 0€30MacHOCTb;
—  9KOJIOTHYecKasi 0€30MacHOCTb;
— TMPOMBIIUICHHAs 0€30IaCHOCTb;
—  3aKyMOYHas JCSTEIbHOCTS;
— OXpaHa Tpyna
U IpyTHE.
B 2025 r. noxox ot naHHOTO BUAA AeATEILHOCTH cocTaBui 250 ThIC. pyoO.

2.5.12 Ilposedenue meponpusmuii

OO01IecTBOM TPOBOJUIIUCE MEPOMPHUATHS B paMKaX KOHTPECCHO-BBHICTABOYHOU
JEeATEeIIbHOCTH. 3HaKOBbIM MeponpusitueM B 2025 rogy craiu:

- BeTpeua Ha Temy «Mepbl TOAAEPKKH TEXHOJOTUUECKAX KOMIIAHUI, TJIIABHBIM
TOCTEM KOTOPOH CTajl COBETHUK 'eHEPaAIbHOTO AUPEKTOPA U WICH HAOII0IaTeIbHOTO COBETa
donpa conericTBrs nHHOBaNUsIM MBan Muxaiinosuu bopTHuk

Cnukepel: @DoHA COACWUCTBUAS HWHHOBALMSAM, MUHUCTEPCTBO HHBECTHUIINM,
MPOMBIILJICHHOCTH U HayKl MOCKOBCKOM 00J1acTH, AT€HTCTBO MHBECTUIIMOHHOTO Pa3BUTHS
MockoBckoi obsactu u @OoHJT pa3BUTHS MPOMBIIIIICHHOCTH MOCKOBCKOI 00J1acTh

Temsl BCcTpeuu:

» IIporpammel moajaepkku on3Heca MoHIa COMCHCTBUS MHHOBAITUSM

* Marible TEXHOJIOrMYECKUE KOMITAHUY — ITOJIyUYE€HUE CTaTyca U IPUBUJIETUN

* O pa6ore ¢ cyorekramu MCII, B Tom uncie MTK

* PernonanpHble  MEpbl  TMOAJEPKKA  NPOU3BOACTBEHHBIX WM MaJbIX
TEXHOJIOTUYECKUX KOMITAHUI

*  Mepbl OAAEPKKH IKCTIOPTA

* Kpenutsr ®oHja pazBuTHs NPOMBIIIIEHHOCTH MOCKOBCKOM 00s1acTu

- TopxxectBenHoe Meponpusitue k [[Hro IloGenpr: Bnepeie YK 0323 «JlyOHa»
OpraHu30BaH ABTONPOOET BOCHHOW TEXHUKHU:

1. enp — OepexHOE COXpaHEHUE MaMsATH O TEepPOM3ME HaIllUX TPEJIKOB,
BOCIIUTAHUE NATPUOTU3MA Y MOAPACTAIOIIETO TOKOJICHUS
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2. Uctopuueckue apromobunn — 3UC-5, 'A3-67 u I'A3-69, BM-13 «Karttomay, a
TaK)ke€ MOTOIMKI M-72

B uyects IO6unes Ilobenbr ympasistomias xommnanuss O33 «JlyOHa» OTKpbLIa
OOHOBJIEHHBIN CKBep Ha mpocrnekre Hayku, rie B TOp»KECTBEHHOM OOCTaHOBKE Oblia
3aJI0KEeHa «Karcyjia BpeMEHW» - oOpaieHue K moromkaMm u3 2025 roxa. 3aBepuimioch
MEpOTpUATHE MPa3AHUYHBIM KoHIEepTOM «lloOemHbIit Maii!», KOTOpBIA MOATOTOBHIU
TBOpueckue KouiekTuBbl JK «Oxta0psy», nogmedusie O3 «/lyOHa» - BOCIUTAHHUKH
nerckoro caga «Co3Be3nue» W ydamuecss ruMHaszuu Nell, a Takke ydaniuecss 4acTHOU
mikoutbl «llomuc-nuieit», ctyaus tanua «llstas ctuxusy.

- OOpazoBatenbHbli  Kypc  «TexHonmoruueckoe  MOPeANPUHUMATEITHCTBOY»
OpPraHM30BaH COBMECTHO C ATEHTCTBOM HWHBECTHIIMOHHOTO pPa3BUTHU MOCKOBCKOM
obmactu. B oOydaromeM Kypce METOAbl TOBBIMIEHUS  IPEANPUHUMATEIIBCKON
kBaupukanuu ocBanBaiy 30 y4aCTHUKOB. JIEKIIMU CIyIIATENSIM YUTAIN MPEICTABUTEIN
@onna coxericrBusg nHHOBauMsAM, AHO «ATeHTCTBO WHBECTMLIHOHHOIO Ppa3BUTHS
MockoBckoit obnactuy», ®@OoHIa pa3BUTUS MPOMBIINLIIEHHOCTH peruoHa, ['apaHTHHOTO
donna IlonmockoBbs, 023 «JlyoHa». bmaromaps xypcy 15 cmymareneit o60cHOBaiu
3asBKM Ha IIOJy4YEHUE CTaTyCca MaJIOW TEXHOJIOTMYECKON KOMITAHUU.

- MonoaexHblit akceneparop crapran-npoekToB ot «O33 JlyOHa» u YHuBepcuTeTa
«Jlyona» nporen ¢ 25 centsaops o 27 Hoa0ps 2025 roga. 10 crygeHYecKUX KOMaH/I IpU
MOJIJIEP>KKE OTBITHBIX HACTABHUKOB O()OPMIISIIA UAEH CBOUX CTApTAIlOB MO HAMPABICHUSIM,
MPECTaBICHHBIM PEaIbHbIM OU3HECOM.

- BrictaBka «O0Opa3zoBaHue U Kapbepay, Iie padoToaaTen HayKorpaaa paccKka3aiu
0 KapbepHBIX BO3MOXKHOCTSIX, a BbICIIME y4yeOHbIe 3aBefieHusi U3 MockBbl, TylnbCKoOi U
TBepckoit obOnacteit, m JlyOHbI TpencTaBWIM CBOM OOpa30BaTEIbHBIE MPOTPAMMBI.
BrictaBka opranuzoBana coBmecTHO ¢ ['ocMKb «Panmyra» um. A. S. bepesnsika», ee
nocetuan Oonee 500 mKkonbHMKOB peruoHa. llkonpHUKKM TNpUHSIM ydacTHE B
npo(OPUEHTAIIMOHHON BBICTAaBKE: 3HAKOMWJIMCH C MPEACTaBUTENSIMU BY30B, IMOCEILAIH
MacTep-KJIacChl, CIyIIadd JEKUUH O COBPEMEHHBIX MpOQPeccCHsXx M BO3MOXKHOCTAX
MOJIy4eHHUs] 00pa30BaHUsl B pa3Nu4HbIX perunonax Poccum. J[ns rocrteit Obuia mpoBeneHa
IKCKypcHsl — pedsita coBepIIMiIu aBTOOyCHYIO mporyiky no O93 «lybHa» u moceTniu
My3el KpbUIaThIX pakeT Ha JeBoM Oepery Bomru.

- Axceneparop «TexHOJIOrMM M MHHOBAUWW», OPTAaHU30BAHHBIN LEeHTpoM «Mou
OouzHec» MOCKOBCKOW 00yacTu. AKceleparop BKIIOYaJI B ceOs TUICHApPHYH) CECCHUIO C
ydyacTueM (emepaqbHBIX W PETHOHANBHBIX HWHCTHTYTOB pAa3BUTHS W OPraHOB
UCTIOTHUTENLHOM BJIACTH, CEPUI0 TPEHUHTOB, BEICTABKY HMHBECTULIMOHHBIX MPoekToB MCII
[TomMOCKOBBS M 3aIIUTY MMPOEKTOB aKceliepaTopa CTapTar-mpoeKTOB.

B 033 «Jlyona» JlHu moHOpa SBISIOTCS PETYISPHBIMH M BCETJa COOMPAIOT
OOJIBIIOE YUCIIO KENAOIIMX MOACIUTHCS KPOBBIO C TEMH, KTO B HEl Hyxknaercsa. B 2025
rony YK yBenuumiio KOJIM4YECTBO IMIPOBOAUMBIX JTOHOPCKMX aKIMK M Teneps lHU moHOpa
YK opranu3oBbIBaeT 5 pasza B o COBMECTHO ¢ MOCKOBCKMUM OOJaCTHBIM IIEHTPOM KPOBH,
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Ky/1a IPUXOJIAT TOHOPHI — COTPYIHUKH YK, KOMITaHUH — PE3UACHTOB U )KUTEIH HayKOTrpajaa
JlyOHa.

C 2022 roma Ha O6asze Iludposoro rapaxa O33 «JlybHa» opranuzyercs

BCEPOCCUHCKHN  XaKaToH «LIH(bpa.zone(https:llxn--80apypi.zone/)|TeXHonoqueCKaﬂ
MozaepHuzamnus». B 2025 roxy nposeneH 7 ce3oH XakaroHa (B 2022 rogy — MpUBJICYECHO
6osee 300 yuacTHUKOB U3 Bcel Poccuu, TpynoyctpoeHsl B kommnanuu 10 denosek, B 2023
rony - npusiedeHo 300, tpynoycrpoeHo B kommanuu 20 uenoBek, B 2024 roay -
npusiiedeHo 0osiee 200 y4acTHUKOB, TPYA0YCTpOeHBI B koMmmnanuu 10 uenosek, B 2025 roxy
— 6osiee 100 yyacTHUKOB, TPYJIOYCTPOCHBI B KOMIIAHUHU MOPSIKA 5 YETOBEK).

C 2019 roma opranmsyercs kpynHenmas Ha ceBepe I[lonmockoBesa Spmapka
BakaHcuil (B 2021 roxy — npusieueHo 6oisiee 200 couckarenei, npeacraBieHo cBbiiie 80
pabouux mect; B 2022 roxy— npusiedeHo 6osiee 300 couckaTenei, mpeICcTaBIeHO CBHIIIIE
150 pabounx mect, B 2023 roay npoBeieHO 2 sipMapKu BaKaHCHM, OJTHA U3 HUX TOJydnsia
cratyc Bcepoccuiickoil sipMapku TpyJIOyCTPOWCTBO - € ABYX SIPMApoOK MPHUHSIIO y4acThe
ceoimie 700 couckareneut, nmpenocraBieHo 500 Bakancuid, B 2024 romay mnpoBeneHO 2
sSpMapKy BakaHCUH, TpUHsUIO yuactue 6osiee 700 couckareneit, mpeaocrapieHo okoio 800
BakaHcuii, B 2025 roay npoBeneHo 2 spMapKu BaKaHCUW, KOTOpbIE mocetuiin cBbiie 700
couckaresnei, Obu10 npeacrasieHo 6onee S00 BakaHCHIA).

[IpoBeneHHbIE MEPONTPUATHUS OBUIH HAIIPABIICHBI KaK HA PEKJIaMy U MOMYJIIPU3ALIHIO
camoii OD3 TBT «/lyOHa», Tak M Ha OCBEUICHUE €€ KOHIPECCHO-BbICTABOYHBIX
BO3MOYKHOCTEM, & TaK’K€ Ha YCTAHOBJICHHE MPOYHBIX JEIOBBIX KOHTAKTOB C PE3UJECHTAMU
O33 TBT «/lybHa» 1 ApyrumMu MOTEHIMATbHBIMU 3aKa34YMKaMH IPOBEICHUS KOH(pepeHIUI
W KaHauaatramu Ha 3BaHue pe3uneHToB 023 TBT «/lybna», a Takke B Leldx
(GopMUpOBaHHA  KOONEPALMUU  MEXKAY  BBICOKOTEXHOJOTMYHBIMH  KOMIAHHSIMH.
Texauueckue u opranuzanronnbie Bo3MokHOCTH 023 TBT «/lybna» monyuunu camyro
BBICOKYIO OLIEHKY CO CTOPOHBI 3aKa34MKOB U T'OCTEN MPOBEIECHHBIX MEPOIIPUSTHIA.

Jloxon OOmiecTBa 3a OKa3aHUe yCIYT IO MPOBeIeHUIO Meporipusatuii B 2025 roay
coctaBui / 647 ToIiC. pyo.

2.6. PeryampyemMblie BU/bI 1eITeJIbHOCTH

B 2017 r. AO «O33 TBT «/lyOHa» ObUTM HAYaThl MEPOINPHUSITHS 1O MOTYUCHUIO
TapupoB 1o PETYIUPYEMBIM BUJIaM NESATETHbHOCTH, CBSI3aHHBIM C
nepeaavyeit/TpaHCIOPTUPOBKOM U MPOU3BOJACTBOM SHEPropecypcoB (TEIIOCHAOKEHHUE,
BOJIOCHA0KEHHUE, BOJOOTBECHUE, DIIEKTPOCHAOKEHNE):

2017 2018 2019 2020 2021 2022

[Iepenaua TermioBon 3HEprun

TpancnopT BoABI U CTOKOB

[Tepenaua snekTposHeprun

3amnyck KOTeIbHOU

[IpueM m ouncTKa JIMBHEBBIX CTOYHBIX BOJ

Craryc enquHOH TemiocHa0XaroIel opranu3auu -
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2.6.1 Ilepeoaua, npousze00cmeo u npooaxca Meniogoil IHepeun

C nexabpst 2017 r. OOGmectBy BrnepBbie Komurerom mo meHam u Tapudam
MockoBckoi 00iacTi ycTaHOBJIieH Tapud Ha mepenady TerioBod sHepruu, OO0IIecTBO
MOJIYYHJIO CTATyC TerioceTeBoi koMnanuu. O0beM nepeaaHHon TerioBoi saueprun B 2025
r. coctaBui 9,4 Teic. ['kan., yto mo3Bosuiao OOIIECTBY MOMYUUTh TOXOJ MO JAHHOMY BHIY
JeATeIbHOCTH B pazMepe 14 263 Tric. pyo.

B oxtsa6pe 2020 r. B cBsizu ¢ BBOoAOM B akciuryatanuto KorempHoit Nel PIIIT
OO01iecTBy yCTaHOBJIEH Tapu@ Ha MPOU3BOACTBO TEIIOBOM 3Hepruu. C OTONMUTEIHHOTO
nepuoaa 2020-2021 oT Hee HaYaIO OCYIIECTBIATHCS TEIIOCHA0KEHHE Pe3UAEHTOB 1 1 2-i
ouepeneil crpoutenbcrBa PLII. Kpome Toro, padotel no pexonctpykiuu WUTII 3manmii
NTII no3Bosunu nepeiit Ha TemiocHadxenue ot KorensHoit Nol PLIIT Kommnekca 3nanuit
WUTL[ Nel u roctuauimel Pesument otenb. OO0bem peanmszoBanHoW B 2025 1. TemimoBoin
sHeprun coctaBuia 19,5 teic. ['kan. Jloxom O6mecTBa OT MPOU3BOACTBA TEIUIOBON YHEPTUN
B 2025 cocraBmi 59 240 ThIC. pYO.

[ToctanoBnennem Anmunuctpauuu r.0. Jyona Nell2ITA-613 ot 23.06.2022
OOmecTBy TPHUCBOGH CTAaTyC €IMHOM TeruiocHaOxkaromei opranuzanuu (ETO), uro
no3BoJsieT OOIIECTBY OKa3bIBaTh YCIYTH MO MPOJaXke TEIJIOBOM 3HEpruu pesugeHtam 033
«JlyObHa», pacnoyioxKeHHBIM B MpaBoOepekHOM yacTH T. JlyoHa. B cBsi3u ¢ aTuM ¢ nexabps
2022 OO6miecTBY yCTaHOBJICH HOBBIN Tapu(] Ha MPOJAXKy TETIOBON SHEPTUH HA TEPPUTOPUHU
HII3. O6BséM nipomanHoii TeroBoi 3Heprun B 2025 coctaBui 25,5 Thic. ['kan. Jloxon mo
JTaHHOMY BuUay AesiteabHocTd B 2025 coctapmn 108 110 ThIC. pyo.

2.6.2 Ilepeoaua snekmpuueckoil IHepeuu

B 2019 r. O0111ecTBOM MOJTYUYEH CTATYC IEKTPOCETEBON KOMIIAHWUHU, KOTOPBIN O3B0
OO6m1ecTBY OKa3bIBaTh YCIYTH 10 Nepeaaye nekTpuueckoit sneprun. Ilo ceram AO «O33
TBT «dyOna» B 2025 r. ObLJI0 TPAHCIOPTUPOBAHO 3JIEKTPUUECKON 3HEpruu B oObeMe 161
474 630 kBt.yacoB B T.u. notpedurensiMm AO «Mocaneprocosit 97 192 726 kBr.yacoB u B
cMexHbIe ceTeBbie opranmu3anuu: B AO «Mocobmuepro» 63 771 584 kBrt.yacoB u AO
«O60oponsHepro» 510 320 kBt.4acoB, a Tak ke AIEKTPUUSCKON MOIITHOCTH B 00BbeMe 29,131
MBT. Jloxox 3a 2025 rox coctaBmit 56 922 tric. pyo.

2.6.3 Tpancnopmuposeka numuoesoit 6006l u X0331UCHEEHHO-0bIMOBHIX CHOYHBIX 600

B 2018 r. O6miecTBy ObUTH BIIEPBBIC YCTAHOBJICHBI TapU(bl HA TPAHCTIOPTUPOBKY
BOJBI U CTOKOB, TTOJIYYCH CTATyC TPaH3UTHOHN opraHu3anuu. OOBEM TpaHCHIOPTHPYEMOU
BoJbI B 2025 1. coctaBui 371,5 Thic. Ky0. M, TpaHCIOPTUPYEMBIX CTOKOB 379,6 ThIC. KYO.
M., 9TO0 T03BOMIO OOIMIECTBY TMMOJYYUTh COBOKYITHBIH JIOXOJ 110 JaHHOMY BHIY
neaTeNIbHOCTH B pazMepe 18 234 toic. pyo.

2.6.4 Ilpuem u ouucmrka 1uHEBLIX CHLOUHBIX 600

C urons 2022 roma OOIIECTBO BIEPBbIE HAYAJIO OKa3bIBaTh YCIYTH MO MPUEMY U
OYHCTKE JIMBHEBBIX CTOYHBIX BOjl. KomuTeToM 1o neram u Tapudam MOCKOBCKOM 001acTu
OBLIT YTBEpIKIEH Tapu(d HA IPUEM U OYMCTKY JTUBHEBBIX CTOYHBIX BOJI. O0BEM pean3aruu
yciyr B 2025 1. coctaBun 205,0 Teic. Ky0. M., BeIpyuka coctaBmia 16 602 Teic. pyo.
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2.6.5 Texnonozuueckoe nooxknwuenue/npucoeounenue k cemam 033 «/[yona»

AO «0O33 TBT «/lybHa», sBIASICh CETEBOM KOMITAHMEH OKa3bIBA€T YCIYTd IO
TEXHOJIOTUYECKOMY TMPUCOCAUHEHUI0O K OOBEKTaM JIJIEKTPOCETEBOTO XO3sCTBA H
WHKEHEPHBIM CeTsIM. JIOCTYITHOCTh SHEPTOPECYPCOB CETOJIHA SIBISETCS KIHOYEBOM TOUKON
B Pa3BUTUHU Kaxaoro npeanpusatusi. KauectBo U CKOpOCTh MOAKIIOYEHUS JAET MOIIHBIN
TOJIYOK B Pa3BUTHUH MPEANPUITHI HA CaMOM HAaYaJIbHOM JTaIle, YTO SIBJISETCS KIFOUEBBIM
dakropom 1151 pe3ugeHToB O3 «/IyOHa».

B 2025 roay OOmectBoM mnoamnucaHo 53 1g0roBopa Ha TEXHOJOTHYECKOE
noakrodeHue K cetsim 023 «Jlyona» Ha cymmy 784 811 ThicC. pyo.

N3 KOTOPBIX K CETSM:

- aNIeKTpocHaOKeHns 29 TOrOBOPOB MpUCOSANHEHUS HAa cyMMy 763 353 ThIC. pyo.

- TertocHabkeHus 6 1oroBopoB npucoeauHeHus Ha cymmy 10 294 tric. py0.

- BOJIOOTBENICHUS M BOJIOCHaOeHus1 15 n1oroBopoB mpucoeAnHeHus Ha cymmy [ 294
TBIC. pYyO.

- JINBHEBBIX CTOYHBIX BOJ 3 IOTOBOpa MpucoeauHenus Ha cymmy 3 871 tric. pyo.

KoMmanuu 3akimouuBIme J0roBopa Ha TEXHOJIOTHYECKOE MPUCOSTNHEHHE:

AO "OKBb Anpokocmuueckue cuctembr" k.10, OOO "Ancurma", AO "[Ipomrex-/{yOna",

K. 7.1., OO0 «Jlabunayctpus», OO0 "HIIII [Tarpuot", OO0 «Ilnams2.0», OO0 "Aton",
000 "9xoTex", OO0 «IICK «®apma», OO0 «3AIT Nely.
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Pa3znen 3. JxoHoMuKA, PUHAHCHI, MHBECTUIIHOHHAS 1eATEJIbHOCTD

3.1 OcHoBHBIE pe3yabTaThl AesiTeIbHOCTH O011ecTBAa B COOTBETCTBUU € IAHHBIMU
OyXraJirTepcKoM OTYEeTHOCTH

B Teuenune 2025 roma OOIIECTBO MPOJOJDKAIO OCYIIECTBISATH KOMMEPUECKYIO
NEATEILHOCTL B COOTBETCTBUHU ¢ bromkeTHeiM makeroM Ha 2025 rog.

3.1.1 Ykpynuennwiit ananuz deamenvnocmu Oouiecmea

YKpynHEHHBIN aHaJIU3 AMHAMUKA U3MEHEHUs JI0XOA0B M pacxoaoB OOiiecTBa 3a
2025 ron u anamornuHbiii nepuoa 2024 r. (Ha OCHOBE MAaHHBIX OyXTaJTepCKOro ydeTa)
[IPEACTABIIEH B TA0IUIIEC HIKE:
ThIC.pYO.

763 596 1302 804
41 424 1357723
14 106 24 984

1445 878
2929 807
42 527

143 074
1572 084 116%
17 543 70%

Tekyias gesATeIbHOCTD

®duHaHCcoBast AedATeJIbHOCTb

[Ipoyas feATeJbHOCTD

871 406 1629 151
139 962 172 699
320 805 418 321

1891 705
185 943
1711633

262 554
13 244 8%
1293 312 309%

[IpsiMble pacxoAbl

YnpaBJieH4eCKUe pacxobl

[Ipouune pacxozbl

-205 238 -879%

33590 23 356 -181 882

HaJIOT Ha NPUOBLIb

AHanu3 yKpyIHEHHBIX CTaTeid OXOJOB M PACXOJ0B CBUAETEIHCTBYET O BBIXOJIE U3
yOBITOYHOCTH AesATeNbHOCTH OOIECTBA MO JaHHBIM OyXTaaTepCKOTo y4&Ta.

OcHOBHOM MpPUUMHON BBIXOJAa Ha 0e3yObITouHOE cocTosiHue OOIiecTBa BTOPOW Trojl
HOJIpsiA SIBNIAETCS (PUHAHCOBAS AEATEIHLHOCTD, HANIPaBJIEHHAs HA MOJTY4YeHHE MTPOLIEHTOB Ha
CBOOOJTHBIE OCTATKH JCHEKHBIX CPEJICTB MPU BHICOKON KiroueBoit ctaBke 11b Poccuun. D10
MO3BOJIIET HE 3aMOPAKMBATh OOOPOTHBIE aKTHBBI M HAIPABISATH JAOXOJ OT (PMHAHCOBOM
JEATEIbHOCTH Ha TEKYLIYIO IESITEIBHOCTb.

VYBenuueHue A0XO0IOB OT TeKymied nearenbHocTH Ha 11% oOycrnoBineHo pocTom
JIOXOZOB OT CJa4d B apeHy OOBEKTOB HEJBIKUMOCTH, YBEJIMYEHHUEM BBIPYUKH IIO
peryaupyeMbIM BHUJIaM JI€SITEIbHOCTH, CBSI3aHHBIM C MHJEKcalMel Tapu@oB U apeHIHbIX
CTaBOK, VYBEIMYECHHMEM OObE€Ma OKa3aHUsl YCIyTr pe3UJIeHTaM 110 COJEPKaHUIO
KOMMYHQJIBHOM M SHEPTeTUUECKON NH(PPACTPYKTYPhI, 00BEKTOB JOPOKHOTO XO3HUCTRA.

3.1.2 Cmpykmypa /loxo006 Oouiecmea ¢ 2025 c.

Bripyuka yKpyITHEHHO 110 OCHOBHOU JE€ATEIBHOCTH:
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BeIpy4kKa, ThIC. pyo6.
Apenpa

JHeproHocuTeNU

CTpouTenbCTBO
Y IPOEKTHPOBaHUE

O6cnykMBaHHE 00'bEKTOB
CozepxaHrie THQPACTPYKTYPbI
[Ipouas messTENbLHOCTD
TexnpucoenuHeHne

UTOr

BbIpy4Ka, ThIC. pyo.

l'ocTuHMLIA

UTL,

WUTI MenpneneeB
UTL JlomoHOCOB
Al Tanuneo
Kanassbl cBA3U

3eMJisa

2022
221501
124 127

113 441

24 041
22176
7 343
36 344
548 973

2022

30515
129 115

29 291
25937
1088
5545
10

2023
329 977
208 641

117 214

29526
27 165
13700
37373

763 596

2023

58 909

151 169

47 445

55 081

7 109

10 260
4

2024
422731
257 844

464 864

39 441
40 060
13703
64 161

1302 804

2024

90 748
186 001
51950
73 889
8419
11 701
23

2025
454 293
273 372

191 187

45 566
43148
15743
422 569
1445 878

2025

12 204
219 488
63 809
86 088
12 208
12571
47 925

abc. %%
31562 7%
15528 6%
-273 677 -59%
6 125 16%
3088 8%
2 040 15%
358 408 559%

143 074 11%

2025 k 2024

-78 544 -87%
33 487 18%
11 859 23%
12199 17%
3789 45%
870 7%

47 902 208270%

[lepesaya 371eKTp. 3HEpruu
[Ipor3BOACTBO TEMJI.3HEPTUHU
[lepenaya Tens10BOK 3HEPrUU
[Ipofaxka Tensi0BoM aHepTUU
TpaHcmopTHpOBKa BOJbI
TpaHcnopTHPOBKa CTOYHBIX BO/,

O4KcTKa JTUBHEBbIX CTOYHBIX BOJ

63 642
30 320
19 857
2699
2040
2 656
2913

101 704

33433
11 245
43780
3694
4920
9 865

120 485
42 230
13 104
58 231
7 324
5461
11 009

56 922
59 241
14 263
108 110
10 771
7 463

16 602

-63 563 -53%
17 011 40%
1159 9%
49 879 86%
3447 47%
2002 37%
5593 51%

TO KomM. ceTn
TO dHepreTuka
TO UTL

TO Zloporu

KnuHuHr

Joporu
TamoxxHs

4668 4659 8941 6 560 -2 381 -27%
7 253 8 881 9843 14 093 4250 43%
2911 3972 7 450 9516 2066 28%
4503 6 835 7180 7 493 313 4%
4706 5179 6 027 7 904 1877 31%
Conepwanme wngpacrpyirypus 22176 27165 4000 H18 308 &%
14 263 16 174 20 506 24 445 3939 19%
7913 10 991 15295 18 648 3353 22%
4259 55 -4 204 -99%

JHepreTHUka

CTpouTebHbINA KOHTPOJIb

CTpouTe/NIbHBINA MOAPS],

PaspaboTka 613HeC-MJIaHOB

5872 6191 7 490 6 268 -1222 -16%
107 569 111 023 457 374 184 919 -272 455 -60%
1729 1548 2229 2587 358 16%
2439 6 697 5901 7 647 1746 30%

OpraHusauus MeponpUsiTUH
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[louToBas ¥ Kypbepckas ged. 1911 1930 1861 1851 -10 -1%
Tlpoune cepBUCHbIE YCAYTH 1264 1913 2484 2630 146 6%
Ycnyru no pon. npo¢.o6pasos.. 55 50 250 200 400%
Pek/laMHbIe yCAYTH 1557 1178 778 -400 -34%
TexnpucoeguHEeHHE 36 344 37373 64 161 422 569 358 408 559%
JJIeKTpoCceTH 11 432 26 133 46 503 339 336 292 833 630%
Temnocuabxenre 11132 4501 5390 31 489 26 099 484%
BogocHaGxeHHe 8 886 2145 2290 28 655 26 365 1151%
BozmooTBeseHUe 4 894 4 594 9978 23 089 13111 131%
UTOr 548973 763 596 1302 804 1 445 878 143 074 11%

*- cymmol 6e3 HAC

AHanu3 [10XOJOB TIOKAa3bIBAaeT YBEIMYEHHWE JIOXOAOB OT CJaud B apeHIy
npou3BoacTBeHHbIX KopnycoB HWTILl «Jlomonocos», HUTL] «Mennenees». 3arpyska
IIPOM3BOJICTBEHHBIX KOPITyCOB Ha KoHel roaa okono 100%. [TomydeHHbINH JOX0 COCTaBUI
149,9 muH py6., yBenmuenue +24,1 mum py6. (+19%). JlaHHBIe OOBEKTHI TEpEILIN B
cooctBeHHOCTh AO «O23 TBT «J/lyona» B konie 2022 r., uro no3Bomiio OOIIecTBy
MOJTy4aTh JOMOJHUTENIBHYIO BRIPYUKY OT Ca4d B apCH/Ty MOMEIICHUH.

Ha +33,5 mun py06. (+18%) yBenmnuuianch AOXOABI OT CIayd B apeHAY O(MUCHBIX
noMemennidi u  twomaned MTIL-1 wa Tepputopum  «Poccuiickoro 1eHTpa
IPOrpaMMHUPOBAHUS», IPEUMYIIIECTBEHHO 3a CUET MMOBBILLIEHUS apEHIHOM cTaBKU. BoIpyuka
coctaBmia 219,5 mu pyo.

B 2022 romy BBenmu B okcruryararmuio AJIL] «[ammmeo», B 2025 r. 3arpyska
aIMUHUCTPAaTUBHOTO Koprmyca coctaBmiia 96%. [lomydenusiit noxon pasen 12,2 muH pyo.,
MIPUPOCT 3a ToJ1 cocTaBmi +3,8 MIIH pyoO.

B cBs3u ¢ pemonTOM, BRIpyuKa Mo roctunuie 3a 2025 rox cocraBmna 12,2 muH pyo.,
97O Ha 78,5 MIIH py0. MEHbIIIE MPEBIYIIETO ToAa, CHIKEHHE J0X010B Ha 87%.

JIOXO/IBI TIO PETYIUPYEMBIM BUAAM JESATEIbHOCTH YBEIWYMINCH Ha +16 MiIH py0. win
+6%, 4TO CBA3aHO, PEXKAE BCETO, C MHAEKcaen Tapudos.

Y BepeHHBII pOCT A0X0JI0B MO OOCITYKMBAHUIO OOBEKTOB PE3UIEHTOB 110 45,5 MITH pYyo0.
(+6,1 miH py0. wm +16%).

Boipociu poxonsr OOmiecTBa OT BO3MEUICHUsI 3aTpaT Ha COJAEp)KaHUE TAMOXEHHOU U
nopoxuoi uHdpacTpyktypsl 10 43,1 miH py0. (+3,1 MiaH py0. nnu +8%).

Kpome Toro, 3HaUMTENbHYIO YacTh BBIPYYKH COCTABHJIM YCIYTH MO cAade B apeHAy
3eMEJIbHBIX YYacTKOB, Ha 4/ MJIH py0. O0JIbIIIE O CPABHEHUIO C MIPEBIIYIIIUM T'OJIOM.

3.2. UcnostHeHue O1o1:keTHOro nakera 2025 roga
3.2.1 Hcnonnenue 6100scema 08UNCCHUS OCHEHCHBIX CPEOCM 8

B pesynbrare nestensHocTH OOIIECTBA OCTATOK JEHEKHBIX cpencTB Ha 31.12.2025
r. coctaByisieT 7 884 842 Teic. pyO. [loapoOHBIN OrOJKET ABUKEHUS JEHEKHBIX CPEICTB
TIPE/ICTABIICH I10 JAHHBIM YIPABJICHUYESCKOW OTYETHOCTH.
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JIBu:KeHUe IeHEesKHbIX CPeICTB
ThIC. py0. ¢ HAC IInan dDakTt

aoc. %%

Octarok JIeHeKHBIX CPEICTB Ha HAYAJI0 6121 413 6121 413 0 0%
Octartok JIeHexHBIX CPEIICTB Ha KOHEI] 1989 693 7884 843 5895 150 296%

JIBHIKeHME T€HEKHBIX CPEACTB -4 131 720 1763 430 5895 150 -143%
duHnOMOIb 0 0 0 100%
[MocTyieHue JeHe:KHbIX CPEACTB 914 201 1029 037 114 836 13%
ApeHna 520 470 515 745 -4725 -1%
Perynupyembie BUIBI NESITETBHOCTH 285529 351 080 65551 23%
TexHuueckoe 00CTyKUBaHUE OOBEKTOB 43 987 52 401 8414 19%
Conepxanve HHOPACTPYKTYPHI 42 964 55 387 12 423 29%
Yenyru cTpoRKOHTPOIS 10128 7 690 -2 438 -24%
[Ipoyas nesTenbHOCTD 11123 18 415 7292 66%
[Ipoune moctymnnenus 0 28 319 28 319 100%
[ponaxa OC u MII3 0 0 0 100%
OnepannoHHbIE MJIATEKU 2241754 2 021 829 -219 925 -10%
®OT c Hamoramu 379 861 370 236 -9 625 -3%
Marepuaibt 115 881 59 147 -56 734 -49%
DHepropecypchl 1 KOMMYHAJIbHBIC YCIYTH 238 657 250 483 11 826 5%
VYcnyru npon3BOACTBEHHOTO XapakTepa 1338 455 1020 141 -318 314 -24%
ApeHna 3eMJTu U aBTO 2031 29 156 27 125 13?;/60
Ipouee 59 169 85223 26 054 44%
Hanoru 107 700 207 443 99 742 93%
Yciyru CTpOUTEILHOTO MOIPsiIa 12 679 -22 280 -34 959 -276%
(noc;;nigggl CTPOHTEIILHOTO HOApAAa 83917 236 714 152797  182%
2) Yciyru CTpOUTENHHOTO TOApsaa (TIIaTEexKH) 71238 258 994 187 756 264%
H/IC ommara/Bo3merteHue 10 500 71117 60 617 577%
Beinnara auBuaeH10B 88 805 88 805 0 0%
HNuBecTunuonHble miaaTe:ku AXJ 312 348 304 325 -8 023 -3%
Eg;‘;;‘;g;ggﬁ;ep“°°pymH“e’ samena 52 888 63 176 10 288 19%
Meb6ens 0 100%
[Iporpammuoe obecnieuenne, HMA, nuiieH3uu 5970 2520 -3 450 -58%
KpymHbie peMOHTBI 253490 238 629 -14 861 -6%
IocTynuienne cyOcHanu Ha CTPOUTEIHCTBO 14 ggg 1 ggg 2 ggg -18%
IMnaTtexu mo crponTeabcTBY 00beKTOB 0OI3 19 ggg 1 Zgg ! 8?2 -40%
1P 764 013 456 426 -307 587 -40%
CMP 108271 9537361 Y aaw
®OT c Hanoramu 284 148 206 766 =77 382 -27%
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[Ipouwne (MPOU3BOACTBEHHBIC) 1528 682 1535 929 7247 0%
TexnpucoenuHeHue (pe3yabTaT) 388 597 582 298 193 701 50%
1) Tex.mpuc. (MOCTYIUICHHE) 847 959 930 143 82 184 10%

2) Tex.mpuc. (MIaTEXN) 459 362 347 845 -111 517 -24%
lapanTHitHBIC 00ECIICYCHUS IO KOHTPAKTY 0 0 0 100%
[MoctymuieHus: 00eCIeUUTENBHBIX TUIATEKEH 0 102 396 102 396 100%
Bo3sBpaT 00ecreunTeNnbHBIX IIaTeKeH 0 102 396 102 396 100%

CrpoutenbHas 1eATeIbHOCTH -4 815 748 442 421 5 258 169

[MoctymieHue KpeauToB 0 0 0 100%
[orarenue KpeauToB 0 0 0 100%
[IporeHTH! K OTYYCHUIO 2 410555 2800517 389 962 16%
[ponenTs! K yruiate 0 189 189 100%

duHaHcoBas IeATEILHOCTD 2 410 555 2 800 328 389 773 16%

3.2.2 Cmpykmypa Pacxoooe Oowecmea ¢ 2025 2.

[Ipsimbie pacxoast O6mmecta B 2025 r.:
*  aMOPTH3aIMOHHBIC OTYHCIICHUS 3aHUMatoT 21%;
* 3aTpaThl Ha OILJIATy TPY/a, BKIIOYAs OTYMCICHUS COCTaBISIOT 26%0;
* DBHEPropecypchl U KOMMYHaJbHBIE YCIYTH cocTaBiseT 9%;
* YCIYT'H IO CTPOUTEbHOMY noapsiay 7%;
* YCJIYyTH MO 0XpaHe 00beKTOB 4%0;
* 3aTpaTrhl HA MaTepUaJIbl B COCTaBE MPSIMBIX 3aTpat 3%0;
* JI0JIA 3aTpaT Ha PEMOHTHBIC pPa0OTHI U YCIYTH IPOU3BOJICTBEHHOTO XapaKTepa
cocrasisieT 28%:
* mpouue pacxoisi 2%.

3.2.3 Omuem o0 6bINOIHEHUNU UHBECIMUUUOHHO20 NIIAHA

3.2.3.1. 033 TBT «/[yona»

Ha mnporsoxernn Bcero 2025 roma AO «O23 TBT «/lyOna» ocymecTBisio
UHBECTUIIMOHHYIO  JESTENbHOCTb,  CBS3aHHYIO CO  CTPOHUTEIICTBOM  OOBEKTOB
unppactpykrypsl 093 «/lybna». B 2025 rogy OO6miecTBOM BBEACHBI B JKCILTyaTaIUIO
00BEKTBI, CTPOSIIIMECS 32 CUET CPEJNICTB, MOJYUYCHHBIX B KaueCTBE CyOCHIMH B OOBEKTHI
kanuTtaiabHoro crpoutTenbctBa OO3 TBT «JlyOHa» B cooTBercTBUM ['oCymapcTBeHHOM
nporpammoit MockoBckoit obnactu «IIpeanpunumarensctBo [logmockoBes» Ha 2023 —
2027 roaet O23 TBT «/lyonan:

1. Yiuuno-nopoxHas ceTh paiiona Poccuiickoro neHTpa nporpaMMUpOBaHMUS B T.

JHy6ne MockoBckoii o6sactu (4-s ouepens);

2. O0BEKTHI TaMOKEHHON UHPpacTpyKTypbl Oco00ii SKOHOMUYECKOM 30HbI B TOPOE
Hy6une MockoBckoii obmactu Ha toiomaake PLIT (Yuactok Nel) (4-1 ouepens).
Nnxenepusie cetu KIIII;

3. Nasudukanus 3eMenbHbIX yuacTkoB HoBo# npompbliieHHOM 30HH B T. [lyOHa
MockoBckoii 0671aCTH.
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Otyer o ¢duHAHCHpPOBAHWE CTPOUTENLCTBA 00BEKTOB O3 «JlyOHa» u3 cpencts
Oromxera MOCKOBCKOM 007acTd, NOJYYEHHBIX B KadecTBe CyOCHAUU B OOBEKTHI
KalUTaJIbHOTO  CTPOMUTEIBCTBA B  COOTBETCTBMM [ OCyIapCTBEHHON  Mporpammoi
MockoBckoit o6mactu «lIpennpuaumarensctBo IlogmockoBesi» Ha 2023 — 2027 roms
MIpEeCTaBJICH B CIICIYIOIICH TabuIIe:
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0 pacxofoBaHUM cy0CHANH, PeocTaBJeHHOH U3 0r01:keTa MockoBekoii 001actu AO «0O33 TBT «/lyona»

Cpoanast undgopmanust

HA CTPONTENBCTBO, PEKOHCTPYKIIHIO, B TOM YHCJIE € 3JIEMEHTAMH PecTaBpPalii, TEXHNYECKOe NMePeBOOPYKeHNe 00beKTOB KANNTAIBHOIO CTPONTEIHCTBA, HAXOASIIINXCS B
ero coOOCTBEHHOCTH M (WJIM) pHOOpeTeHne UM 00bEKTOB HeABMKMMOI0 HMYIIeCTBA 110 cOCTOsIHMIO Ha 31.12.2025

Ne | HaummeHoBaHMe 00BEKTa KalIUTAIBLHOTO
T IInaHoBas cymMma DaKTHYEeCKH IMpouent
N/ B|  CTPOUTENBCTBA COTIACHO IIPOCKTHON DaKTHYECKH [Iponent
HCIIOJIb30BAHUS HCI0JIb30BAH-HASl | KCIIOJb30- ITnaHoBasi cymma
ampec| JOKyMeHTaunuu W (WJIH) HAaMMEHOBaHUE HCIOJIL30BAH-HAsl |HCIOJIb30-BaHUS
Harmpasnenue pacxooB cyocumuu 2024 cymMMa cyocuaIun BaHUs HCIIOJIb30BAHUS
HOM 00BeKTa HEIBI)KUMOTO HIMYIIECTBA cymma cyocuann | cyocuanm 2025,
ene|  cormacko macro e OHHOMO (mepenoc Ha 2025), | 2024 (mepeHoc Ha cyocumun  |cyocumun 2025, pyo6. 2025. pv6 o
p [JIACHO TIACTIOPTY HHBECTHITHOHHOTY pyo. 2025), pyo. 2024, % » Pyo. b
YHE HPOEKTa
1 2 3 4 5 7 8 9 10
CTpOHTENBCTBO YIHYHO-TOPOXKHOM CEeTH
paiiona PoceHicKoro eHTpa OO0111ast CTOUMOCTB! 0,00 0,00 694 034 720,00 615 975 407,47 88,75
mporpammuposatis 5 I. Jlybre Ha npoekTHbIe 1 U3bICKATENILCKUE
MockoBcKoit 061acTH (5 s ouepesn) P 0,00 0,00 0,00 0,00
paboThI
9
CrpouresnbHble pabOThI 0,00 0,00 685 207 700,00 607 148 387,47
Ha conepxanue qupexuun
U TEXHUYECKOT0 Haa30pa 0,00 0,00 8 827 020,00 8 827 020,00
(B T.4. aBTOPCKUI HAI30D)
LeHTpanbHbIe pacipeaeuTebHbIC
noacrannui Ne6 ¢ nepudepuiiHbIM OO01mas CTOMMOCTb: 0,00 0,00 532992 890,00 378246 374,17 70,97
COOpPY)XCHHEM U KaOeIbHbIMH JINHUSMHU
paiiona PoccHiickoro reHTpa Ha npoekTHbIe U H3BICKATEIbCKUE 0,00 0,00 0,00 0,00
pOrpaMMHUpoBaHus B T. JlyOHe paboTs!
10 IMockoscxoit o6macti (5-51 ouepenp)
CrpoutenbHbIe padoThI 0,00 0,00 526 816 520,00 372 070 004,17
Ha conepxanue qupexuun
¥ TEXHUUECKOTO Haz30pa 0,00 0,00 6176 370,00 6 176 370,00
(B T.4. aBTOPCKUI HAI30p)
Bonomnposoansie cetu u
KAHATH3ALHOHHBIE KOTIEKTOPEL, O0mmast CTouMOCTb: 0,00 0,00 226 873 680,00 169 045 440,01 74,51
TPOKIAIIKA CETCH TENCKOMMYHHKA-1MH, Ha mpoeKTHBIC U H3BICKATENbCKHE
MH(OPMAIIOHHO-BEIIHCIUTEFHBIX CETeH pa6ozm 0,00 0,00 0,00 0,00
paiiona Poccuiickoro neHrpa
11 |mporpammposa-ss B r. [lyGue TeXHOJIOTHYECKOE IPHCOCIUMHCHHIE 0,00 0,00 0,00 0,00
MockoBckoii obnactu (5 st ouepenp) K cemim
CrpouTesbHbie paboThI 0,00 0,00 223 545 220,00 165 716 980,01
Ha conepxaHue AUpeKLHn
Y TEXHUYECKOTO HaI30pa 0,00 0,00 3328 460,00 3328 460,00

(B T.4. aBTODCKHUI HAI30D)




TerunoBsle cetu paiiona Poccuiickoro

LIEHTpa IPOrPaMMHUpPOBaHus B T. JlyOHe OO6m1ast CTOMMOCTb: 0,00 0,00 184 992 380,00 108 442 271,92 58,62
MockoBckoii obnact (5 51 ouepenp)
Ha npoexTHbIe 1 U3bICKaTEIbCKHE paOOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
12
CrponrenbHbIe padOTHI 0,00 0,00 181 234 740,00 105 575 444,55
Ha coneprxanue zmpexum:[ U TEXHHYECKOTO 0,00 0,00 3757 640,00 2 866 827,37
Hax3opa (B T.4. aBTOPCKUI HA/I30Dp)
Kotenbnas Ne2 paitona Poccuiickoro
LEHTpa IPOrpaMMHUpOBanus B T. JlyOHe OO6m1ast CTOMMOCTb: 0,00 0,00 0,00 0,00
MockoBcKoit obaactu
Ha npoekTHbIC i U3BICKATETbCKHE PAabOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
13 TexHosoruueckoe nNpucoeIMHEeHHE K CeTsIM 0,00 0,00 0,00 0,00
CrpourenbHbIe padOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
Ha coneprxanue aneKum:I U TEXHUYECKOT'O 0,00 0,00 0,00 0,00
Hax3opa (B T.4. aBTOPCKUI HA/I30p)
OOBEKTHI TAMOKEHHON HH(PACTPYKTYPHI
Oco60ii SKOHOMHUUECKOH 30HBI B FOPOTE OO6mas CTOMMOCTb: 0,00 0,00 628 226 250,00 288 569 448,20 45,93
Jy6ne MockoBcKkoi 00acTH Ha IUIOLIaKe
PHH (yqaCTOK Ne 1) (5 9 oqepeﬂb) Ha NPOCKTHBIC M U3BICKATCIILCKUE pa6OTBI 0,00 0,00 0,00 0,00
14 |Umxenepuslie cetn KIIIT
CrpourenbHbIe paboThI 0,00 0,00 616 684 470,00 282 054 279,93
Ha coneprxanue ﬂnpexumj U TEXHHYECKOTO 0,00 0,00 11 541 780,00 6 515 168,27
Hax3opa (B T.4. aBTOPCKUI HAaA30p)
Korenbnast Ne3 (¢ TeII0BBIMU CETAMMU)
paitona HoBoit poMbInieHHOM 30061 B T, |OO611ast CTOMMOCTB: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 |dy6one MockoBckol obnactu
Ha npoekTHbIe U U3bICKATEIbCKUE PAOOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
JHopoxHas nHPpacTpyKTypa paiioHa
HoBoii npoMsIILIeHHO# 30mbi B T. Jly6He OO61as CTOMMOCTb: 0,00 0,00 41 000 000,00 0,00 0,00
MockoBcKoit 001acTu
Ha npoexTHbIe U U3BICKaTEIbCKUE pabOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
16
CrpourenbHbIe paboThI 0,00 0,00 41 000 000,00 0,00
Ha coneprxanue qUPEKIMH U TEXHHYECKOTO 0,00 0,00 0,00 0,00

Hanzona (B T.4. ARTODCKUI HAN3ZON)




CTpOHTENECTBO YHACTKA TEMIOBOM CETH |G 1iag cronmocTs: 0,00 0,00 0,00 34 421 980,00 30 436 745,40 88,42
YTla-YT4a paiiona Hopas
IPOMBIIIIEHHAS 30Ha B T. JlyOHa Ha npoeKTHBIE U U3BICKATENbCKHE PAbOTHI 0,00 0,00 0,00 0,00
MockoBckoit oomacTu
17 TexHOMOrn4ecKoe NPUCOSIUHEHHE K CETAM 0,00 0,00 0,00 0,00
CrpourenbHbIe paboTh 0,00 0,00 33 708 660,00 30 436 745,40
Ha CcoaCpIKaHue I[I/IpeKLH/IE[ U TEXHUYCCKOTO 0700 0100 713 320’00 0100
HaJ30pa (B T.4. aBTOPCKUI HaA30D)
Tasudukanus 3em. yqactkoB Hooit OO0111ast CTOMMOCTb: 177 882,00 177 882,00 100,00 9 755 520,00 6 136 350,00 62,90
TPOMBIIILIICHHOM 30HBI Ha npoexTHBIE U H3BICKATENBCKHE PAdOTHI 29 742,90 29 742,90
CrpoutenbHble paboThI 148 139,10 148 139,10 9721 630,00 6104 387,71
18
Ha conepxanue I[I/IpeKLII/I? M TEXHUYECKOTr 0 33 890,00 31 962,29
Haz3opa (B T.4. aBTOPCKHUH HAI30D)
TeXHOIOrnIecKoe MPUCOEAHHEHHE K CETIM
OOG111ast CTOUMOCTB: 177 882,00 177 882,00 100,00 2352297 420,00 | 1596 852 037,17 67,88
KOMneHcaqu[ 3a BBINIOJIHEHUE 0,00 0,00 0,00 0,00
MEpOIPHSTHIA 110 TIOJATOTOBKE TEPPUTOPUH
CrpourenbHbie paboThI 148 139,10 148 139,10 2317918 940,00 | 1569 106 229,24
Bcero no oobekram: Ha npoexTHbIe 1 N3bICKAaTENBCKUE PAOOTHI 29 742,90 29 742,90 0,00 0,00
Ha conepikaitiie AUPCKLLILH  TEXHIECKOrO 0,00 0,00 34 378 480,00 27 745 807,93
Haj30pa (B T.4. aBTOPCKHUIA HAJ[30D)
TexHOJIOrn4ecKoe NPUCOCAUHEHUE K CETAM 0,00 0,00 0,00 0,00
[Tokazatenu BBINMOJHEHUS MHBECTUIIMOHHOTO T1aHa O61ecTBa 3a 2025 mpeacTaBiieHbl B Cleayolel Ta0auIe:
Boinosnenue MuBectuninonHoro miana AO «033 TBT «lyona» 3a 2025 r.
MJIH pYyo0.

Hapacraomum uToromM Ha

Hapacrawomum uTorom Ha

o HaumenoBanue 00beKTa 3a oTyeTHbIi 2025 1.
J‘/f- 01.01.2025 KOHeI[ TepHoja
n/n
no [lepeunio BBIITOJTHEHO OILIAYEHO BBIITOJIHEHO OILIAY€eHO BBIIIOJIHEHO OILIAYEHO
1 2 3 4 5 6 7 8
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Bcero, B TOM unciie

6024,16

6026,65

1910,64

2016,01

7934,80

8042,67

Boposoa 2 /1 500 or H®C 1/6 paiiona 1o
paiiona PINII

31,62

31,62

0,00

0,00

31,62

31,62

CeTb TeIJI0OCHA0KEeHHS OT TOPOICKOM
koTeabHoM 10 PIIT

41,16

41,16

0,00

0,00

41,16

41,16

HenTpanbHasi pacnpeneauTe bHast
noacranuust Nel PHIT

5,15

5,15

0,00

0,00

5,15

5,15

IIpon3BoaACTBEHHO-IKCILIyaTAllHOHHAA 0a3a,
B TOM 4HCJIe:

112,09

112,09

0,00

0,00

112,09

112,09

Kotenabnas Nel ¢ I'PII u tensioBbie cetu PINIT

19,67

19,67

0,00

0,00

19,67

19,67

Korteabnas Ne2 PIII (I'T1 y6na"

38,57

38,66

0,00

0,05

38,57

38,71

5. CTpouTe/IbCTBO

MHKeHePHOM, TPAHCIIOPTHOM, TAMOXK-HOI HHPP-
pbI 2-ii u 3-ii ouepenu 3acTpoiiku
PIULyuacTokNel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

IIpoknaaka ceteii TeJIeKOMMYHMKALMIA,
HH(OPMALMOHHO-BBIYHCIUTEIbHBIX ceTel
PHII , yuacTok Nel , 2-s1 u 3-51 ouepensb

0,23

0,23

0,00

0,00

0,23

0,23

BomonpoBoaubie cetn paiiona PIII, yuaTtok Nel
(2-11, 3-s10uepenn), TKHC 1 kaHaIM3aMHOHHbIE
KOJUIEKTOPBI N0 aJipecy: MOCKOBCKasl 00.1., I.

JlyoHa

1,40

1,38

0,00

0,00

1,40

1,38

10

Pa3p360TKa MPOEKTA MOKAPHOI0 1€e1mo

4,91

4,91

0,00

0,00

491

491

11

O0beKTbl TAMOKEHHOH HHPpACTPYKTYpbI 1-H
ouepenu yyactka Ne 1 (PII) 2 atan

195,91

195,92

0,00

0,00

195,91

195,92

12

Bpemennsblii npoe3n Ha Tepputopun PIIT 033
TBT "lyouna'", Yuacrok Nel, B paiione 2-ii
odepeaH CTPOUTENbCTBA 1O aapecy:MO, r.
JyOHa, 3eMeIbHbIN YYaCTOK € KaJacTPOBbIM
Homepom 50:40:0000000:60

9,61

9,61

0,00

0,00

9,61

9,61

13

Bpemennnbiii npoesn k TII-2 na Tepputopun
PLITI O33 TBT "Ay6una'", Yuacrok Nel, B
paiione 1-ii ouepeau CTPOUTEIHLCTBA MO
agpecy:MO, r. Jlydna

3,97

3,97

0,00

0,00

3,97

3,97

14

Boaonposon s 1/ 3aK0JIBLOBKH ceTel
BoaocHa0xkenus1OI3 TBT "1y6na" no yJ.
HenTpanbHasn (¢ NPUJIEralOIMMHU NepeyaKaMu)
- ya1. Kuposa no nep. Bocrounsiii r.Jlyona MO)

5,39

5,39

0,00

0,00

5,39

5,39

15

KIIII ¢ nHkeHEePHBIMM CeTAMH AJs MPOXoaa
¢uz.smu Ha Tep-puio 2-i ou.PIIIT

32,84

32,76

0,00

0,00

32,84

32,76

16

ABTOMOOH/IbHBbIE CTOSIHKH HA TEPPUTOPUH
PLIII

54,96

54,96

0,00

0,00

54,96

54,96
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17

CTponTe/IbCTBO ABTOMOOUJIBHBIX CTOSIHOK MO
aBapecy: M.o., r. lyona, np-t Hayku PILIIIL.

0,05

0,05

0,00

0,00

0,05

0,05

18

O0beKTbI TAMOKEHHOI HHPPACTPYKTYPBI
0c000ii IKOHOMHUYECKOIi 30HbI B ropose Jlyone
MockoBckoii 001acTu Ha niomagke PIIT
(Yuacrtok Nel) (3-s1 ouepenn) - orpaskaenue 2,3
km+KIII

216,16

216,16

0,00

0,00

216,16

216,16

19

IIpoekTHpOBaHUE H CTPOUTENLCTBO
razonposogHoii cetu ¢ I'PII B paiione 3-oii
ouepeau PIII (yuactok Nel)

12,34

12,32

0,57

0,57

12,90

12,88

20

IIpoexTHpOBaHME U CTPOUTEIHLCTBO
BO/JIONIPOBOJIHBIX ceTeil B paiioHe 3-0ii ouepeau
PHII (yuacTok Nel)

798,69

799,72

0,73

0,00

799,42

799,72

21

IIpoekTHpPOBaHUE H CTPOUTETHCTBO
KaHAJTU3aIMOHHBIX KOJIEKTOPOB B paiione 3-
oii ouepeau PIII (yuacTok Nel)

4,60

4,60

0,00

0,00

4,60

4,60

22

IIpoxnanka cereii TeJleKOMMYHUKALMH,
HHGpOPMALMOHHO-BBIYUCIUTEILHBIX ceTeil
paiiona PIIII (4-s1 ouepennb)

1,67

1,67

0,00

0,00

1,67

1,67

23

CTpouTe/IbCTBO YJIMYHO-I0POKHOM ceTH
paiiona Poccuiickoro nuenrpa
nporpammupoBanus B r. /lyone MockoBckoii
00J1acTu (4-51 ouepennb)

900,22

899,88

0,00

0,00

900,22

899,88

24

LlenTpanbHble pacnpeneuTelbHbIe
noacTaHuuu Ne4 u Ne5 ¢ nepudepuiinbIM
COOpy:KeHHeM U KadeJbHBIMM JUHUAMHU palioHa
Poccuiickoro neHTpa nporpaMMHpPOBAaHMA B I.
Jlyone MockoBckoii 00J1acT

349,52

349,52

0,00

0,00

349,52

349,52

25

H3roroBjieHHe 1 MOHTaK HHPOPMALMOHHOI
creabl 093 "Jlyona'" na tepputopuu PIII

0,07

0,07

0,00

0,00

0,07

0,07

26

MopaepHu3anus cucTeMBbI FOPAYero
BogocHaO:xxenus 3nannii UTL ¢ ycranoBkoit
Termioo0MeHHuKoB B UTII 3nanmii 1 MoHTaK
y3J1a nepeKJII0YeHHsl Ha TeNJIoBoii ceTn 1
ouepenu crpoutennscrsa PIII B y3ie
Tpy6onposoga YT-3

4,15

4,15

0,00

0,00

4,15

4,15

27

PexoHcTpyKIHS CHCTEMBI pe3ePBHPOBAHHOTO
3j1eKTpocHa0keHHn KoTeabHoi Nel PIIIT

18,05

18,05

0,00

0,00

18,05

18,05

28

O0ycTpOICTBO 30HBI TAMOKEHHOI0 KOHTPOJIS
TeppuTOopuHU 00beKTa "'IHHOBAIIMOHHO-
TEXHOJIOTHYeCKHUii eHTP Ha yuyacTke Nel 093
"Jlyona" (2-s1 ouepennb)

0,36

0,36

0,00

0,00

0,36

0,36

29

O0beKThI TAMOKeHOi HHPP-psl O3 B T.
dyone MO na miomaake PLII (yu. Nel) (45
ouepenb). Uuxenepusnie cetn KIIII

401,03

400,93

0,00

0,00

401,03

400,93
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30

KanutajabHbIil peMOHT 3JIeMEHTOB BXOAHBIX
rpyIN 31aHMs, NepelVIAaHUPOBKA MOMeLeH Ui
LIOKOJIBbHOTO0 3Taka 00bekTa: «['ocTMHHIA
(3nanue Nel)», pacmosi0skeHHOI0 10 ajapecy:
MockoBckast 00J1acTh, r. lyona, yJi.
IIporpammucros 1.4, ctp.1

1,85

1,85

0,00

0,00

1,85

1,85

31

ObecneyeHne cHCTEMAMH TeJleMeXaHUKH H
AYTOBOii 3aIUTHI 0J104HIl KOMIIEKCHOM
pacnpeneauteabHoii noacranuuu (BKPII)
HanpsokenueM 10xB "BKPII-10xB "Moct-2" B
CBSI3HU C YIAJECHHBIM JUCIETYEPCKUM NYHKTOM

7,76

7,76

0,00

0,00

7,76

7,76

32

CTpouTe/IbCTBO YYacTKA TeNJ10BOIl ceTH ¢
KaaacTpoBbiM HoMepoMm 50:40:0010201:479 ot
y3uaa YT-3 TemioBoii cern 1-ii ouepenu
crpoutenscrsa PIII no TennoBoii cetu nsaitu
oduc Ho-Ae0BbIX 31aHuil UTL Ha yuacTke
VII-13a

9,11

9,11

0,00

0,00

9,11

9,11

33

Bogonposoanbie ceTH M KaHATHU3ALlHOHHbIE
KOJUIEKTOPbI, MPOKJIAIKA ceTel
TeJIeKOMMYHUKA-IH, HHGOPMAIMOHHO-
BBIYMCJIUTEIBHBIX ceTeil paiiona Poccuiickoro
LeHTPa NporpaMMupoBa-Hus B r. /lyoHe
MockoBckoii 06J1acTu (5 51 ouepe/b)

16,69

16,69

172,79

177,21

189,48

193,91

34

TenJioBble ceTH paiiona Poccuiickoro uenrpa
nporpaMMupoBanus B r. /lyone MockoBckoi
obaactu (5 51 ouepenb)

7,09

7,09

71,34

108,44

78,43

115,53

35

CTpouTeNBbCTBO YJIMYHO-T0POKHOM ceTH
paiiona Poccuiickoro nenrpa
nporpamMupoBanus B r. [lydone MockoBckoii
obsacTu (5 51 ouepesnb)

25,10

25,10

619,07

685,53

644,18

710,63

36

n.71 I'll. HenTpansHas pacnpeaenTeIbHAsA
noacranuust Ne6 PIUI 5-51 ou

7,37

7,37

384,81

384,62

392,18

391,99

37

O0BeKTbI TAMOKEHHOI HHPPACTPYKTYPHI
Ocoboii 3xoHOMHUYecKOl 30HbI B ropoje /lyone
MockoBckoii 061acTu Ha niomaake PIIT
(Yuactok Ne 1) (5 51 ouepenn)

HNnzkenepublie cetu KITIT

9,13

9,13

290,78

289,77

299,90

298,90

38

I'azudpukanus 3emMenbHbIX yuacTkoB HoBoii
NPOMBIIJIEHHO# 30HBI B I. /lyoHe MocKkoBcKOit
ods1acTn

11,68

12,95

7,48

7,48

19,16

20,43

39

Hopoxnas uadppacrpykrypa paiiona Hosoii
NPOMBILLJIEHHOH 30HBI B I. /ly0He MockoBcKkoii
o01acTH

8,29

8,29

0,00

0,00

8,29

8,29

40

"CTpPOUTETBCTBO YUACTKA TEIJIOBOMH CeTH
YT1a-YT4a paiiona HoBast npoMbIlIeHHAS
30Ha B I. Jlyona MockoBckoii oo1actu"

2,35

3,08

31,17

30,44

33,52

33,52
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41

LenTpanbHas pacnpeaeuTeIbHas
noactannusi Nel HII3

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42

Tpancdopmaropnas noacranuus 110/10/10 kB
paiiona HII3 ¢ nuTarommmu TUHUSIMA
JJIeKTponepesayn

1354,07

1354,07

0,00

0,00

1354,07

1354,07

43

Tpancdopmaropnas noacranuus 110/10/10 kB
paiiona HII3 ¢ nuTarommmu TUHUSIMA

ajiekTponepenayn MOACPHU3ALNA

19,74

19,74

0,00

0,00

19,74

19,74

44

ABTOMOOHM/IbHBIC CTOSIHKH Ha TeppuTopun HIT3

38,75

38,75

0,00

0,00

38,75

38,75

45

O0beKTbI TAMOKEHHOII HHPPACTPYKTYPBI
0c000ii IKOHOMHUYECKOIi 30HbI B ropose Jlyone
MockoBckoii o6s1actu Ha niiomanke HIT3
(Yuactok Ne2) (2-s1 ouepenn) - orpa:kaenue 4,4
kM+KIII-1 9TAII

107,35

107,35

0,00

0,00

107,35

107,35

46

O0beKTbl TAMOKEHHOH HHPPACTPYKTYPbI
0c000ii IKOHOMHUYECKOIi 30HbI B ropoje Jlyone
MockoBckoii 061acTu Ha niomaake HII3
(Yuactok Ne2) (2-s1 ouepenn) - orpa:kaenue 4,4
kM+KIIII- 2 9TAII

156,16

156,09

0,00

0,00

156,16

156,09

47

AJIMUHUCTPATUBHO-/1€JI0BOM I[EHTP HA
mwiomaake 093 B ropojae JJyone MockoBckoii
00.1. Ha uiomaake HII3 (Yuacrok Ne 2) Ha 6a3e
He3aBepPIIEHHOI0 CTPOUTEIbCTBA 31aHus
yIpaBJ/ieHUs TAMOKCHHOM CJIyKObI -
He3aBepiieHka oT AO 093

125,34

125,34

0,00

0,00

125,34

125,34

48

AJIMMHHCTPATHBHO-/1€J10BOM LEHTP HA
mwiomaake O3 B ropone lyone MockoBckoii
00.1. Ha muiomaake HII3 (Yuacrok Ne 2) Ha 6a3e
He3aBepPIIEeHHOI 0 CTPOUTEIbCTBA 31aHus
yIpaBJieHUs] TAMOKEHHOH CIIYKObI -
MOJEPHU3ALIMS

6,98

6,98

0,00

0,00

6,98

6,98

49

CTpouTEIHLCTBO 00BEKTOB TAMOMKEHHOT
uHpacTpykTypbl Oco60ii SKOHOMUYECKOIT
30HbI B ropoae Jlyone MockoBckoii 00,1acTH Ha
miomanke HII3 (Yuacrok Ne 2) -
He3aBepueHka oT AO 093

167,14

167,13

0,00

0,00

167,14

167,13

50

H3roroB/ieHne 1 MOHTaK HHGOPMaHOHHOI
creansl 093 "Jlyona'" Ha Tepputopun HII3

0,07

0,07

0,00

0,00

0,07

0,07

51

Pexoncrpykumst LIPII 1 HIT3 ¢ 3amenoii
CcHJIOBBIX TpaHchopmaTopos ¢ 2¥1000 kBA na
2%1600 kBA

11,89

11,89

0,00

0,00

11,89

11,89

52

PexoncTpyknusi 005eKTOB 3/c x03-Ba. IlepeBon
Hanpsikenus 10 kB

12,29

12,29

0,00

0,00

12,29

12,29

53

O0beKThI B paMKax 10roBOPOB Ha
Texnpucoeannenne k cersim AO "093 TBT
"leﬁ“a"

653,59

653,59

331,90

331,90

985,48

985,48

55




CrponrenscTBo Boponposoza dy 160, I15 100,
MPOTSDKEHHOCTHIO 32,2 M B paMKax TEXHOJIOIHYECKOTrO
MIPUCOEIMHEHUS K BogonpoBoaHbIM cetsiMm AO "OD3
TBT "/ly6oHa"

0,24

0,24

0,00

0,00

0,24

0,24

Ipoxknanka Bogonposoma dy 160 I1D 100 ot kamep BK-2
u BK-3 mmHoi 50 m

0,45

0,45

0,00

0,00

0,45

0,45

TIL.5. BrioyHasi KOMILIEKTHAsI pacrpeienTebHast
noacraniuss(BKPIT)Hanpsokennem 10kB 1 kabenbHbie
suann 10xkB

21,50

21,50

0,00

0,00

21,50

21,50

TIL., TII.1.-TI1.4 Cetu 35eKTpO-,TEIIo-,
BOJIOCHA0KeHus, BogooTBeaeHus 00bekTa OO0 "I'panat
Buo Tex" HII3 yuacrok 50:40:0020703

29,20

29,20

0,00

0,00

29,20

29,20

TI1.6.Y4acTok BOAONPOBO/A I10 TEX.[IPUCOCTUHEHUIO
000 "Biic TexHonoruu" 35,6 m.m.

1,08

1,08

0,00

0,00

1,08

1,08

TI1.7.Ka6enbusie muann KJI-0,4kBoT 00bEKTOB 2JI€K-TO
x03-Ba PLIIT 10 BBOHO-paCH-HBIX
yerp. 000" Diinuton" 160m

1,87

1,87

0,00

0,00

1,87

1,87

TI1.8.Ka6-ubie muuaun KJI-0,4kB 00b-0B 3J1€K-T0 X03-Ba
PIII no B-HO-pacn-ubix yctp.OO0"HoBbie
TexHosornu'"30m

0,30

0,30

0,00

0,00

0,30

0,30

TI1.9.Ka6-usie auann KJI-0,4kB 00b-0B 2J1€K-T0 X03-Ba
PIII no B-HO-pach-ubix ycTp.OO0"TIK-
Onextponukc 140m

1,42

1,42

0,00

0,00

1,42

1,42

TI1.10.Y4acTok BOZONPOBOAA 10 TEX.MPHCOSAMHEHUIO
000 "OKb "MHUPCTPOUCUCTEM" 98,0 m.m.

0,89

0,89

0,00

0,00

0,89

0,89

TII.11.1 u TI1.11.2 TpancdopmaTopHas MOACTAHLIHS
10/04 kB, cetn TemocHa0 eHus 1o
tex.npucoearaeHno OO0 "IHKOP"

42,46

42,46

0,00

0,00

42,46

42,46

TI1.12.Boxonposon ot BK-14/2-BK-15 mo YY30/20
MPOTSHKEHHOCTH 96,5 m.Tex nmpucoenannenne OOO"HIIIT
TTATPUOT"

1,17

1,17

0,00

0,00

1,17

1,17

TI1.13.Ka6ensubie tuanu KJI-0,4 kB oT 00beKTOB .
sneprocereBoro xozsiictea PLIT to BPY OO0 "DUC-
TEXHOJIOI'MN"

2,56

2,56

0,00

0,00

2,56

2,56

TII.14 Ka6ensubie muanu KJI-0,4 kB ot 00bekT0OB
anekTpocereBoro xo3siictea PLII no BPY OO0
"[omuner"

1,04

1,04

0,00

0,00

1,04

1,04

TII.15."Pactipenenutensslii myHkT PIT6KB 1 yyacTox
kabenbHOM muHuK KJI-6kB" Tex.nmpucoenuHeHune
KOMILIEKCa 00

15,70

15,70

0,00

0,00

15,70

15,70

TII.16. Tpy6onposon XBC mist OOO"Hossie
texnoorun" 2 ouepenu PLIT (13,87m)

0,09

0,09

0,00

0,00

0,09

0,09

TII.17. Ternosas cets ot YT10 u YT11 go UTII 16/20
PLII DiicTexHOMOrUU XKUIOH 10M

4,47

4,47

0,00

0,00

4,47

4,47

TII.18.TeroBas cetb o1 YT18-YT26 mo UTII 9/20 HIT3

2,24

2,24

0,00

0,00

2,24

2,24

TI1.19."Ka6ensusie muann KJI-0,4 kB ot LIPII-1 HII3 no
BPY/45-2020" OO0 "MET' A-TUTACT"

9,62

9,62

0,00

0,00

9,62

9,62

TI1.20."Ka6enbnas nuuus 0,4xB ot PY-0,4kB LIPTI-2
PIIT oo BIIY-0,4kB ITT1/54-2020" OO0 "MOPTEX"
10,26 M3

0,60

0,60

0,00

0,00

0,60

0,60
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TII. JIuneitnbie siueiiku 0.4xB B TI1-11 PLIT mis
peanmsarnuu tex.mpuc. OO0 "BectMenl pymm"

2,75

2,75

0,00

0,00

2,75

2,75

TI1.21 Tpauchopmaropnas noacranmus TII 10/0,4xB u
kabOenbHast JuHUA 10KB 1711 Tex.mpucoeMHeHNs
BPVY/14-2021 sxwuinoro komiuiekca OO0 "Vupenutens"

10,02

10,02

0,00

0,00

10,02

10,02

TI122. Ceru xkanammsaruun OOO "Hossie Texuomoruun"
19 n.m. mp.Hayku PLIIT Bpe3ska B ceti
50:40:0010201:1393

0,07

0,07

0,00

0,00

0,07

0,07

TI123.-TT124."Ka6enbubie nuanu KJI-10xBLIPTI-3 HIT3 -
BKTII/17-2021" AO AT'PO-OBOPYIOBAHUE
"Biiounas Tpanchopmaropsas nozicraniys (BKTIT/17-
2021)10/0,4xB u y3mst yuera" AO AI'PO-
OBOPYJIOBAHUE

34,81

34,81

0,00

0,00

34,81

34,81

TI125.-TT126."KabenpHas aunus 0,4xB ot PY-0,4xB TII-
10 PLIIT mo BPY/62-2020"000 3AII Nel
MpOTsHKEHHOCTH 1 80 M.kax1a "BomonpoBo OT KojIoaa
BK-3 maructpanbsaoro Bogonposozaa PIIT" OO0 3AIT
Nol mpoTspkeHHOCTD 123,4M

3,60

3,60

0,00

0,00

3,60

3,60

TI1.27, TII-31 TexHonoruveckoe npucoeauuenrne BPY-
20/2021 x cersim anexTpocHabxkerns AO «O33 TBT
Jy6H: 1 atan - CrpoutensctBo KPYH-10kB, Dtamn 2 -
Crpoutenbcto kab.mmuun KJI-10kB TIT-10xB JIOC-2
PLIIT ITPII-3 ou. (CHT BOCXO/)

5,74

5,74

0,00

0,00

574

5,74

TI128.-TT130."Ka6enbHas aunus KJI 10xB ot TIT
10/0,4xB KotensHoit Nel PLIIT mo ATIT/30-2021", "Cetb
Bojonpoona ot BK-14/1 no rpanuis! yuactka TI1/34-
2021", "KananuzaunonHast cetb oT KK-9 rpanuiis
yuactka TI1/33-2021"

7,81

7,81

0,00

0,00

7,81

7,81

TI133.-TT134. Pekonctpykius siueek 0,4kB B PY-0,4xB
TII UTL-2 PUIT moaepuu3arms OC NeBI1-000120,
Kab6enpusie muann KO-0,4kB AO AJITETPA
JorNeJITI1-51-2021

11,39

11,39

0,00

0,00

11,39

11,39

TII135.BopmonpoBoiHas ceTh OT TOYKHM Bpe3ku Mexay BK-
216I1T" u BK-209/1 PLIIT morNeJITT1-44-2021

2,03

2,03

0,00

0,00

2,03

2,03

TI136.BononpoBosiHas ceTh OT TOUKHM Bpe3ku Mexay BK-
208 u BK-209 PLIIT morNeJITT1-35-2021

3,14

3,14

0,00

0,00

3,14

3,14

TI137.Tpauchopmaropuas noacranuus KTI1-54/2021-
630/10/0,4

40,61

40,61

0,00

0,00

40,61

40,61

TI138.,TI139 BIIY-26/2021-0,4kB snekrpuueckue cetu
k OOO HITO "UTC" KJI-0,4xB I1PII-1 HIT3-BII[ Y-
26/2021-0,4xB Nel.1, Nel.2. snextpuuekue cet kK OO0
HIIO "UTC"

3,30

3,30

0,00

0,00

3,30

3,30

TI140. TermnoBast ceTs oT Touku Bpesku go JITI1/12-2022
K LEHTpalIM30BaHHO# cucteme Teriocaad OO0 "C3
POJT"

2,82

2,82

0,00

0,00

2,82

2,82

TI141. TennoBas cets oT ToukHu Bpesku g0 JITI1/9-2022 x
neHTpanus.cucreme TermiocHad.000 "SAnpo PAb
JIyOHa"

11,96

11,96

0,00

0,00

11,96

11,96

TI142.9uepronpunumMaronmx ycrpoict JT11/34-2022 u
JTI1/35-2022 "BY-0,4xB 3apsaHoii craHunn"

1,29

1,29

0,00

0,00

1,29

1,29

TII43. TerutoBas cethb oT Bpe3ku o JTI1-56-2020 (o
nor. JI11-20-2022)

0,77

0,77

0,00

0,00

0,77

0,77
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TI144., TI145.MarucTtpaiabHbIe CeTH CAaMOTEUIHOH
X03.0bIT.KaH.2-it 0u. HIT3(JITI1-21-2022), Cetn
BozonpoBoaa ot HII3 yin.BosbiieBoinkekas 10 Boa-aa 2-
it ou. HIT3(JITII-22-2022) 000" npo Pab /lybna"

10,39

10,39

0,00

0,00

10,39

10,39

TI146,47,48,49T -KaGenbuas munus KJI-0,4kB ot TII-4
PLIT mo BITY/25-2022(JITT1-25-2022),TI147.BI1Y/25-
2022(ATII-25-2022), BogonpoBogHast CeTb OT TOUKH
Bpesku g0 JATI1/11-2022(ATI1-11-2022),
TT149.Kananu3aoHHas CETh OT TOUYKU BPE3KH 10
JTII/8-2022(ATTI-8-2022)0O00"Komnanust
Bocrokmanr"

5,78

5,78

0,00

0,00

5,78

5,78

TI150.BIY-27/2021-0,4xB(nemx.umymr) ATI1/27-2021
anekTpocHadxeHue 10-TH KUIBIX HHIUBHUIL.JJOMOB YII.
Kuposa

0,62

0,62

0,00

0,00

0,62

0,62

TI151.KJ1-0,4xB TII-11PLII(renrmx.umynt) I TI1/27-
2021 anextpocHadkenue 10-TH KUIbIX UHAUBUI.JOMOB
yi. Kuposa

2,22

2,22

0,00

0,00

2,22

2,22

TII52.BoponpoBojHbie ceTu(HeaBmK.umym) A TI1/43-
2021 monknroueHue 10-TH HKUIIBIX HHIUBHI. JOMOB YII.
Kuposa

0,76

0,76

0,00

0,00

0,76

0,76

TI153.Kananu3aipontsie cetu(Heasmk. umyin)TI1/19-
2022 noxkiroyeHue HoBoro oobexra OO0
BectMenl pynn

2,34

2,34

0,00

0,00

2,34

2,34

TI154.BoonpoBoiHas ceTh(HeasrK. umym) A TI1/29-
2022 noaxmoueHue Kuioro qomaNe2, IpoI0JbKEeHHe yil.
MakapeHKo

0,57

0,57

0,00

0,00

0,57

0,57

TII155.Cetb BogooTBeaeHUs(HeAB K. uMy) I TIT/30-
2022 noaximoueHue Kmioro qomaNe2, IpoI0JbKeHHE yil.
MakapeHko

1,83

1,83

0,00

0,00

1,83

1,83

TI156.000"HIIC" ATII-5-2023 ToakiroueHue K
TEIJIOBBIM CETSIM

TI157.000"HLC/" ATI1-6-2023 IMoakaroueHne K
LIEHTPAIIM30BAHHOM CHCTEME BOJOOTBEICHHS
TII58.000"HIIC" ATII-7-2023 ToakroueHue K
[CHTPATN30BAHHON CHCTEME XOJIOAHOTO BOIOCHAOKEHHUSI

30,47

30,47

0,00

0,00

30,47

30,47

TI159."Ka6ensuas muaus KJI-10xB or TIC PIIIT 1o
npoektupyemoit KTI1-8/2023-630/10/0,4" OO0 "BOJIA"
TI160." Tpauchopmaropuas noacranums KTI1-8/2023-
630/10/0,4" OO0 "BOJIA"

7,19

7,19

0,00

0,00

7,19

7,19

TII61."Kananu3annoHHas CeTh B CaMOTEUHOMH
X03.0bIT.KaHamu3.2-i ou.PIIT ATII-50-
2022"000"TTonekc bprotu"

TI162."Y3en kommepueckoro yuera crokos I TIT-50-
2022"000"TTonekc bprotu"

TI163."BogonpoBoaHas CETh B CETh XOJIOJ.BOIOCHA0XK. 2~
i ou. PUIT mo JATII-51-2022"000"TIonekc berotn"
TT164."TennoBast ceTh K MaruCTPAILHOM TETUIOBOM
cern.2-i ou.PIIT ATII-52-2022"000 "Tonekc brrotu"
TI165."Ka6enbubie muann KJI-0,4xB ot TI1-9 PLIIT no
BPY/TI1-54-2022"000"Tonekc berotu"

TI166."Y 3161 KOMMEPYECKOTO y4eTa JIEKTPOIHEPTUU
JTI1-54-2022"000"TIonekc berotn"

19,29

19,29

0,00

0,00

19,29

19,29
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TI167."Pexonctpykims PY-0,4xB TII-2 PIIIT unB.NebI1-
000122. 3ameHa aBTOMaTHYECKUX BBIKIIOYATENCH"
TI170."Pekonctpykuust PY-0,4kB TII-4 PLIIT
naB.NeOC000422. 3ameHa aBTOMaTHIECKHUX
BBIKJIFOUaTesen"

0,25

0,25

0,00

0,00

0,25

0,25

TI168."Kabenbusie tuaun KJI-0,4xB ot TII-4 PLIIT g0
BPY/[ITII-45-2022"000"®AWEPHET"

TI169." Y316l KOMMEPYECKOTO YUeTa JIEKTPOIHEPTUH
JTII-45-2022"000"®AVEPHET"
TII71."BomonpoBoaHas ceTh B CETh
XOJI.BOJOCH.KoTeapHor Nel PIIIT ATIT-55-
2022"000"®AUEPHET"

TI172."KaHanu3annoHHas CETh OT MPEMHOIO KOJIO/IA
KHC xorenbroii Nel PIIIT ATII-56-
2022"000"®AUEPHET"

TII173."TennoBast ceTh K MarucTpallbHOM TEIIOBOM CETH
1-oit ou.PLII JTII-57-2022"000"®AUEPHET"
TI174."JIuBHeBas kananu3arms JTI1-1-
2023"000"PAUEPHET"

6,86

6,86

0,00

0,00

6,86

6,86

TI175."Pactipenenurenbusiii nykt PI1-10kB ATII-11-
2023"TIAO"TEH30P"

TI176."KJI-10xB ot IIC 110xB "donuuo" mo PIT-10kB
JTII-11-2023"TIAO"TEH30P"uens 1
TI177."KJI-10xB ot IIC 110xB "domuuo" mo PIT-10kB
JITI1-11-2023"TIAO"TEH30P"nemns2

142,37

142,37

0,00

0,00

142,37

142,37

TI178."Bononposoanas cets g0 JTI1-12-
2023"000"OBT"

TI179."Kananuszauuonsas cetb g0 JATII1-13-2023"
OO0O"OBT"

TI180."Temnosas cets g0 JTI1-15-2023" OOO"OBT"
TII81."JIuBHeBast kaHanu3auus g0 JTI1-16-2023"
0O0O0"OBT"

15,59

15,59

0,00

0,00

15,59

15,59

TI182."Ka6enbnas muuus KJI-0,4xB ot LIPII-3 PLIIT no
BPY/18-2023 mo ATI1-18-2023" OOO"PycMacrep"
TII83."Y3e1n KOMMEPUYECKOTr0 yueTa 3JIeKTPOIHEPTUH B
BPVY/18-2023 no ATI1-18-2023" OOO"PycMacrep"

8,01

8,01

0,00

0,00

8,01

8,01

TI184."Kabenbubie munun KJI-10kB ot LIPTI-2 PIII no
KTI1/21-2023 mo ATI1-21-2023" AO"TIPOMTEX-

PV EN

TTI85."Y 3161 KOMMEPYECKOT0 ydeTa JIEKTPOIHEPTHH B
KTI1/21-2023 mo ATI1-21-2023" AO"TIPOMTEX-
JlyOHa"

16,96

16,96

0,00

0,00

16,96

16,96

TI186.«2KPYH-10kB JITTI-32+-2023»
AQO"Mocobmnepro”

TI187.«Kabenbusie muauu 10kB ot LIPTI-3 PLIT no
2KPVYH-10xB ITI1-32-2023 Nel» AO"Moco6muepro”
TI188.«Kab6enpubie muaun 10xB ot IIPII-3 PLIIT no
2KPVYH-10xB JITI1-32-2023 Ne2y AO"Mocob6muepro”

11,77

11,77

0,00

0,00

11,77

11,77

TI189.«TpanchopmaTopHast HOICTAHIUSL
2TIT11000/10/0,4 JITT1-48-2023» OO0 «HITO
CTeKIJIOTEeKC»

TI190.«Ka6enbusie uauu KJI-10kB ot L[PTI-3 HII3 g0
2TIT11000/10/0,4 JITTI-48-2023» OO0 «HITO
CTEKIJIOTEKC)

25,43

25,43

0,00

0,00

25,43

25,43
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TII91.«TemsoBast ceTh OT TOUKHU Bpe3ku a0 A TI1-36-
2023» OO0 «I'PUAEKC-K»

TT192.«BopmonpoBoaHas ceTh OT TOUKH Bpe3ku o JTII-
39-2023» OO0 «I'PUJEKC-K»
TI193.«Kananu3annoHHas CeTh OT TOYKHU BPE3KH 10
JTII-40-2023» OO0 «'PUJAEKC-K»
TI194.«JIuBHEBas KaHAIM3ALMS OT TOYKH BPE3KH J10
JTI1-44-2023» O00 «'PUAEKC-K»

15,72

15,72

0,00

0,00

15,72

15,72

TI195."Teruosas cers JTII-45-2021,[JCNe3 ot 2024"
00O"Apryment ®apma"

4,43

4,43

0,00

0,00

4,43

4,43

TI196."Kabensuas muaus KJI-0,4xB ot TII-6 PIIII no
BPY-50-23 ATII-50-23,

TI197."Y3en KOMMepUECcKOro ydeTa 3J1eKTPOSHEPIUH B
BPVY-50-2023" ITII-50-23 TI198."Kananu3annoHHast
CeTh OT TOYKH MojaKIouenus qo JTI1-53-2023" ,
TII99."BononpoBoaHas CeTb OT TOYKHU MOJKIIOYEHHS 10
JTII-54-2023" OOO'"T a3npomuedTs-Llentp"

8,66

8,66

0,00

0,00

8,66

8,66

TI1100."2KPY-10xB JTI1-62-2023"
TI1101."BononpoBoanas cets JJTI1-57-2023"TTI
102."Kananu3anuounHast cetb JITI1-55-2023"
TI1103."JIuBHeBas kananuzauus JTI1-56-2023"
000"BB Jlyona"

1,91

1,91

25,71

25,71

27,62

27,62

TI1104."2KPY-10xB JTII-63-2023"
TI1105."TpancdopmaTropHas MOACTAHIMS
TIT11250/10/0,41TT1-63-2023"

TI1106."Ka6ensubie tuanu KJI-10kB" ITI1-63-2023"
TI1107."Bogonposoanas cerb JJTI1-19-2024"
TIT108."Kananuzammonnas cets J{TT1-21-2024"
TI1109."JIuBHeBas kananuzanus JTI1-20-2024"
TI1110."Terumosas cets JTI1-22-2024" OOO"HIID
TIpompecypc"

32,74

32,74

2,17

2,17

34,90

34,90

TII111."BomonpoBoanas cets A TI1-5-2024
TI1112."Teruosas cets JITT1-6-2024 TIT113."JIuBHeBas
kaHamu3anus J{TTI-7-2024 TI1114."KaGenbHble THHAN
KJI-0,4xB TI1115."Y3161 KOMMEPYECKOT0 yyera
anekrposneprun B BPY-0,4xB JITI1-9-2024
TIT116."Kananuzauonnas cets J{TI1-4-2024
OOO"MEI'ATEX"

0,81

0,81

9,63

9,63

10,43

10,43

TITT17+TII118+TIT1 19+TIT120+TIT121+TI1122+TIT123
110 toroBopy Ne2024.17259 ot 09.02.2024 (1ick HIIO
ManmHoCTpoeHuE)

0,12

0,12

5,26

5,26

5,38

5,38

TI1124.2KPY-10kB

TI1125. TI1126 Ka6ensusie muaun KJI-10kB JITII1-38-
2024

TI1127.Tpaucdopmaropras noacranuus 2KTITHY -
400/10/0,4 ¢ y3namu KOMMEPUYECKOTO y4eTa
TI1128.Temnosas cets ATI1-39-2024 Henpux.

TI1129. Kananusanuonnast cets I TI1-40-2024
TI1130. JIuBueBas xanamusanus JTI1-41-2024
TI1131. BomonpoBoanas cers ATII-4 OO0 POKUII
TII1132. "2KPYH-10xB JATI1-17-2024 ¢ y3namu
komMepueckoro yyera 33" (OO0 "ITPOM Texnonoruu
4.0"2024

1,51

1,51

43,38

43,38

44,89

44,89
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TI1134. Ka6ensnast munus KJI-10xB JITII-17-2024 Lens
1. (000 "TIPOMTEXHOJIOT'I" 4.0)

TII135. Pactpenenur. tpancdopmar. noxcranmus PTII-
10/0,4xB 2x1000xkBA ATII-11-2024 ¢ y3m.xoM. yuera
cc]

TI1136. Yuactku KJI-10xkB JITII-11-2024

TI1137. Ternosas cerb JTI1-26-2024

TI1138. BoxomnpoBoaHas cetb ATI1-24-2024

TIT139. Kananuzammonsast cetb JITIT1-25-2024

TIT140. JluBueBas kananu3zamus J{TI1-27-2027

TI1141. Ka6enbHas suans KJI-10xB ATI1-13-2024 Ilens
1.

TI1142. Ka6enpHas muans KJI-10xB JATI1-13-2024 Lens
2.

TI1143. Y3isl koMMepueckoro yuera OO JTII-13-2024
TI1132. "2KPYH-10xB JITII-17-2024 ¢ y3namu
kommepueckoro ydera 93" (OO0 "ITPOM TexHosnoruu
4.0"

TI1134. Ka6enpHas muans KJI-10xB ATII-17-2024 Lens
1. (OO0 "TIPOMTEXHOJIOI'MU" 4.0)

TI1144. Ka6enbnast munus KJI-10xB JITI1-17-2024 Lens
2.

TII 145. 2KPY-10xB JITI1-33-2024 ¢ y31aMu KOM y4era
33 3A0 110 Hdenspyc

TII 146. KabenpHas munaus KJI-10KB A TI1-33-2024
Iens 1

TII 147. Ka6ensnas munust KJI-10kB TI1-33-2024
Iens 2

TII 148. V35b1 komMmMepueckoro yuera 99 JITII-33-2024

0,00

0,00

103,66

103,66

103,66

103,66

TII 149. Bogonposoanas cets JJTT1-61-2024

TIT 150. Kananuzanuonnas cets J{TI1-62-2024
TI1130. JluBueBas xkanamusauus JTI1-41-2024
HeaBk.O00 POKUIT

TII 151. Tpauchopmaropras noxcranuus 10/0,4xB
JITI1-68-2024 ¢ y3mamu KOMMEPUYECKOro yuéra
3JIEKTPOIHEPTHH

TIT 152. KaGenbnas yuaust KJI-10xB JITI1-68-2024
TII 153. Terosas cets JATI1-43-2024

TIT 154. Kananuzanuonsas cetb J{TI1-44-2024

TII 155. 2KPY-10xB ATII-67-2024

TII 156. Kabensubie muanu KJI-10kB ITI1-67-2024
TII 157. Pacnpepenurensubiid myHkt 10xB JATII-67-2024

0,00

0,00

126,65

126,65

126,65

126,65

Tex. npucoemunenue "UC JImurposckuit" I TI1-25-2025

0,00

0,00

0,18

0,18

0,18

0,18

Tex. npucoeanuaenue "UC Jlennnckuit" J{TI1-24-2025

0,00

0,00

1,28

1,28

1,28

1,28

TII158. KPY-10xB ATII-51-2025

TI1160. Ka6ensubie muann KJI-10kB KPY-10xB JITTI-
51-2025 TII 10/0,4xB JTI1-51-2025

TII159. TpanchopmaropHas moacranmwms 10/0,4xB JITII-
51-2025 ¢ y3mamMi KOMMEPYECKOro ydera
JIICKTPOIHEPTUH

0,00

0,00

12,61

12,61

12,61

12,61

TII161. C3 "Onement" MHOrokBapTupHbIif 12-n
sraxublii oM JITIT-107-2024

0,00

0,00

0,01

0,01

0,01

0,01
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TIT162. Ternosas cets JJTI1-20-2025

TIT163. JluBHeBas kanamu3zanus JTI1-21-2025
TI1164. Kananusaiuonnas cets ATI1-22-2025
TIT165. Sueiiku 2KCO-10KB JITTI1-68-2024 B IIPII-3
PLIT 0,00 0,00 1,38 1,38 1,38 1,38
TI1166. Tpanchopmarophas noacranims 10/0,4xB ATII-
86-2024 ¢ y3namu KoMMep4ecKoro ydera 99

TI1167. Ka6enbHas muuus KJI-10xkB JITI1-86-2024 Nel
TI1168. KaGenbHast inuust KJI-10xkB JITI1-86-2024 No2

3a nepuon cymectBoBanus AO «O33 TBT «Jlyona» OOGmiecTBoM nmocTpoeHo 00bekToB HHppacTpykTypsl O3 «JlyOoHa»
Ha cymmy 8 042,67 miH py0., n3 HUX 00BEKTOB MO TEXHOJIOTMYECKOMY MPUCOSANHEHUIO K ceTsiM Ha 985,48 miH pyo.

3.2.3.2. I'ocyoapcmeenHbvle UHOYCMPUAIbHbIE NADKU

B 2024 rony O61iecTBo Ha4aao BECTH CTPOUTEIHCTBO OOBEKTOB FOCYJAPCTBEHHBIX UHIYCTPUAIILHBIX MTAPKOB Ha TEPPUTOPUU
MockoBckoi 00JaCTH 3a CYET CPEJCTB, MOJYUYEHHBIX B KauecTBE CyOCHIIMM B OOBEKTHI KAMUTAIBHOTO CTPOUTENHCTBA B
COOTBETCTBHH ['ocygapcTBeHHON mporpammoit MockoBckoi oomactu «lIpeanpuaumarensctBo [logmockoBes» Ha 2023 — 2027
rosel O03 TBT «/lyona»: I'NII B JIMutpoBckoM u Pamenckom MyHununanbHbeix okpyrax u Jlennackom u CeprueBo-Ilocanckom
TOPOJICKUAX OKpYyrax.

Otuer o (UHAHCUPOBAHUE CTPOUTEITHCTBA OOBEKTOB TOCY/NAPCTBEHHBIX HHAYCTPHAIBHBIX TMApKOB M3 CPEACTB OrOKETa
MockoBCKkOW 00JacTH, TOJYYEHHBIX B KayeCcTBe CYOCHUAMM B OOBEKThl KAlUTAIBHOTO CTPOUTENIHCTBA B COOTBETCTBUU
l'ocynapctBenHoit mnporpammoit MockoBckoit o6nactu  «IIpeanpunumarensctBo IlogmockoBesi» Ha 2023 — 2027 roasl
MIPEJICTABIICH B CJICAYIONICH TabuIle:

CBoaHasi unopmMaums 0 pacxo0BaHUU CyOCHIUM, TPeAOCTABJeHHOH 13 0101:keTa MockoBckoii odsactu AO «OI33 TBT «lyona» no
cocrossanio Ha 01.01.2026

THIC. PYO.
Ocrato
K
Bosspaweno CpeacTB l'[epel-[oc
om cyocuan
Bcero Bo3ppam | ®akrtuvec | Bmu Bm.u. Bm.u. IR yocun cpencrs
2023 2024 2025 cpeocmea cpedcmea cpedcmea 0 20 2’4 u 2025 G
BCEI'O UuaverpuajibHbIe MapKH: TroJ1yeHo, QO eas cybcuouu cybcuouu cybcuouu cp; crzea (x CYOCHITHH
AycTp [DNIE B T.4. Sro/KeT omaara | 2023 2024 2025 s 2025 na
6036pamy 6 BO3BpaT 2026
610001cem MO yB
Oro/1KeT
MO)
1 1.1. 1.2. 1.3. 2 3 3.1 3.2. 33. 3.4. 4 5
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15 036

19372324 | 1879929 | 8248088 | 9244 307 24 569 910 1855360 | 8245637 | 4939174 3261 2 451 4 305 133
JAmutpos
ITpOU3BOACTBEHHBIN KOPITYC 2460170 857 429 1498 350 104 391 14 221 2 346 869 843208 | 1498350 5311 99 080
1P 90 000 90 000 14 221 75779 75779 -
CMP 2324770 767 429 1462 576 94 765 2230005 767429 | 1462576 0 94 765
Coneprxanne IMpeKLuH 1 45 400 35774 9627 41085 35774 5311 4316
TEXHUYCCKUU HAI30P
YAC 1201 029 454 590 278 356 468 083 - 741 697 454 590 278 356 8750 459 332
TP 104 201 85 482 13558 5160 100 360 85 482 13558 1320 3840
CMP 1073512 369 108 251181 453 224 620 399 369 108 251181 111 453 113
ConeupmaHHe JMPEKLIUH 1 23316 13617 9699 20937 13 617 7319 2379
TCXHUYCCKHUU HAA30D
PacnipenenurenbHast MOACTAHINS 1789 587 268 600 | 1375335 145 651 1470 1711557 267130 | 1375335 69 091 76 560
TP 8778 8778 1470 7 308 7308 =
CMP 535 906 214 822 181 050 140 033 461 260 214 822 181 050 65 388 74 645
Conepicantie HpeKILH H 11072 5453 5618 9157 5453 3704 1915
TEXHUYCCKHUU HAZI30PD
Texnonormecioe 1233832 | 45000 | 1188832 1233832 | 45000 | 1188832 -
IPUCOCIUHEHUE
BomonpoBoHbie ceTn 1080 239 299 310 156 082 624 847 8 879 645 494 290 431 156 082 198 980 425 867
[P 62 048 61 000 1048 8879 52121 52121 1048
CMP 1005729 236 623 147 708 621 399 582 646 236 623 147 708 198 316 423 083
Conepicantie HpeKITH H 10 775 8375 2400 9039 8375 664 1736
TEXHUYECCKUU HAZI30PD
Texnonornueckoe 1687 1687 1687 1687 )
NPUCOCIUHEHUE
I'azonpoBox 83724 - 68 552 15172 63 310 66 100 470 3 2_61 2 451 14 702
[P 12103 12 078 25 12 063 12 063 15 25
CMP 64 813 50 244 14 569 48 136 48136 2108 14 569
CopeprkaHue TUPEeKIUU U 578 } 578 470 470 } 108

TEXHUYECKUI HAA30p
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TexHoMOTHYECKOE 6 230 6230 2641 5902 ) 328 =
HPHCOCIMHCHNE 3261
Hroro 6614749 | 1879929 | 3376675 | 1358145 24 569 5508927 | 1855360 | 3374224 | 282603 3261 2 451 1075541
JleHHHCKHH =
[Ipou3BOACTBEHHBIH KOPITYC 2862121 1497126 | 1364996 2 851 086 1497126 1353960 11 036
1P 129 315 106 930 22 385 125075 106 930 18 145 4 240
CMP 2 685 465 1382112 | 1303353 2 685 465 1382112 1303353 -
Conepanie AHpeKIHH 1 47 342 8 084 39258 40 546 8084 32462 6796
TEXHUYECKHI Haa30p
Umxenepnas nHPpacTpyKTypa 2980 822 1710832 | 1269989 2 428 482 1710832 717 650 552 339
[P 105 074 88 768 16 306 105 074 88 768 16 306 =
CMP 1987 200 772366 | 1214833 1465 957 772366 693 591 521 243
Cozneprxanne MpeKLuH 1 23887 12 859 11028 20612 12859 7753 3275
TEXHUYECKHIT HAI30p
Texronoriieckoe 864 660 836838 | 27822 836 838 836 838 27822
HPHCOCIMHCHNC
TpancnopTHast HHYPACTPYKTypa 1770194 652 884 1117 310 960 897 652 884 308 014 809 296
[P 73 834 73802 32 73834 73802 32 0
CMP 1669 911 574319 | 1095592 864 056 574319 289 737 805 855
Cofiep:KaHHc peKIH I 26 449 4763 21686 23008 4763 18245 3442
TEXHUYECKHIT HAI30p
CrpoutensctBo B3V 1 xoTensHOi 532 453 - 532 453 532 453 532 453 0
[P 24179 24179 24 179 24179 0
CMP 508 274 508 274 508 274 508 274 5
Copep)kaHue TUPEKIUU U ) . )
TEXHUYECKUI HAA30p
Cetn snextpocHabxenus u PIT 1122 595 - 1122 595 566 179 566 179 556 416
[T1P 22 485 22 485 11 242 11 242 11242
CMP 1077 451 1077 451 538 725 538 725 538 725
Conepicarue UpeKiyy 1 20 454 20 454 16 211 16211 4243

TEXHUYECCKHI Haa30p
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TexHOIOTHYECKOE

2 205 2 205 > 2205
HPUCOEINHEHHE
COpOCHOI KOJIIEKTOP 467 387 467 387 449 570 449 570 17 817
[P 35634 35634 17 817 17 817 17 817
CMP 431753 431 753 431 753 431753 -
ConeprkaHue TUPEKINH 1 ) ) )
TEXHUYECKHI Haa30p
TexHOMOTHUECKOE } _ -
NpUCOEANHEHNE
Hroro 9735571 3860842 | 5874730 7788 667 3860842 3927825 1 946 905
Pamenckmii -
Wmxenepnas nHPpacTpyKTypa 1264 523 622 241 642 282 673811 622 241 51570 590 712
[P 87763 76 577 11186 77672 76 577 1095 10 091
CMP 1 054 068 483 053 571 015 485 858 483 053 2805 568 210
Conevpma}me JMPEKIN 1 18 274 7611 10 663 16 198 7611 8587 2076
TEXHUYECKHIT Ha30p
Texuomornyeckoe 104 418 55 000 49 418 94 083 55 000 39083 10 334
HPHCOCTMHEHNE
TpancropTHas HHQPACTPyKTypa 814 574 388 330 426 244 404 681 388 330 16 351 409 893
[P 49 029 42 330 6 699 44013 42330 1683 5016
CMP 750 791 340 014 410 777 346 728 340 014 6714 404 063
T S P 14755 5986 8 769 13940 5986 7954 815
TEeXHUYECKHI HAJ[30P
TeXHOJIIOTHYEeCKOe ) } )
HPHCOCTMHEHNE
Hroro 2079 097 1010571 | 1068526 1078 492 1010571 67 921 1 000 605
Ceprues Ilocag -
Wmxenepnas nHQpacTpyKkTypa 583 443 - 583 443 382 091 382 091 201 352
[T1P 87 006 87 006 24 381 24381 62 626
CMP 238 329 238 329 135121 135121 103 207
CopeprxaHue JUPEKIHN 1 2796 2796 2372 e 424

TEXHUYECCKHI Haa30p
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TexHOIOTHYECKOE

255 312 255 312 220217 220 217 35094
MPUCOEIMHEHHE
TpancnopTHast ”HQPACTPYKTypa 359 464 359 464 278734 278734 80 730
TP 94123 94 123 37 163 37163 56 960
CMP 254 737 254 737 231412 231412 23325
Conepxanue AUpeKIHH 1 10 604 10 604 10 159 10159 445
TEXHUYECKHI Hal30p
TexHOMOTHYECKOE } _ -
MPUCOEIMHEHHE
Hroro 942 907 942 907 660 825 660 825 282 082
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3.3. Opranuszanus ynpapjeHusiMu GUHAHCAMH, B TOM 4YHCJIe pa3MelleHne
JE€HEKHBIX CPEeICTB

C cents6ps 2016 1. Ha ocHoBanuu Pacnopspkenus [IpaButensctBa PO Nol862-
p ot 05.09.2016 T. ocymiecTBIECHHE BCEX PacCUeTOB MO (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nesitenibHOCTH O0IIecTBa 00ECIeUnBaNOCh Ka3HAYEHCKUM COTPOBOXKIACHHEM. B cBs3H
¢ BbeixoaoM Pacniopstxkenus [IpaBurensctBa PO Ne319-p ot 25.02.2022 r. 0 BHECEHUUN
n3MeHeHuil B Pacnopsixenue IIpaBurensctea PO Nel862-p ot 05.09.2016 1. cpencrtsa
(brHaHCOBO-XO03sICTBEHHON AesTenbHOCTH OOIecTBa ObUIM MEpeBEICHbl Ha cuera
kpeauTHbeix opranmzanui - [TAO "Coepbank", [TAO «CoBkomOank», AO «Amnbda-
baHk».

Opranuzanusi ynpaBiieHHs] (UHAHCOBBIMH CPEJICTBAMH  OCYIIECTBIISETCS
¢dbuHaHCOBO-3KOHOMHUYECKUM oTeroMm Oomecta. st 53 heKTUBHOTrO UCTIOIBb30BaHUS
CBOOOJIHBIX JEHEXKHBIX cpeAcTB OOmiecTBa, C LENbI0 HEAOMYIIEHUS MOTEPh OT
uH}IsIIMY, Ha ocTaTok JeHekHbIX cpeacTB (HCO-HecHM»KkaeMblil ocTaTOK) OaHKaMU B
€KEITHEBHOM PEXHUME HAUUCISAIOTCS MPOLEHTHl. JTO IMO3BOJSET MOJIy4YaTh JOXO[,
HE OTBJICKAsl JICHEKHBIE CPEJCTBA C pacy€THOro cuéra. B oTiauume OT Jeno3UTHBIX
BKJIAJIOB, TaKXe OO0ECHEeYMBAIOLIMX IPOLIEHTHl, HO MpPU 3TOM OJIOKHPYIOUIMX Ha
ONpEJEIICHHbIE MPOMEXYTKHM BpPEMEHH JICHEKHBIE CPEACTBA, NPU HECHUKAEMOM
ocTtaTke noctyn u pacxogaoBanue JIC ¢ pacueTHoro cuera He Onokupyetcs. Brimiata
IIPOLICHTOB Ha OCTaTOK Ha CUETax IMO3BOJWJIA MOIYYUTh JTOMOJHUTEIBHBIN JOXOA OT
dbunancoBoit nestenbHocTy B 2025 1. B pazmepe 2 929 807 muH pyoO.



Pa3nen 4. CocTosiHNe YHCTBLIX AKTHBOB

4.1. HOKa3aTeJII/I, XapPaAKTEPUIYIOIIIUE TUHAMUKY U3MCHCHHUSA CTOUMOCTH YUCTBIX
AKTHBOB M YCTABHOT'0 KanmurTaJjJaa OﬁmeCTBa 3a Y€ThIPEC NMOCJICIHUX 3aBCPIHICHHBIX
roaa, BRJIo4as OTYETHBLIH roa

Ycrausbiii kanutan AO «O33 TBT «Jly6na» na 31.12.2025 cocrasun 12 222,
105 mmH pyo.

EnnmnctBennbiM akmmonepom Oo6mectBa 02.11.2024 (Pacmopsixenue NelSBP-
2216 o1 02.11.2024) ObLI0 IPUHSATO pellIeHUE YBETUYUTh Y cTaBHbIN KanuTan AO «023
TBT «/lyOHa» myTreMm pa3sMmemieHuss Mo 3akpbiTod mnoamucke 476921 mryk
JIOTIOJTHUTENBHBIX OOBIKHOBEHHBIX aKIUA HOMUHaIbHOM cromMocThio 1 000 pyOnei
Kaxgas Ha oOuryro cymmy 476921 000,00 pybneit. Pemenue o AOMOTHUTEIHHOM
BBIITYCKE IIEHHBIX OyMar 3apeructpupoBano bankom Poccuu 09 nexabps 2024 rona 3a
HomepoMm 1-01-11948-A-010D.

ITo pesynpratam smuccun 12.02.2025 BHecensl n3meHeHus B ycraB AO «0O33
TBT «/lybna», B COOTBETCTBHHM C KOTOphIMH YcTaBHbIA Kamutan AO «O23 TBT
«Jlyona» coctaBui 12 222,105 muH pyo0.

Hakomnennas BenmnunHa yObITKa 1o coctostHuio Ha 31.12.2025 r. cocraBisieT
3 047 mmH pyo.

Pa3mep uncThix akTUBOB MO cocTossHUIO Ha 31.12.2025 r. coctaBun 33 683 muH
py0., uTo Ha 176% BEIIe BenuuHbl Y cTaBHOTO KanmuTana OOmecTsa.

JlnHaMuKa W3MEHEHUSI CTOMMOCTHM YHUCTHIX aKTHBOB M YCTaBHOTO KamuTasia
IIPE/ICTABIICHA Ha CIEAYIOLIEH JuarpaMMe:

33 683,0
[ ]

217528

[ ]
12 140,1
82480 8308,6 8 464,0

( ]
() [ ] ]
11 058,3 11 104,1 11 162,4 11 745,2 117452 -

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
YCTaBHbIM KanuTan 11 058,3 11104,1 11162,4 11745,2 11 745,2 12 222,1
® CTOMMOCTb YUCTbIX aKTUBOB 8 248,0 8 308,6 8464,0 12 140,1 21752,8 33683,0

Crpykrypa YcTaBHOrO KamMmrajga ¥ akTUBOB IIPEACTaBleHa B CIEAYIOLIEH

TabnuIIe:
MJIH pyO. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
1. Kammmran 8 309 8 464 12 140 21 753 33683
YcraBHBIN KanmuTan 11104 11 162 11 745 11 745 12 222
Co3manue 30HBI 493 493 493 493 493
NmyniecTBEHHBIE B3HOCHI 7624 7624 8 096 8 096 8 573
Bsnocel B YK Ha cTpoutenscTBo 2 326 2 326 2 326 2 326 2 326
dunHaHCOBas MOMOIIH (TEKYIIAst) 661 719 830 830 830
Veenuuenune YK no perucrparuu 58 449 477 0
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J100aBOYHBIH KaITuTAall 242 4 264 12 912 24 484

Pe3epBHBIN KamuTa 24
YOBITOK (HAKOTUICHHBIN) -2 854 -3 390 -3 869 -3 381 -3 047
2. AKTHBBI 8 485 8 751 12 687 22 443 35116
OCHOBHEIE CpelicTBa 7 659 7843 8 853 14731 24 929
Jleburopckas 3a70KEHHOCTh 13 269 90 884 1539
JleHexxHbIe cpeacTBa 371 98 3158 6121 7885
3amacsl 5 5 3 5 14
HanoroBeie akTUBBI 436 535 581 659 725
[Ipouee 2 1 2 42 26
OO0s3aTenbcTBa 176 287 547 690 1433
Kpenuropckas 3a101KEHHOCTD 149 267 515 651 1022
OneHouHbIe 00s13aTENBCTBA 15 20 17 23 34
3aéMHBIEC cpeaCcTBa 12
Haunorossie 0 0 13 15 240
[Ipouune 3 0 137
UwcThle aKTHBBI 8 309 8 464 12 140 21 753 33 683

4.2. Tloka3areu, Biausiiomue Ha popmupoBanue yobiTka OomiecTBa

[IpoBenennblii aHamu3 JOXOAOB M pacxonoB OOmiecTBa MO TEKYIIEH
NEeSATEIbHOCTH CBHUJAETENbCTBYET 00 YOBITOUHOCTH JesrenbHocTH OOIecTsa Ha
NPOTSKEHUH BCEro IMEepuoJia €ro CYILIECTBOBAHMS MO JIaHHBIM OyXraiTepcKon
0oT4eTHOCTH. OCHOBHBIMU MTPUYMHAMU YOBITKOB SIBJISIFOTCS:

1) Otpaxenue (HUHAHCOBOW IMOMOIIH, BBIICISAIEMON U3 Or0keTa MOCKOBCKOM
o0acTu MO TEeKyIeH eATeIbHOCTH B COCTaBe KaluTaja, TOTAa KaK pacXobl 3a cueT
cpenctB  (pUHAHCOBOM mOMOIIM (NEATETBHOCTH 10 MPHUBICYCHHUIO PE3UICHTOB,
coJepkaHue HUHQPPACTPYKTYpbl, KPYMHBIE PEMOHTBI) OTHOCSTCS K ONPEIEICHUIO
(UHAHCOBBIX PE3yJLTATOB U HE YBEITUUMBAIOT CTOUMOCTb AKTHBOB.

2017 148 988
2018 122 063
2019 173 101
2020 171 122
2021 104 101
2022 111 105
2023

2024
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2025 0
UTOTO: 830 480

173101 171122

148 988
122 063 104101 111105
I I I 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2) BennunHa aMOpTHU3aIMOHHBIX OTYUCIICHHM.

3) IIpoBoanMBIE MepONIPUATHUS IO OE3BO3ME3/IHOM Mepenaue UMYIIEeCTBa.

4) Benuuuny yoObiTka Takxke (opmupyer HAC mno peHexHBIM CpeacTBam,
NEPEYUCIICHHBIX MOJAPSIYMKAaM Ha CTPOUTEIBCTBO OOBEKTOB 3a CUET CyOCHMAMM Ha
CTPOMUTENBCTBO, T.K. B COCTaBE aKTUBOB OCHOBHOE cpeAcTBO yuuThiBaercs 6e3 HJIC, a
HJIC, cBsi3aHHBIE CO CTPOMTEIBCTBOM OOBEKTOB OTpa)kaeTcsi B (PUHAHCOBBIX
pesynbpratax (c4.91.02), He KanuTaaIU3upyeTcss U He IPUHUMAETCS K BBIUETY.

Tem He MeHee, TOCTUTHYTHIM ypOBEHb J0XOAOB OT TEKyIleH U (hprHaHCOBOU
nesitenbHOCTH B 2025 1. MO3BOJIMIT BBIMTH Ha YUCTYIO TpUOBLIE B pasmepe 447 049 Teic.
pyo.

Mepamu, KOTOpblE€ CHOCOOHBI MOBIUATH Ha NPUObUIBHOCTH OOmIECTBa MO
TEeKylIeH JEeATeTbHOCTH SIBJIAIOTCS MEpPONPUSITHs, HANpaBiICHHbIE Ha YBEIMYECHHE
JIOXOJIOB 3a CUET PACIIMPEHHUS MTEPEUHS IPEIOCTABIAEMBbIX yCIyr pesuentam 093 TBT
«/lyOHa», yBenuueHrue oObEeMOB MPOU3BOACTBA M pEANTM3alUU MPOAYKIIMH, OKa3aHUs
YCIIYT.

Taxk, B 2017 rogy O61iecTBoM nosrydeH Tapud Ha nepeaady TerioBON YHEPTUH,
B 2018 roay mosydeHsl Tapud Ha TPAaHCHOPTUPOBKY BOJIBI U CTOUHBIX BoA. B 2019 r.
IIPOBEICHBl MEPONPHUATHS IO MOJYYEHHIO CTaryca 3JIEKTPOCETEBOWM KOMIAHUU M
noJiydeH Tapud Ha ycIayrd o mepenade snaekrpodrepruu. B 2020 roxy ¢ Hagaiom
JESTEIbHOCTH MO TPOU3BOJCTBY TEIIOBOM 3Hepruu OOIIECTBOM MOJIY4YEeH CTaTycC
TeruiocHabkatomeil opranmuzaiuu. B 2022 rogy OOuiectBoM nosiydeH craryc Exunoi
TeriocHa0xaromiet opranuzamnuu. Taxke B 2022 1. OOIIECTBO Hayajao OKa3bIBaTh
YCIIYTH IO OYUCTKE JIUBHEBBIX CTOUYHBIX BO/I.

C uenpl0 CHWXKEHHUS PacXofOB Ha COJAEpPNKAHUE U SKCIUIyaTaluio OOBEKTOB
uHppactpykrypsl O3 TBT «/lyoHa» OblIM MpoBEAEHBI MEPOIIPUATHUS MO Mepeade B
cobctBeHHOCTh Poccuiickoit ®denepanuy HUMYIIECTBA TaMOXKEHHOTO KOMIUIEKCAa —
3nanus AKIIII, m1ocMOTpoOBO# IUIOMIAKH C TTOCTOM BECOBOTO KOHTPOJISA, ABUKHUMOIO
uMyIecTBa Ha o0uryo cymmy 57,8 mitH py6. AO «O33 TBT «/lyOHa» ocyiiecTBisieT
CTPOUTENHCTBO 00BEKTOB MHPPACTPYKTYPHI, B T.4. TAMOKEHHOMN, UTO SBJIACTCS MPAMOI
obs3anHOCTRIO OOIIEecTBa B pamMKax TpexcTopoHHero cornamenus ot 18.01.2006
Ne6680-I'T/D7. OgHa M3 BaXKHBIX COCTABIISIONIMX CO3/IaHUS OCOOBIX SKOHOMHUYECKHX
30H — HaJIM4he OOBEKTOB TaMOXEHHOW HMHMPACTPYKTYphl, KOTOpbIE B JaibHEHIIeM
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nojasiexar 0e3Bo3Me3qHOM mepenavye B kazHy P®. OnHa u3 Takux mnepenad Oblia
ocyuiectBieHa B koHue 2023 r. Ilmanupyercs u panbHeilmas nepegada B OTC
00BEKTOB TAMOKXEHHOW HHPPACTPYKTYPHI, BBEJICHHBIX B IKCILTyaTaITHIO.

Bce ykazaHHble BbIle MeponpusiThs MO3BOJSAT OOHIECTBY MOJYYUTh
JOTIOJIHUTENIbHBIM UICTOUYHUK JOXO0B.

[Tocne 3aBepuieHHs MPOIEAYP MO TEpenade UMyIecTBa B coOCTBEeHHOCTh AO
«O323 TBT «J/lyOHa» ero eIuHCTBEHHBIM aKIMOHEPOM IUJIAHUPYETCS PACCMOTPEHUE
opraHamu yIpaBJieHHs 00IlecTBa BOMpoca 00 YMEHBIIEHUH €r0 YCTaBHOTO KaruTajia
JI0 pa3Mepa CTOMMOCTH YHCTBIX aKTUBOB OOIIECTBA BO UCTIOJHEHUE TpeOOBaHUM 1.7 CT.
35 ®denepanpHoro 3akoHa OT 26.12.1995 No208-D3 «O06 aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAXY.
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Pa3znea 5. IloTpedsieHne 3HepropecypcoB

B cootBeTcTBHM ¢ 1.5 ¢T.22 @PenepanbHoro 3akoHa Ne 261-83 ot 23.11.2009r. B
TabuIe npeacTapieHa nHpopmarus o norpediaeHubx Oo6mectsoM 3a 2025 u 2024
roJia SHEpropecypcax:

. 2024 | 2025
A TS KOJI-BO py6. 6e3 HJIC KOJI-BO py6. 6e3 HIIC
XoJogHoe
BOJIOCHA0KECHHE Ky0.M 32 605,16 1845 943,16 36 575,39 2 149 303,46
(XBC)
Bonootsenenue Ky6.M 30187,60 | 133664835 | 25190,93 1211 623,79
(Crokn)
TenuoBas sHeprus
(c yuerom TD Ha I'kan 23 665,03 53 523 989,85 33 931,59 78 223 651,82
MIPOJIAXKY)
KBr.Hac
(motpebn | 11 023 616,84 | 37 046 129,70 | 9457 559,69 | 38 219 058,65
€HHE)
DIIEeKTPOIHEPTUS Kot
(MomrHOC 15 147,614 12 889 941,29 13 287,490 13442 570,21
Tb)
l'azocHabOxxeHue Ky0.M 3 305,776 28 358 905,89 3 731,045 29 788 091,51
135 001 558,24 163 034 299,44

JuHamuka notpeOaeHus: SJHEPropecypcoB B HATYpaIbHBIX MTOKa3aTeNAX 3a
NOCJIEAHHUE YETHIPE I0J1a MPECTABICHA HUXKE:

9HEPT'OPECYPC €1.U3M. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DIIEKTPOIHEPTHS ThIC KBT.4 7312 7725 9029 8621 11024 9458
Tennosas sHEprus ThIC ['Kam 10 9 8 19 24 34
a3 TBIC M 0 0 3 3 3 4
Xonoanas Boja TBIC M 38 15 22 28 33 37
Topsaas Boaa THIC M 6 4 0 0 0 0
Bonoorsenenue TBIC M 24 19 20 26 30 25

AO «0O33 TBT «/lyOna» BbIIONHAET BCE TpeOOBaHHUS 3aKOHOAATENIbCTBA
Poccuiickoit  ®epeparuu B 00JacTH  DHEProcOEpPEKEHUsS W TOBBIIICHUS
9HEprod3(PGheKTUBHOCTH.

Meponpusartus B 006JaCTH SHEProcOepesKeHusI:
® TIEpEeXO]l OT JIOMUHECIICHTHBIX JIAMIT K CBETOIHOHBIM;
® CBOEBPEMEHHBIM PEMOHT U PEKOHCTPYKIUS 30aHUM;
® pEryisipHoe TpOBeAeHHE O0O0s3aTeNbHBIX JHEPreTUYECKUX O0OCIeOBaHUN U
BBITIOJIHEHUE PabOT 10 POPMUPOBAHUIO TTPOTPAMMBI SHEPTOCOEPEIKECHHUSI.




Pa3nen 6. IlepciekTuBbI pa3BuTHS

Junamuanoe pazputue O6mectsa B 2025 roay mo3BoJniio co3/1aTh MOIIHBIN
MOTCHITMAN JIJII YCTOHYMBOTO POCTAa M IJIAHOMEPHOW peaau3aliy CTPAaTeTHYSCKUX
3amad B 2026 romy. AO «0D23 TBT «J/lyOHa» cTtaBUT mepen coOoil 3amady
HapaluBaHUs o00ObEMa OKa3bIBAEGMBIX YCIYT TIPH YCJIOBHHM  OJAaronpHsATHOM
KOHBIOHKTYpPHI pblHKa. Jlg Makcumu3anuu J10X0j0B OOIIEeCTBO IUIAHUPYET
paclIMpsITh M ONTUMHU3UPOBATH CYIICCTBYIOIIME HAMpaBICHUS ICATCIBHOCTH, a
TaKK€ pa3BUBAaTh HOBBIC BHABI OW3HECA, B TOM UYHCJIE Ha TEPPUTOPHSIX
WHIYCTPUATIBHBIX  IMAPKOB  TIOCIE€ BBOJAA B  OKCIUTyaTaluio  OOBEKTOB

UHPPACTPYKTYPBHI.

Hmywecmeenno-opzanuzayuoHHnsie 60npocyl
B pesynpraTe mnepegadyd IMOCTPOCHHBIX M BBEIECHHBIX B AKCILTyaTaLUIO
00bekToB HHppacTpykTypbl 033 «JlyoHa» B cobctBeHHocTh AO «0O33 TBT
«/lyOHay, myTem ocyliecTBICHUSI UMyIIecTBEeHHOTO B3HOca AO «O33» B yCTaBHBIM
kanutan godepHero Oo6mectBa — AO «O23 TBT «/lyona», na AO «O33 TBT
«/lyOHa» BO3JIOXKEHBI JIOMOJHUTEIbHBIE O0SA3aTE€IbCTBA IO COJEPKAHUIO H
HKCIUTyaTalli 00bEKTOB HH(PACTPYKTYPHI.

B pamkax peanuzanuu ctpateruu no pazsutuio O33 TBT «Jlyona» B 2020 r.
IIPOBEICHBl MEPOIPUATUS IO PaCUIMPEHHI0 TeppuTopun Poccuiickoro uneHTpa
nporpammupoBanus (yyactok Nel O33) Ha 3emenbHbIE YYaCTKH OOLIEH IIIOIIA b0
62 ra. B 2024 roay Ha OCHOBaHUM JOMOJHUTEIBHOTO corammenus oT 27.12.2024 r.
Ne(C-283-IB-/11 k cornamennto ot 18.01.2006 r. Ne 6680-I'T/®7 AO "O33 TBT
"IlyOHa" mpoBena MEpONpPUSATUS MO PACHIMPEHUIO TPaHUL] TEPPUTOPUH, YBEINYUB
obmryro Tiomanas a0 335,17 ra, B 1. 4. yuactok PIII yBemmuwmics Ha 44,93 ra,
yuactok HII3 yBenmuuncs va 10,85 ra. Hagenenue noJtHOMO4YMi 10 pacopsiKEHUIO
MIPUCOEANHAEMON TeppuTOopuH, moaTBepxkaacTcsa [Ipukazom ot 24.01.2025 r. Ne35
"O BHeceHnuu B IlepedyeHb 3eMeIbHBIX YYaCTKOB U MHBIX 0OBEKTOB HEJABHKUMOCTH,
pacrojoXEeHHBIX B TIpaHUIAX OCOOOW HIKOHOMHUYECKOM 30HBI  TE€XHHMKO-
BHEJIPEHYECKOTO TUTIA, CO3/IaHHOM Ha TeppuTopuu r. JlyoHs1 (MockoBcKkoit 06actn),
U HAaXOIALIMXCA B TOCYJApCTBEHHONM WM MYHUIMNAIbHOM COOCTBEHHOCTH,
IIEPENABAEMBIX B YIIPABIECHUE M PACHOPSIKEHHE OTKPBITOMY aKIMOHEPHOMY
obmecTBy "Ocobast SKOHOMUYECKast 30Ha TEXHUKO-BHeApeH4Yeckoro Tuna "Jlyona",
YTBEPXKIAEHHBIM TpukazoM MuHskoHoMmpa3Butuss Poccum ot 05 mapra 2013 r.
Nel18".

Ha ocnoBanuu [Toctanosnenus IlpaButensctBa MockoBckoit oomactu Ne1074/35 ot
04.10.2022 «O OOCpPOYHOM TMPEKpPAIEHUU TOCYIAPCTBEHHOM IPOrPAMMBI
MockoBckoi o6nactu «IIpeanpunumarensctBo [logmockoBes» Ha 2017-2024 1. u
YTBEPKIACHUN roCcy1apCTBEHHOM pOrpaMMBbI MockoBckoun o0Onactu
«IIpennpunumarenscTBo [lonmockoBbsi» Ha 2023-2030 r. AO «O23 TBT «/lyOHa»
npenocTaBiieHa cyOcuaus u3 Oromkera MOCKOBCKOW 00J1aCTH Ha OCYIIECTBICHUE
KalUTAIbHBIX BJIOKEHUNW B OOBEKTHI KamuTaabHOTO crpoutenbctBa 023 TBT
«/lyona» B 2026 pasmepe 2 041 724,43 tric. py6. [InanoBas cymma cyOcumuu Ha
2027 — 285 694,00 ThIC. py0. DTO MO3BOJIUT 3aBEPIINTH CTPOUTEIHCTBO HHKEHEPHBIX
ceTeil U OOBEKTOB TAMOXEHHOW HH(PPACTPYKTYypbl 5—il ouepenud Ha IUJIOLIAJKE



Poccuiickoro 1eHTpa MNpOrpaMMHUpPOBaHHs U OOBEKTOB HH(QPACTPYKTyphl Ha
riomaake HoBoM MpOMBIIIIEHHON 30HBI.

B 2026 roxay c 1enpio co3gaHus HHAYCTPUATBHBIX TapKOB B MOCKOBCKOM 00J1acTH,
Ha ocHoBaHuM [loctanosnenus [IpaBurenscTBa MockoBckoit o6iactu Nel074/35 ot
04.10.2022 «O OOCpPOYHOM TMPEKpPAIICHUU TOCYIAPCTBEHHON IPOrPAMMEBI
MockoBckoi o6nactu «IIpeanpunumarensctBo IlogmockoBes» Ha 2017-2024 1. u
YTBEPKJICHUU roCy/apCTBEHHOU IPOrpaMMBbl MockoBcKoi o0nacTu
«IIpennpuaumarensctBo  [lonmockoBbsi» Ha 2023-2030 r. mpeaycMoOTpeHO
npenoctaBieHun AO «O33 TBT «Jlyona» cybcunum u3 Orojpkera MOCKOBCKOM
0o0JaCTH Ha OCYIIECTBICHHE CTPOUTEIHCTBA HWHIYCTPUATBHBIX TApKOB B
JiMuTpoBckoM U PaMeHCKOM MyHUIMNaNbHBIX OKpyrax v Jleaunckom u CeprueBo-
[Tocaackom roponckux okpyrax B pasmepe 7 133 014,47 teic. py0. OOGmmas cymma
npenoctaBieHHon cyocuauu 3a 2023-2026 — 26 505 338,70 TrIc. pyoO.

B 2026 r. OO6mecTBO MPOJODKAT OCYIIECTBIATH OJHO M3 BaKHEUITHX
HalpaBJICHUI B CBOEH pabOTe — MNPUBJICYCHUE HOBBIX HMHBECTOPOB (KOMIAHUM-
pesunentoB 033 u UHAYCTpUAIBHBIX MapkoB). Tekymias pabora OOuiecTBa Oyaer
MPOJIOJKEHA HA JTaJIbHEUIIIYIO ONTUMU3AIMI0 PACXOA0B U YBEIWYEHUE T0XO0JI0B. B
HACTOSILIEE BpeMs NPUHUMAIOTCA MEpPbl W MPOBOIATCS MEPOIPHUATHS 10
cTabunm3anuy  (PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOU JesiTenbHOCTH (OOIecTBa MO BCEM
OCHOBHBIM HaIrpaBJeHUsM JesiTenbHocTh OO0IecTBa:

e Cpaua B apeHay oducHsix nomemienuit MTL]

Okazanue ycnyr «l'octuHuLbl Pe3naeHT-oTensy

Oxka3zaHue ycinyr M0 Nepeaye SJHEPropecypcoB

[Tpon3BOACTBO M peasin3alns TEII0BOW SHEPTUH

Oxka3zaHue yCJIyr CTPOUTEIBHOTO0 KOHTPOJISI U CTPOUTEIHHOTO MOJpSIa U
T.1.

Apenoa HnnoseauuonHo-mexHoa02udeckux yeHmpoe

B 2026 romy MOXHO MPOTHO3UPOBATh CTAOMIBHOE YBEIMYCHHE OCBOCHHUS
apeHIyeMbIX IUIOMIAJICH MO OTHOIICHHMIO K Toka3areisMm 2025 roma, B TOM 4HuCIE
TJIOIIA/ICH MPOW3BOACTBEHHBIX HA TEPPUTOPUSIX UHAYCTPUAIIBHBIX TTAPKOB.

Taxke B 2026 rogy B mokoisie «Pe3umeHT-oTens» OyAeT NIPOIOIKEHO
npeacraBieHue ycruyr oraeneHueM [louter Poccun u BpaueOHbIM 31paBmyHKTOM. C
1  depais 2025 roma Touka MHOTOMYHKIHMOHaIBHOTO TIleHTpa (MOI]),
pacriojaraBInascs B 3/JaHAM TOCTUHHIIBI «Pe3uIeHT-0Tenb 3aKphLIach.

Konzpeccno-évicmagounan oesmenvHocms

B 2026 OO6miecTtBo IMIaHUPYET YBEIMYEHHUE KOJUYECTBA IPOBOJAMMBIX
MeponpusaTuid Ha 6a3ze KonrpeccHo-BeicTaBouHoro ieHTpa 093 «/lyona». Kommiekc
MEpOTPUATHNA, HATTPABICHHBIX HA YBEJIMYEHUE 3aMOTHAEMOCTH KOH(PEPEHI[-3aJI0B:
— Pasmenienne wuHpoOpManMM O 3ajaX Ha Pa3MYHBIX HHTEPHET-pecypcax
(MIIomaaKy, CalThl OOBIBICHUN, COIIUANIBHBIE CETH U JIp.), POJOJIKEHHE PaOOTHI €
CYILLECTBYIOIIMMH IJIOIIAKAMM;

74



— Opranuzanuss COBMECTHOTO COTPYJHHUYECTBA M 3aKIIOYEHUE AareHTCKUX
JIOTOBOPOB C BEIYIIMMH KOMITAHUSIMU - ar€HTCTBAMM, 3aHUMAIOIIMMUCS OKa3aHUEM
yCIIyT B cepe OpraHu3alyy U IpOBEJICHUS MEPOTIPUSITHIA;

— Opranuzanus COOCTBEHHBIX 3HAKOBBIX MEPOIPUSTHUIA;

— KynbrypHble MeponpusiTHS;

— Opranuzanus COBMECTHOTO COTPYAHUYECTBA C OCHOBHBIMU YYEOHBIMU IIEHTPAMHU
MockBbl 1 MOCKOBCKOI 00ylacTh Ha TpeIMeT MPOBEICHUS BBIC3IHBIX Y4EOHBIX
KypCOB IO TMOBBIINICHUIO KBaJU(UKAIMU Pa3IUYHBIX HaIlpaBJIE€HHOCTEW Ha 0ase
KonrpeccHo-BoicTaBouHoro nentrpa 0293 TBT «/lyoHay;

—  ®opmupoBanue rHOKON IIEHOBOM MOJUTHKU B paMKax MPOBEICHUS MEPOIIPUSITHI
M0 YBEJIMYEHUIO 3aM0JIHAEMOCTH KOH(EepeHI[-3aJI0B.

JIns  MOCTWMIKEHMsI BBIIICYKA3aHHBIX II€JIe HEOOXOAMMO JaibHeuIee
Clie/IoBaHUE BBIOPAHHOM CTpaTeruu, a TakKXKe MPOBEIACHUS pPAa MEPONPHUITHI
PEKIIAMHOTO XapakTepa, TAKUX Kak pa3pabOTKa MU BBINYCK PEKIAMHBIX OYKIIETOB,
COTPYJHUYECTBO C KPYHMHBIMU KOMIAHUSIMHU — OpPTaHU3aTopaMu KOH(EPEHIIHil B T.
MockBa, y4yacThe B MHTEpPHET IIPOEKTax IO MNpoABMWKeHUI0 KoHrpeccHo-
BBICTABOYHOM JIEATEIILHOCTH.

bonbmoe konmuyecTBO opranuzanui raHupyer B 2026 1. mpoBOAUTH
MeponpusaTUs Ha 6aze KOH(EpeHII-3aJI0B, PacloiokeHHbIX B KoHTrpecc-1ieHTpe.

Ilepeoaua 3nepzopecypcoé no cemam KOMMYHANbHOU U IHEPZEMUUECKOU
uHgppacmpykmypol

C nexabpst 2017 r. OO1ecTBY YCTaHOBJIEH Tapud Ha mepeaady TEIrIoBOM
sHepruu. B utone 2018 r. nosydens! Tapudsl Ha TPAHCTIOPTUPOBKY BOJBI U CTOYHBIX
Bog. B 2019 r. OOmecTBOM NOJy4eH CTaTyc 3JIEKTPOCETEBOM KOMIIaHUH,
YCTAaHOBJICHHBbIA Tapu(d Ha mnepenady >JEKTpodHepruu mno3Boyui OOIecTBy
MIOJTY4YaTh JOXOJ IO JAHHOMY BUAY IEATENbHOCTH ¢ UtOoHs 2019 r. B cBsA3M ¢ BBotOM
B okcrutyaTanuto kotenbHoM Nel PIIIT B 2020 romy paspa®oTaH W yTBEP>KIEH B
Komurere no nenam u tapudpam MO Tapud Ha OTHYCK TEIUIOBOM SHEPTUHU, YTO
MO3BOJIIIIO  obOecrmeunBaTh  TEIUIOBOM  DHEPrHEM  KOMIAHUN-PE3UJICHTOB,
pacrojoXeHHBIX Ha JIEBOM Oepery, a Takke CHU3UTh pacxonsl OOmiecTBa Ha
noTpebieHue TerioBor sHeprun. B Hos0pe 2021 r., B pe3ynabTare CTPOUTEIbCTBA
y4acTKa TEIJIOBOW ceTH OT y3ia YT-3 TemnoBoi cetu 1-ii oduepenu CTpOUTENHCTBA
PHIT mo TtemioBoit cetw msatu  oducHo-menoeix 3manuit UTL[, a Takxke
PEKOHCTPYKIIMN UHIAMBUAYAJIBHBIX TEIUIOBBIX IMyHKTOB 3naHni UTLI, ocymecTBieH
nonHbii nepeoa 3aanuit UTL PLIT na temiocHadxkenne ot korenbHou Nel PIIIT.

[TocranoBnennem AnmuHuctpaiuu r.o. Jlyona Nel 12ITA-613 ot 23.06.2022
OO6m1ecTBY NIPUCBOEH CTaTyC €AMHON TeruiocHabxkaromieil opranuzamnuu (ETO), uto
103BOAUT OOIIECTBY OKa3bIBATH YCIYTH MO MPOJIAXKE TEIJIOBOM SHEPTUU PE3UACHTAM
033 «/lydbHa», pacnonoKeHHbIM B IIpaBOOEepekHOM yacTu r. JlyOHa.

B wurtone 2022 r. Obu1 yTBEpXkAEH Tapud Ha MPUEM U OYUCTKY JIMBHEBBIX
CTOYHBIX BOJ.

B 2026 r. B cBsi3u ¢ pOCTOM NOTPEOHOCTEM KOMITAHUWU-PE3UACHTOB B
’HEepropecypcax IIaHUPYEeTCsl HapalluBaHUe 00BEMOB OTITYCKa TEIJIOBOW 3HEPTHUH,
Iepefayu TEIUIOBOM M DJIEKTPUYECKOM JHEPIHH, BOJbI M CTOYHBIX BOJ IO CETAM
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OOmiecTBa M Kak CIEACTBUE, YBEIMYEHHE JTOXOJOB MO JAHHBIM PETYJIHPYEMBIM
rOCyJIapCTBOM BHJIaM JEATEIbHOCTH. Takke IMIaHUPYeTCsl MEePEeBOJ KUJIbIX JIOMOB
yi1. [IporpammuctoB Ha TeriocHa0xkenue oT KorenbHoii Nel 033 TBT «/lyOHax.

Jloxoapl OT OKa3aHUsl YCIyTI MPOU3BOJICTBY M TIEpelaue HEPropecypcon
(TETI0BOM U AJIEKTPUUECKOM SHEPTHUH, BOJIbI U CTOKOB) TIO3BOJISIT MOKPHITH PACXO/IbI,
CBSA3aHHBIE C  COJEpKAHMEM U  OKCIUlyaTalued  OOBEKTOB  TEIJIO- |
AIEKTPOIHEPTETUUECKON UHPPACTPYKTYPHI.

Taxke B 2026 T. TIaHUpyeTCs MOJydeHUEe Tapu@oB Ha dHEPropecypchl Ha
Tepputopusix MHAyCTpHaIbHBIX TIAPKOB TIOCIE 3aBEPIICHHUS] CTPOUTEIHCTBA
00BEKTOB KOMMYHAIbHON HHPPACTPYKTYPBHI.

Okazanue zocmunuunlx yciye «Pezudenm-omensy

B mae 2026 nnaHupyercs OTKPBITHE TOCTUHULBI «Pe3uIeHT-0Tenb» mocie
NPOBEJCHHOW PEKOHCTPYKIIMM ¢ TIOJTHOTO OOHOBJIEHHUS BCETO TOCTHHHYHOTO
KOMIUIeKca, B ToM uucie Pecropana. IIporHo3upyercs miaHOBOE YBEIHMUEHHUE
o0beMa peauzaluu ycayr B Teuenuu Bcero 2026 r.

Cmpoumenvnulit KOHMpPOL

B 2026 romy miaHupyeTrcs yBENUYUTh OOBEM BBIMOJHEHUS CTPOUTEIIHHO-
MOHT@XHBIX pador Ha o0bekrax 033 «Jllyona». B 2026 romy ¢yskiuu
CTPOUTEIHHOTO KOHTPOJII B OCHOBHOM OYJIyT HalpaBlieHbl Ha CTPOUTEIHCTBO
COOCTBEHHBIX OOBEKTOB U OOBEKTOB KOMIIAHUW pe3uaeHToB. Takxke Oyxaer
POAODKATBECA padoTa MO CTPOUTENHCTBY OOBEKTOB B PaMKaX TEXHOJIOTHYECKUX
NOAKIIOYEHUN (MPUCOEANHEHUI) HHPPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB PE3UJECHTOB K
DIIEKTPUYECKUM, TEIJIOBBIM, BOJOMPOBOJHBIM M  KAaHAJIW3AUOHHBIM  CETSIM
OOmiecTBa, B TOM 4YHCJIE Ha TEPPUTOPHUAX TOCYAAPCTBEHHBIX HHIYCTPUATHHBIX
MapKOB.
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Pa3znen 7. YnpaBiieHue puckamMu

OO0111ecTBO MOABEPXKEHO PA3IMYHOrO poAa puckam. [lomuTuka ynpaBieHUs
puckamn AO «0O23 TBT «J/lyOHa» HampaBieHa Ha WX MHUHUMH3ALHUIO TpU
OCYUIIECTBIICHUU JI€ATEIbHOCTH. PhiHOK Poccuiickont denepanun xapakTepu3yeTcs
BBICOKUM YPOBHEM pHCKOB — TMPaBOBbIX, (PUHAHCOBBIX, TMOJUTUYECKUX U
uHpopmamoHHblx. B cBoeil nestenbHOcTH OOIIECTBO YYUTBHIBAET DSl PUCKOB,
YIpPaBJIEHUE KOTOPBIMU BEJET K UX MPEAYINPEKICHUIO 1 MUHUMH3ALNN BEPOSITHBIX
HETaTUBHBIX MOCJIEICTBUI: TPABOBBIC PUCKH; ONIEPALIMOHHBIE PUCKU; IKOJIOTHUECKNE
PUCKU; UMYILIECTBEHHBIE PUCKH.

B 0003puMom OyyiieM AesITENbHOCTh KOMIAaHUU MOKET OBITh MOABEPKEHA
BO3JICHCTBHIO CIETYIOLUIUX PUCKOB.

IIpaBoBbBIE PUCKH.

BO3HUMKHOBEHHE TIPaBOBBIX PHCKOB MOXET OBITh OOYCJIOBIEHO Kak
BHYTPEHHUMHU, TaK U BHEITHUMU (PaKkTOpamu.

K BHyTpeHHUM (pakTOpamM OTHOCSTCS:

- puck HecoOmoaeuss AO «0D23 TBT «JlyOHa» 3akoHOJATEIbCTBA
Poccuiickoit denepannu, yapeIUuTeIbHbIX U BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB OPraHU3ALINY;

- PHUCK HECOOTBETCTBUS BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB 3aKOHOAATEIbCTBY
Poccuiickoii denepannu, a Takke HECIOCOOHOCTh CBOEBPEMEHHO MPUBOJAUTH CBOIO
NEATEIBHOCTh W BHYTPEHHHE JIOKYMEHTBI B COOTBETCTBUE C W3MEHEHUSIMU
3aKOHOAATENbCTBA;

- puck Hed(p(HEKTUBHON OpraHu3allii MPaBOBON pabOTHI, MPUBOISAIINN K
IpaBOBBIM OMIMOKaAM B JIESITEIIBHOCTUM OPraHW3alUdy BCJIEACTBUE JIEWCTBHIMA
COTPYIHHUKOB WJIM OPTraHOB YNPAaBIICHUS OpraHUu3aliu;

- PHUCK HapyILIECHHS YCIOBHUM TOTOBOPOB.

K BHemHuM (akTopam BO3HUKHOBEHHS IPABOBOTO PUCKA OTHOCSTCS:

- PHMCK HECOBEpILIEHCTBAa MPABOBOW CHUCTEMBI (OTCYTCTBUE IOCTATOYHOIO
MPABOBOTO PETYJIMPOBAHUS, NPOTUBOPEUMBOCTh 3aKOHOAATENbCTBA Poccuiickoi
denepanuu, €ro MOABEPKEHHOCTh HM3MEHEHUSM, B TOM 4YHUCJIE€ B YacTH
HECOBEPIIICHCTBA METOJIOB TOCYIAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHMS H(UITH) HAA30PA),

- PUCK HEBO3MOYKHOCTH PELIECHUS OTIAEIBHBIX BOIIPOCOB IIYTEM IIEPEFOBOPOB
U Kak pe3ynbrar - oopamenne AO «O33 TBT «/lyOona» B cyaeOHbIe OpraHbl IS UX
YperyJIupoBaHus;

- PUCK HApYIICHUS KOHTpareHTaMu U pesusienTaMu Oco00oii SKOHOMUYIECKOH
30HbI TEXHUKO-BHEJIPEHUECKOro TUMa «/yOHa» ycnoBuil 1OrOBOPOB U COTJIAIICHUI
o BeneHuu aesitenabHocTH Ha Tepputopun 023 TBT «JlyOHa» U rocynapcTBEHHBIX
WHyCTPHUAIBHBIX MMAPKOB.

VYrpaBiaeHue NpaBOBBIM PUCKOM OCYHIECTBISIETCS B ILEJSX YMEHbILICHHUS
(MCKJIFOUEHUSI) BO3MOXHBIX YOBITKOB, B TOM YHCJI€ B BHUJE BBIIJIAT JICHEKHBIX
CpPEIICTB Ha OCHOBAaHMM TIOCTAHOBJIGHUW (pEUIeHWi) CYI0B, HAJOKEHUS
aIMUHUCTPATUBHBIX MITPadOB.

B wmensx wmuauMmmzanuu npaBoBoro pucka AO «O323 TBT «/lyOnax
UCITOJIB3YET CIAEAYIOIIHE OCHOBHBIE METO/BI:

— CTAHJAPTU3ALMS  3AKIIOYEHHs] CHEJOK  (MOpPSAKH, IPOLEIypbl
3aKJIFOUYECHUS JOTOBOPOB);
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— YCTaHOBJICHUE BHYTPEHHErO MOpsAKa COrjacoBaHUsi (BU3MPOBAHUSA)
ropuandeckoil ciyx6oi 3axmogaeMbix AO «O23 TBT «/lyOna»
JIOTOBOPOB u 3aKTI0YaEMBIX CHIETIOK, OTIIMYHBIX oT
CTaHAApTU3UPOBAHHBIX;

— OCYIIECTBJIIEHHWE Ha IOCTOSHHOW OCHOBE MOHMTOPHMHIA W3MEHEHHU
3aKoHozarenbcTBa Poccuiickon @enepauuym W CBOEBPEMEHHOE
BHECEHHE COOTBETCTBYIOIIMX HW3MEHEHUH B  YUpEIUTEIbHBIE,
BHyTpeHHHE J0KyMeHThl AO «023 TBT «JlyOHa» B ciydasx
M3MEHEHHMs 3aKoHoaarenbeTBa Poceniickon denepanny;

AO «0O33 TBT «JlybHa» axkTUBHO Yy4YaCTBYEeT B aHAIM3€ W3MEHEHHIA,
BHOCHUMBIX B 3aKOHO/ATENIbHBIE aKThl, BLIHOCUT Ha PACCMOTPEHUE COOTBETCTBYIOIIUX
IpO(HUIBHBIX TOCYJAPCTBEHHBIX 00pa30BaHU MPEJIOKEHUS, B YaCTU Kacaroliencs
OcoOBIX HPKOHOMHUYECKHX 30H, AKIIMOHEPHBIX OOILECTB, PECYPCOCHAOKAIOLINX
OpraHu3aluii ¥ UHBIX HOPM, oTHOCsAIMXCS K aesTenbHocTd AO «O33 TBT «/lyOnay,
TE€M CaMbIM MUHUMU3UPYS MIPABOBOM PUCK B YACTH U3MEHEHHUS 3aKOHOIaTEIIbCTBA.

Onepanuonnbie pucku. ONepalMOHHBIN PUCK MPEJCTaBISET OO0 pPUCK
OpSAMBIX ~ WJIM  KOCBEHHBIX  IOTEPb, OOYCIOBJICHHBIX  HECOBEPIICHCTBOM
yIOpaBIEHYECKUX MPOIECCOB, a TAKKE OMIUOKHU WM HEOCTAaTOYHOM KBaM(puKaIuen
IepcoHana KOMIanuu. J[Ji1 MUHMMHA3aIuK ONepanruoHHbIX pUCKOB B AO «O23 TBT
«/yOHa»  peann3oBaHO YETKOE pa3rpaHUYECHUE MOJHOMOYMH U cdep
OTBETCTBEHHOCTH, 00€CIIEUNBAETCSI SKOHOMUYECKOE OOOCHOBAaHUE YIIPaBICHUYECKUX
pElIeHU U MepcoHalbHasi OTBETCTBEHHOCTh JOJDKHOCTHBIX JIMI] HA BCEX YPOBHSX
YIPABJICHUS.

JdKojgornyeckue pucku. I[log HSKOJOTMUECKMMH pPUCKAMU ITOHUMAETCS
BEPOATHOCTbh HACTYIUJICHUS Ipa)KAaHCKOW OTBETCTBEHHOCTH 3a HaHECEHHE yuiepOa
OKpYXarolen cpefe. OKOJOTHMYECKHME PHCKM MOTIYT BO3HUKHYTh B IpOIECCE
CTPOMTENBCTBA U IKCIUTyaTallii 00beKTOB. J1J1g cokpallieHus ymepoa okpyxarouieit
cpeae B OKCIUIyaTallMl0  BBOJAMUTCA  HOBOE, DKOJIOTUYECKHM  Oe30IMacHoe
TEXHOJOIMYecKoe 000py10BaHuE.

NmymecTBeHHble pUcCKU. VMyliecTBEHHBIE PUCKU TPEICTABISAIOT COOOM
BEPOSITHOCTh TOTEPU KOMIMAHUEH YacTH CBOEro MMyUIECTBA U ero mnopuu. Jlns
MUHUMU3AIUN BJIUSHUST UMYIIECTBEHHBIX PHUCKOB Ha JesTenbHOCTh OOI1iecTBa
obecrnieunBaeTcs HaAJIexkaias oxpana umyiecta. Kimtouebsie 00bekThl AO «O33
TBT «JlyOHa» mocTaBieHbl 0 0COOBIH KOHTPOJIb CIIYKObI O€30MTaCHOCTH C LIEJIbIO
NpeloTBpalleHUs] MOpUYM MMYIIECTBA M AaKTOB JuBepcuu. Bce mnoapaszaenenus
00eCleYnBalOTC  CUTHAIM3UPYIOIIMMHU  YCTPOMCTBAMHU U MEXaHU3MaMmH,
NpeAOTBpalllalOMMKA  aBapUlHbIE CHUTyallud W moxapel. llpu 3akmoueHun
JIOTOBOPOB MPOBOJUTCA FOPUINYECKOE COMNPOBOXKACHHUE CHEJIOK, MO3BOJISIOLIEE
CHU3UTH PUCK HEHUCTIOTHEHUS! KOHTPAreHTOM CBOMX 0053aTEILCTB.

Hanee npencrabien SWOT ananu3: aHaian3 CWIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH,
BO3MOXHOCTeH u yrpo3 (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats):
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CuibHble CTOPOHBLI KOMIIAHUH

Bo3Mo:KHOCTH BO BHELIIHEH cpeje

BricokokBanmupuIMpoBaHHBIN MITAT
OTIBITHBIX CIICIIUATMCTOB IIIUPOKOTO
npodus

Bricokas cTeneHb coOI0IeHNs
JIOTOBOPHBIX 0053aTENILCTB, KaK B
OTHOIIECHUH TIOJIPSTIUKOB,
CyOIOAPSTYNKOB, TaK U B OTHOIIICHUHN
KOHEYHBIX TOTpEOUTENEH

YcronunBas AeoBasi penyTanus,
co3/laHHas 3a Bpems pabotel O01ecTBa

HIMeeT OmbIT U KIIF0YEBbIE KOMIIETEHINU:
3aKa34MK, yIpaBieHue 00bEKTaMuU
HEJIBUKUMOCTH, 0(hOpMIICHHE MTPaB Ha
3aCTPOMKY U JIp.

PacumpeHHe CTPpOUTCIILCTBA
00BEKTOB HCIABMXHUMOCTH

BpIBOJ Ha PHIHOK HOBBIX yCIIYT

Brixon ¢ I[IpoektamMmu ocBOeHUs
TEpPUTOPHUIA Topoaa

[TapTHEpPCTBO ¢ GaHKAMU WU
(UHAHCOBBIMU OPTAHU3AIMAMHE IS
peanu3anuu CTPOUTENBHBIX U
(bMHAHCOBBIX MMPOEKTOB

HporpaMMa YIYUIICHUA Ka4CCTBaA
CTPOUTCIILCTBA

Caa0ble CTOPOHBI KOMIIAHUH

¥Yrpo3sl BHELIHEH cpebl

3aBUCHUMOCTH (DMHAHCOBOTO TTOJIOKECHUS

OO6mecTBa 0T 00BEMOB KaIIBJIOKEHUH 3a
CYET CPEJICTB OIOJIKETa B CTPOUTEIHCTBO
UH(PACTPYKTYPHI 30HbBI

Ycunenue KOHKYPEHIIMY Ha PhIHKE
aHAJIOTMYHOU MPOYKUIUHU, PabOT U
MPEA0CTABIICHUS YCIIYT

PocT 11eH Ha KOMMyHaJIbHBIE YCIYTU

Bo3MOXKHBI H3MEHEHHS B
3aKOHOJIaTEIbHBIX akTax P®d o
HaJiorax u cOopax, 4To MOXKET
MIPUBECTH K YBEITUYCHUIO
HaJIOTOBOT0 OpeMeHU
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Pasnen 8. ConuajbHasi OTBETCTBEHHOCTD

8.1. KaapoBas noauruka

B 2025 rony B AO «O23 TBT «/lyona» (danee OOuiecTBO) ObliIa MPOI0JKEHA
peanm3anysi KaapoBOW TIOJMTHUKH, HAMPABICHHOW HAa pAa3BUTHE W IIOBBIIICHUE
3¢ (HEeKTUBHOCTH WCIIOJTb30BaHUS KaJI[pOBOTO MOTEHITHAA, poct
IPOU3BOAUTENLHOCTH TPYAQ, MOBBIIICHUE YPOBHS 3apab0THOM TIATHI U COIIMATBHOMN
00€eCIeYeHHOCTH COTPYAHHUKOB.

Cpennecniucounas uyucieHHoctb OoOmectBa B 2025 romy cocraBwia 267

YCJIOBCK, I10 CPAaBHCHHIO C AaHAJIOTUYHBIM IICPHUOJOM IIPOIIIOro rojia yBeJINinjiaCb Ha
21%.

ECCY, yen. ©Temn pocra

207 225 228 215 221
3%
-6% J)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

267

ItatHasg unciaeaHocts Ha 31.12.2025 — 367 enquHuIL.
Tekyuecth kanpoB 3a 2025r. cocraBuna 29%. Ha rpaduke mokBapTaaibHO
npuBeieHa HHGOPMAIKS 0 U3MEHEHHUIO TEeKYyUYeCTH KaJIpOB.

10% 29%
°
7% ¢
6% ° 6%
L4 °
1xB 2KB 3kB 4B 2025

Bo3spacTHoii coctaB O0111ecTBa COCTaBISAIOT CIEIYIOIINE BO3PACTHBIE TPYTIIIbL:
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10 25 et HyxHo oTmMeTruth mpeoOnamanue
37% 26-35 yet
" 36.45.er BO3PACTHBIX Tpymm OT 36 1o 45 ner —

wi6550er 37%, oT 46 10 55 net — 24%,

56 + et

24%
14%
5% 20%
m BLiCIee Crnengyer oTMETHTH, uTO 84,86%
40% = cpommes pabotHukoB  OOmectBa  MMEIOT
(1]

criempabHoe BBICOKYIO KBalTM(PUKALIMIO (BBICIIEE U
cpeanee CpeaHee crenuaibHoe 00pa3oBaHue),
45% YTO SIBIIACTCS OAHUM M3 OCHOBHBIX
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

OowecTBa.

15%

[To utoram 2025 roaa B ctpykType OOLIECTBa MOKHO BBIIEIUTH CIETYIOIINE
KAaTEerOpHUHU MIEPCOHAJIA!

47% m 3/IMUHUCTPATHBHO-
ynpaBJieHYeCKUi u aHMI/IHI/ICTpaTHBHO-
m MHKXeHepHO- YHPaBJICHYCCKHNH,
TexHmeckuii " MH)KCHEPHO-TEXHUYECKUH,
- o
BCIOMOraTeNb b BCIIOMOT'aTCJIBHBIN.
25%
28%

OO611ecTBO 00ecreynBaeT COTPYTHUKAM KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO 3apabOTHYIO IJIATY.
Ha mocTostHHON OCHOBE MPOBOIUTCS MOHUTOPUHT PBIHKA TPY/IA.

8.2. CoumajbHafl NOJUTHKA

PabotHuku OOmiectBa B JIONOJHEHUE K JIBIOTaM, MPEayCMOTPEHHBIM
3aKOHOJATEILCTBOM, 00ECTICUMBAIOTCSI COLIMATIBHBIM MMAKETOM, KOTOPHIA BKJIFOYAET
MaTEepUANTbHYI0 TOMOIIL TIO0 Pa3IUYHBIM OOCTOATENIBCTBAM: B CBSI3U  C
OpakocodyeTaHHeM, POXKIACHHEM peOeHKa, MOXOpOHAMU OJIM3KUX POJCTBEHHUKOB,
JIOPOTOCTOSIIINM JICUSHUEM WJTH OTiepaIiueii, FOOMICHHBIMU JaTaMHu.
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B ¢eBpane 2025 roga OpuT 3aKII0UEH T0TOBOP 10OPOBOIBHOTO MEAULIMHCKOTO
crpaxoBanusa (IAMC) nns pabotHukoB OOImiecTBa, YTO MO3BOJIMJIO PACIIUPHUTH
JIOCTYI COTPYTHUKOB K KAUECTBEHHBIM MEULIMHCKUM YCIIyT'aM U IOBBICUTH YPOBEHb
COLIMAJIbHOM 3alUIIEHHOCTH [IEPCOHAIA.

Jletnsst o3gopoButenbHas kKammnanus 2025 rToma oxBatuina 25 jerei
coTpyaHUKOB OO11eCTBa, KOTOPbIE OTAOXHYJIH B TOPOJICKUX U 3aTOPOJHBIX JIarepsx.

JUis  TOBBINIEHHS ~ COLMAJIBHOM  3alUIIEHHOCTH  pabOOTHUKOB B
OO1ecTBe NEUCTBYET CHUCTEMA CKUJOYHBIX KapT B IYHKTaX OOIIECTBEHHOTO
MUTaHMSL, YTO MO3BOJIIET COTPYJHUKAM MOJy4aTh MUTAHUE MO JIbITOTHBIM LIEHAM.

OO11ecTBO aKTHUBHO HCHOJIB3YET METOAbl HEMATEepPHAIbHOM MOTHBALUU
NepcoHaNa: HarpakJIeHHWE TMOYETHBIMU TIpaMOTaMU  Jy4YlIMX pPabOTHUKOB,
IIPOBEICHUE CIIOPTHUBHO-03/J0POBUTENIBHBIX M KOPIOPATHUBHBIX Meponpuatuil. B
2025 ronmy Oblna 3amylieHa KoprnopaTuBHas /ocka modera, Ha KOTOPYIO 3aHOCSTCS
Jdy4ine pabOTHUKHU MO UTOraM OTPaOOTAHHBIX MEPUOOB.

B pamkax 3a00TbI 0 AeTsax paboTHUKOB OOmecTBa B 2025 roay ObLIM BpyYEHbI
HOBOTOJHUE MOJAPKHU.

MenunrHckoe o00cCiIyXUBaHHE paOOTHUKOB TAaKXXE OCYIIECTBISIIOCH 4Yepes
[Tudposoit 3apaBOyHKT, rae B 2025 roay ObUIM MPOBENEHBI PETYISIPHBIE OCMOTPHI
y3Konpo(UIbHBIMU BpayaMu-crienuaauctamu. PabotHuku OOmiecTBa U KOMITAHUMN -
PE3UIECHTOB  MOJYYWIM  KAYECTBEHHYIO  KOHCYJBTAaTHBHYKO  IIOMOIIb  OT
IPENCTABUTENIEH MEIULIIMHCKUX YUPEKIACHUM.

PaGora B 001acTu OXpaHbl TpyJAa ABIAETCS OJHOW W3 TNPUOPUTETHBIX B
OO1ecTBe U BKJIIOYAET B ¢e0s1 (GyHKUUU MO MOATOTOBKE, IPUHATUIO U pEATU3ALNU
YIPABJICHUECKUX PEIICHHM, HAllPaBJIEHHBIX HA OCYIIECTBICHUE OPraHU3alMOHHBIX,
TEXHUYECKUX, CAHUTAPHO-TUTMEHUYECKUX W COLUAJIBHBIX MEpPONPUATHI IO
obOecrieueHuto0 0€30MaCHOCTH, COXPAHEHUIO pab0TOCIIOCOOHOCTHU, 3I0POBbS U KU3HU
pabOTHUKOB. bosbllloe BHUMaHHE yACNSIETCS  OOECIEeUeHU0 PabOTHUKOB
CIENOICKIO0M, CIIeI00YBbIO U APYTUMU CPEICTBAMHU MHANBUAYAIbHOMN 3alIUTHI, YTO
MO3BOJISIET  HAJEKHO  3allMIIaTh IEPCOHAJI OT  BPEIHOIO  BO3JEHCTBHS
IIPOU3BOJICTBEHHBIX (PAKTOPOB.

PaGora ¢ mepcoHasoMm BeieTcsi B COOTBETCTBUM C  TpeOOBAHUAMU
JEHCTBYIOLIErO 3aKOHOJATENbCTBA. BCce PYKOBOIUTENN M CIIELMAINUCTBI MPOXOIAT
NOBBILICHHE KBalIW(UKaMK, OOyuYeHHEe, aTTeCTalil0 M MPOBEPKY 3HAHU,
UHCTPYKTaXH. PeryispHo, B COOTBETCTBUM C YTBEPKICHHBIMU Tpadukamu,
MPOBOJSATCA MPOTUBOABAPUIHBIE U TPOTHUBOIIOKAPHBIE TPEHUPOBKH.
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Pa3nen 9. [lpyHUMIIBI KOPNIOPATHBHOTO YNPABJIEHUS

9.1. CBenenus o codmwoaennn OomecrtBom Kogexca KopnopaTuBHOIro
ylpaBJeHHUsA

Kopnopatunoe ympasnenue AO «023 TBT «Jlyona» ocHoBaHO Ha
cobmoennn Kogekca KOprnopaTUBHOTO YIIPaBIEHUS, HA YBAKEHUU U COOJIIOICHUN
npaB M 3aKOHHBIX HMHTEPECOB AaKIMOHEPA, OPUEHTUPOBAHO HA OCYIIECTBICHHE
addexTrBHOMN AesTenpHOCcTH OOIIEcTBa, MoAaepkanue GUHAHCOBON CTaOUILHOCTH.

KiroueBbiMU mpuHUMIIAMU KopriopaTuBHOro ympasienus AO «023 TBT
«/lyOHay sBisgrOTCS:

o OTKpBITOCTD U MPO3PAYHOCTB JAeATeapHoCcTH OO0IIecTBa Il akIMoHepa u
WHBIX 3aUHTEPECOBAHHBIX JIUIL;

o O(PeKTUBHOCTH TEKYLIErO B3aUMOACHCTBUS C aKLIUOHEPOM;

o KoopaunHanug nedcTBuid oOIlIecTBa MO 3alIUTE MpPaB U HHTEPECOB
aKLMOHEPA;

o OddekTUBHOCTH pabOTHI COBETA TUPEKTOPOB - OMPEAEICHUE MOIX00B K
pa3yMHOMY M J00OpOCOBECTHOMY HCIIOJIHEHUIO O0S3aHHOCTEN YIEHOB
COBETa JUPEKTOPOB, OIpeAesieHue (QYHKIHMA CcoBeTa JUPEKTOPOB,
opraHu3zaiusi paboThl COBETa TUPEKTOPOB;

o JloOpocoBecTHOCT U PAa3yMHOCTh UJIEHOB COBETa JIUPEKTOPOB,
reHepanbHoro  aupekrtopa OOmiecTBa TpU  BBIIOJHEHUHW  CBOUX
00s13aHHOCTEM B MHTEpecax OOIIeCTBa M €ro akiMOHEepa Ha OCHOBE
JOCTaTOYHOM MHGOPMHUPOBAHHOCTH, C JOJIKHOM CTETIEHBIO 3200 TIMBOCTH
Y OCMOTPUTENBHOCTH;

o Ilonnepxka a3ppekTuBHON pabOTHI COBETA TUPEKTOPOB;

o Cobmogenne OOmIECTBOM BCEX HOPM M TpeOOBaHUW JIEMCTBYIOILETO
3aKOHOJATENbCTBA.

9.2. Opransbl ynpasjenus O0mecrBa

Crpykrypa u komnereHunus opraHoB ympasieHus AO «O33 TBT «J/lyona»
(manee — O6mecTBO) onpenensiercs DeaepanbHbIM 3aKOHOM OT 26.12.19951. No208-
@3 (pen. ot 22.12.2014r.) "OO6 akumoHepHbIX obmiecTBax" (Hamee - denepaabHBIM
3akoHOM "O0 aknmoHepHBIX obmecTBax" u YcraBom OOIecTBa.

Opranamu ympasieHus: O01IecTBa sIBISIOTCA:

Ob6miee coOpanne akKIMOHEPOB (€AMHCTBEHHBIN aKITMOHED);

CoBeT TUPEKTOPOB;

['enepanbHBIN TUPEKTOP.

9.2.1. Obwee coopanue akyuonepos

OOmee coOpaHue AaKIUMOHEPOB SBISETCA BBICIIMM OPraHoM YIpaBJiCHUS
O6mectBa. EnuncrBennsbiii akuunonep OOmectBa - MockoBckast 00JacTh B JIMIIE
MuHKCTEpPCTBAa UMYIIIECTBEHHBIX OTHOIIIEHU MOCKOBCKOM 00J1acTH.
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9.2.2. Cosem oupexmopos AO «033 TBT «/[yona»

Coser nupektopoB AO «033 TBT «/lyOna» ocymiecTBuser oOriee
PYKOBOJCTBO JI€ATENBHOCThI0 OOIIECTBa, 32 HCKIIOUEHUEM PELIEHHUS BOIPOCOB,
oTHeceHHbIX DenepanbHbIM 3aKOHOM «OO0 aKIMOHEPHBIX OOILIECTBaX» M YCTaBOM
OowecTBa Kk komneTeHuuu O01ero coOpanust aKIMOHEPOB.

B O6mectBe chopmupoBan CoBET TUPEKTOPOB, COCTOSILIMM M3 5 4YEOBEK,
KOTOPBIM:

OIIpE/IEIsAET OCHOBHBIE CTPATETMYECKUE OPUEHTUPBI AESITEIbHOCTU OOIIECTBA
Ha JIOJITOCPOUHYIO MEPCIEKTUBY, KIIFOUEBBIE MIOKA3aTENN AESITEIbHOCTU OOLIECTBA;

KOHTPOJIMPYET ACSITEIbHOCTh UCIIOJHUTEIBHBIX OPTraHOB OOIIECTRA;

OTIpe/IEIsAeT MPHUHIIMIIBI U MOAXO0Jbl K OPraHU3allii YIPaBJICHUS PUCKAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl B OOIIECTBE;

ONnpeaeNsieT MOJUTUKY OOLIECTBa MO BO3HAIPAXIACHUIO YICHOB COBETa
JTUPEKTOPOB.

HesrenpHocTh CoOBeTa IHUPEKTOPOB pernameHtupyercs DenepanbHbIM
3akOHOM «O0 aKIMOHEpHBIX oOlIecTBax», YcraBoM OOmiectBa, [lonoxenuem o

CoBeTe TUPEKTOPOB.
COCTAB COBETA JTUPEKTOPOB AO «O33 TBT «1YBHA»
C 27.06.2025 no 24.07.2025,
U3BPAHHBIN HA I'OJJOBOM OBIIEM COEPAHUU AKIIUOHEPOB 27.06.2025
(Pacnopsi:keHue eTMHCTBEHHOT0 akiuonepa Ne 15BP-1208)

1. bapunoBa KOuus MuxaiijioBHA — 3aMeCTUTENIb MUHUCTPA UHBECTULIMM,
MIPOMBIIIJICHHOCTH U HayKH MOCKOBCKOM 00J1acTH

2. AjpanacbeB AHTOH BiaragumupoBuu — ['enepansubiii nupekrop AO «0O33
TBT «JlyOona»

3. ArsacoBa IOuamsa IOpbeBHa- 3aMecTuTellb MHHUCTPA HWHBECTUIIUH,
MIPOMBIIIJIEHHOCTH M HayKu MOCKOBCKOM 00J1aCTH

4. TpymnukoBa Oxcana CepreeBHa — HauyanbHUK OT/J€Ia MHPaBOBOTO
00eCIIeUeHHS B OIEHKH PETyIUPYIOIIETro BO3AeHCTBHS MUHNCTEPCTBA HHBECTHITUI,
MIPOMBIIIIJIEHHOCTH U HayKu MOCKOBCKOM 00J1aCTH

5. T'anmoB Aauiab PaBmieBu4 — 3amMeCTUTENIh MHUHHCTPAa HWHBECTHUIIUH,
MIPOMBIIIIJIEHHOCTH U HayKu MOCKOBCKOM 00J1aCTH

COCTAB COBETA JTUPEKTOPOB AO «O33 TBT « 1YBHA»
C 25.07.2025 no 14.12.2025,
U3BPAHHBIA HA BHEOYEPE/IHOM OBIIIEM COBPAHUM AKIITMOHEPOB 25.07.2025
(Pacnopsi:keHue eIMHCTBEHHOT0 akiuonepa Ne 15BP-1443)

1. bapunoBa IOaua MuxaidjioBHa — 3aMeCTUTE]Ib MUHUCTPA MHBECTHUIINM,
IIPOMBIIIJICHHOCTH U HayKH MOCKOBCKOM 00J1acTH

2. AjpanacbeB AHTOH BiaragumupoBuu — ['enepansubiii nupexkrop AO «0O33
TBT «/lyona»

3. ArsacoBa IOams IOpbeBHa- 3amMecTuTellb MHMHUCTPA HWHBECTUIIUH,
MIPOMBIIIJIEHHOCTH M HayKu MOCKOBCKOM 00J1aCTH

4. BacuabeB Tumodeii BaagumupoBuu — 3aMecTUTE]Ib MHUHHUCTpa
WHBECTHUIINH, TPOMBIIICHHOCTH M HAYyKH MOCKOBCKOM 001aCTH

5. lN'anmoB Axuiab PaBmieBu4 — 3amecTuTellb MUHHCTPAa HWHBECTHUIIMH,
IPOMBIIIJIEHHOCTH U HayKu MOCKOBCKOHM o0iacTu
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COCTAB COBETA IUPEKTOPOB AO «0393 TBT «1YBHA»
C 15.12.2025 no nacrosimiee Bpemsi,
U3EPAHHBIA HA BHEOYEPEJIHOM OBIIEM COBPAHUU AKIITMOHEPOB 15.12.2025
(Pacnopsi:kenune eIMHCTBEHHOro akuuonepa Ne 15BP-3291)

1. bapunoBa IOuusa MuxaiijioBHa — 3aMeCTUTENIb MUHUCTPAa UHBECTHUIINM,
IIPOMBIIIJICHHOCTH H HayKH MOCKOBCKOI 00J1acTH

2. ApanacbeB AHTOH BiaagumupoBuu — ['eHepansubiii nupexkrop AO «0O33
TBT «/lyoHa

3. ArscoBa Huaus IOpbeBHa- 3amecTuTelIlh MHUHHCTPA WHBECTHIIUH,
MIPOMBINIJICHHOCTH U HayKH MOCKOBCKOM 00J1acTH

4. BacuabeB Tumodeii BaagumupoBuu — 3aMecTUTE]Ib MHUHHCTpa
WHBECTHUIIUN, TPOMBIIICHHOCTH M HAyKH MOCKOBCKOM 001aCTH

5. Kurapes Kupuiaa CepreeBuy— 3aMeCTUTEIb MUHHUCTPA WHBECTHUIIUMH,
IIPOMBIIIIJIEHHOCTH U HayKu MOCKOBCKOM 00J1aCTH

Unensl coBeTa nupekTopoB OOIIecTBa HE SIBISAIOTCA akimoHepamu OO01ecTBa.

Ucku co croporsl OO6miectBa k wieHam CoBeTa JUPEKTOPOB HE
MPEIBABISIINCD.

BOBHana}K,Z[CHHH yienam CoBerta AUPCKTOPOB HC BHIINNIIAYUBAJIUCE.

9.2.3. Hcnoanumenwnwtii opzan AO «033 TBT «/[yona»

HcrionHUTENBbHBIM OpraHOM, OCYIIECTBIISIOIIMM YIpaBICHUE TEKYIIEH
nearenbHocThio  OOmiecTBa, sBiseTca ['eHepanbHblid  aupekTop OOIecTBa,
noaoT4yeTHbd CoBeTy AupekTOopoB U O01IEMy coOpaHuto akioHepoB OO1IecTBa.

I'enepaabubiil IUpekTop AO «O3I3 TBT «/IyoHa» ¢ 25 nexaopsa 2017 r. —
AdanacreB AuTOoH BiaagnMuposu4

Kpatkas 6uorpadus

Pomuncs 21 censaops 1981 roxa.

B 2004 rogy oxoHunn MOCKOBCKHII SHEPreTUYECKU HHCTUTYT TIO
CHEIUATBHOCTH  «JIEKTPOOOOPYAOBAHUE U  DIIEKTPOXO3SHUCTBO MPEAIPUITHH,
OpraHu3aluil U yupexaeHui», kpamuukanus « THxeHep».

C 2004 r. o 2008 r. — unxkenep aekTpuk |l kareropuu, Beayminii uHkKEHED,
[JIaBHBIN  crienraiucT OTKPBITOro akIMOHEpHOro obmiectBa «MoCHpoekT», T.
Mockaa.

C 2008 r. mo 2009 r. — 3amecTuTenp reHepaibHoro aupekropa 3A0 «1-i
CTPOUTEIBLHO-MOHTAXHBIN TpecT», . MocKBa.

C 20 aBrycra 2009 r. no 30 utons 2013 r. - renepanbubiii gupektop 3A0 «1-i
CTPOUTEIBLHO-MOHTAXHBIN TpecT», . MocKBa.

C 30 okts6pst 2014 1. o 22 nexabps 2014 r. - BpemeHHBIN € TMHOTUIHBINA
ucnonuuTenbHbii oprad AO «O33 TBT «/lyona».

C 23 nexabps 2014r. — renepanbabiii qupekTop AO «O33 TBT «/lyoHay.

C 29 oxtsa6ps 2018 roma mo 18 aBrycta 2020 r. coBmeman I0KHOCTh
['enepansHoro gupektopa AO «033 TBT «/lyona» wu pomxHocth U.O.
['enepansHoro aupektopa B AO «Kopmoparus pazButrs MOCKOBCKOM 001acTiy.
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AdanacseB A.B. aknusamu O6miectBa He BiazaeeT, cueiok ¢ OOmecTBoM He
3akmouan. Vcku co croponsl O6mectBa k AdanacbeBy A.B. He mpebSBISIINCE.

9.2.4. Ceéeoenusn o Pesuzuonnoii komuccuu AO «033 TBT «/lyona»

JIJis oCyIIecTBICHHSI KOHTPOJIS 32 (PMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHOH JCSITEIbHOCTHIO
O6mectBa OOMM coOpanreM akimoHepoB OOIIeCTBa B COOTBETCTBUU C Y CTaBOM
Oo1ecTBa exeroaHo n3dupaercs PeBu3nonHas KOMHCCHS.

PeBusnonnass komuccus OOmIeCTBa OCYHIECTBISIET NPOBEPKY (HDHHAHCOBO-
XO3SIUCTBEHHOM JieaTenbHOCTH OOIIecTBa B COOTBETCTBUU C IPABOBBIMH AKTaAMHU
Poccuiickoit ®enepaunu, ¥YcraBom OOmiectBa, l[lonoxeHuem o0 peBU3MOHHOMN
komuccuu OO0mecTna. 5

COCTAB PEBU3UOHHO KOMUCCHUU AO «033 TBT «IYBHA»
C 27.06.2025 no 24.07.2025,

W3EPAHHBINA HA TOJIOBOM OBIIIEM COBPAHUU AKITMOHEPOB 27.06.2025
(Pacnopsi:kenne eIMHCTBEHHOro akuuoHepa Ne 15BP-1208)

1. OpaoBa TaTbsiHa AJlIeKCAHAPOBHA — 3aMECTUTEIb HayallbHMKA OTJIEja
OyXrajaTepckoro ydera YIpaBjiCHUS IUIAHUPOBAHUSA M OyXrajlTepCKOro ydeTa
MuH#CTEpCTBAa HHBECTUIIUM, TPOMBIIIUICHHOCTH M HAYKW MOCKOBCKOM 00J1aCTH

2. ®uiuMoHOBA AHHAa BHKTOpPOBHA - pPYKOBOAUTEIL YIIPABJICHUS II0
B3aUMOJCHCTBUIO C HHAYCTpUadbHbIMM TapkamMu AQO «Kopmnopamus pa3BuTHA
MoCKOBCKOM 001aCTHY

3. Epmomienko Kcenusi CepreeBHa— gupektop JlemaprameHTa pa3BUTHS
uHppactpykrypsl AHO "ATEHTCTBO HWHBECTHIIMOHHOTO pa3BUTHS MOCKOBCKOM
obsactu".

. C 25.07.2025 o Hacrosiiee Bpemsl,
N3bPAHHBIM HA BHEOYEPEJTHOM OBILIEM COBPAHUUN AKIIMOHEPOB 25.07.2025
(Pacnopsi;keHHe eTMHCTBEHHOT0 aKkiuonepa Ne 15BP-1443)

1. OpaoBa TarTbsiHa AJleKCAHAPOBHA — 3aMeCTUTENIb HayaJlbHUKA OTJela
OyXTrajJTepCKOro yuera YIpaBleHUs IUIAHUPOBAHUS M OYyXTraJaTEepCKOro yuera
MuH#CTEpCTBa MHBECTUIINM, POMBIIIUICHHOCTH M HAyKH MOCKOBCKOM 001aCTH

2. ®OuanmoHoBa AHHAa BHMKTOpPOBHA - PYKOBOJIWUTENL YNPABICHUS IO
B3aUMOJECUCTBUIO C UHAycTpuaidbHbiMM mapkamMu AQO «Kopnopamusa pa3Butus
MockoBckoi 061acTh

3. CyxanoB Auekceii I'eoprueBMy— 3amMecTUTENIb HayaJlbHUKA OTJEA I10
paboTe ¢ 0COOBIMH IKOHOMHYECKUMHU U MHIAYCTPHUAIBHBIMU MapKamMu Y IPaBICHUS
Pa3BUTHUS HMHBECTUIMOHHOM MPHUBJIEKATEIBHOCTH TEPpUTOPUA MHUHUCTEPCTBA
WHBECTULIMIA, TPOMBIIIUIEHHOCTH U HayKu MOCKOBCKOM 00J1acTH.

Unensl peBuznoHHoM komuccuu akiusiMu AO «O93 TBT «JlyoHa» He BlIaJIetoT.
3apaboTHas TUIaTa WIM Kakoe-THOO BO3HArpaKICHUE WICHAM PEBU3HOHHOMN
KOMHUCCHUU HE TTPETYCMOTPEHBI U HE BHIIIAYNBAIIUCE.
9.2.5. Ceeoenusn 06 ayoumope Oouecmea

Jlis  exerogHo TMpOBEpKH M TOATBEPXKIACHHUS TOAOBOM (hHHAHCOBOU
(Oyxrantepckoil) OTYETHOCTH, B COOTBETCTBHHM C TMoJiokeHUsIMU DenepanbHOro
3akoHa «OO0 akmuoOHEpHBIX oOmecTBax», OONIIECTBO NPUBICKAET ayAUTOpa
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(ayIUTOPCKYIO OpraHU3allvi0), HE CBSI3aHHOTO MMYIIECTBEHHBIMU HHTEPECAMH C
OO0111eCTBOM HJIM €r0 aKIIHOHEPAMHU.

Pemiennem  emuHcTBeHHOro  aknuoHepa OOmectBa Nel5BP-1208 ot
27.06.2025r. yrBepxkaen ayautop AO «O23 TBT «/lyOHa» nans npoBeaeHUs
€XEeroqHOro 00s13aTeNBHOr0 ayAuTa TOJI0BOM Oyxranrepckoi otyeTHocTH 3a 2025
rog — oOmecTBo ¢ orpanudeHHoN oTBercTBeHHOCTHIO «KCK AVIUT» (MHH
7725546209), oToOpaHHBI# 10 pe3ybTaTaM COCTOSABIICTOCSI KOHKYpca (IIPOTOKOJ OT
16.05.2024 Ne 1348000000224000022).

9.3. KopnopaTtuBHbIe cOOBITHSI
9.3.1. Ceeoenusn o nposeoennvix Qougux coopanusx akyuonepos Oouiecmea

B otuerHom mnepuoae mnposeneHo 4 OOmmx coOpaHuUi aKIUMOHEPOB

AO «O323 TBT «/lyoHa»:

1. Bueouepennoe  OOmiee  coOpanme  akuuoHepoB  (PacmopsbkeHue
eIMHCTBEHHOTO akioHepa ot 09.04.2025 Ne 15BP-643),

2. T'onoBoe O6miee cobOpanue akuuoHepoB (PacmopsikeHue eIuHCTBEHHOTO
akimonepa ot 27.06.2025 Ne 15BP-1208),

3. BHeouepeqnoe  OOmee  coOpanume  akmuoHepoB  (Pacmopsixenue
CIMHCTBCHHOTO akiuoHepa oT 25.07.2025 Ne 15BP-1443).

4. Baeouepeqnoe  OOmee  coOpanue  akiuoHepoB  (Pacmopsbkenue
¢IMHCTBCHHOTO akiuoHepa oT 15.12.2025 Ne 15BP-3291).

9.3.2. Ceeoenusn o nposeoennsix 3aceoanusx Coeema oupexmopos Qouecmea

3a OT4UeTHBIA Tmepuon cocrtosiock 13 3acemanuii CoBeTa IOUPEKTOPOB
AO «O33 TBT «Jlyonax:

OcHOBHBIE pelIeHus], paccMaTpuBaeMble Ha 3aceqanusax CoBera JUPEKTOPOB:

- 0 corytacuu (00 000pEeHUM) CIIETIOK, TPEOYIOIUX 0100pEHNE B COOTBETCTBUU
C 3aKOHOJATEIbCTBOM U YCTaBOM OOLIECTBA;

- 00 yrBepxkaenuu I[lonoxkeHus o 3aKkyrnke TOBapoB, pabot, ycayr AO «O323
TBT «/lyoHa» B HOBO# peIaKIuu;

- yTBepkIeHue Oromkera oOmiectBa Ha 2025 rona, a Takke KOPPEKTHPOBKA
oromxera AO «O23 TBT «Jlyona» na 2025 rogx;

- 0 co3biBe rogoBoro OOmero coOpaHus aKIMOHEPOB, MPEIBAPUTEITHHOE
yTBepkaenue romoBoro otdera AO «0D23 TBT «Jlyoma» 3a 2024 .,
IpeIBapUTENIbHOE YTBEPKICHHE TOJ0BOM Oyxrairepckoi oryetHocTH AO «0O33
TBT «/lyona» 3a 2024 roxa, ompeneieHue pasmepa omiarel yciayr ayautopa AO
«O33 TBT «/lyoHay;

- 00 yTBepkaeHun JlOMOMHUTENBHOIO coraiieHus K TpyaoBoMy AOTOBOpY C
reHepanbHbIM aupekTopoM AO «O23 TBT «/lyOoHay;

- YTBEPXKICHUE OTYETa O JOCTHYKCHUH KITIOYEBBIX MMOKa3zareneit 3 eKTHBHOCTH
OOIIIECTBA;

- yTBEpXKICHHE KIIOUeBbIX Mokazareneil spdextuBHocTn AO «O23 TBT
«/ly6na» Ha 2026 rog.
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9.4. CBeenus1 0 coBepuieHHbIX O01IeCTBOM B OTYETHOM IOy CAeJIKAX,
NPU3HABaeMbIX B COOTBETCTBHHU ¢ DeiepaibHBIM 3aKOHOM
«00 akIHOHEPHBIX 001IECTBAX» KPYNHBLIMH CAEJIKAMH

B 2025 romy OOmecTBoM HE COBEpIIAINCH CHACIKHA, IPU3HABacMbie B
COOTBETCTBHH C MojiokeHussMH ['1aBel X denepanbHoro 3akoHa «O0 aKIIMOHEPHBIX
oO11ecTBax» KPYIMHBIMH CICIKAMHU, a TAKKE UHBIE CIACIKH, Ha COBEPIICHUE KOTOPHIX
pacrpocTpaHsIeTCs MOPSI0K OJI0OPEHUS KPYITHBIX CICIIOK.

9.5. Ceenenusn o copepiieHHbIX O0IIECTBOM B OTYETHOM IOy C/AeJIKaX,
NPU3HABAEMBbIX B COOTBeTCTBUM ¢ DeiepajibHbIM 3aKOHOM «O0 aKIIMOHEPHBIX
o01recTBax» CAeJIKAMH, B COBEPIIEHUN KOTOPbIX HMeJIACh
3aMHTEPECOBAHHOCTH

B 2025 roamy OOiiecTBOM HE COBEpIIAIKNCH CHCIKHA, IPU3HABAEMbI€ B
cooTBeTCcTBUHM ¢ nonoxeHussMu ['massl X1 @enepanbHoro 3akona «O0 aKIMOHEPHBIX
OOLIECTBax» CAEIKAaMHU, B COBEPILIEHUH KOTOPBIX UMEETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTD.

9.6. OTtueT 0 BbIIJIaTe 00bSABJIEHHBIX (HAYHCJIEHHBIX) IUBHAEHI0B 10 AKIHIM
Oo0mecrBa

Ha romoBom OOmem coOpanun akiuoHepoB 27 wutoHs 2025 rona
(Pacnopsbxenue eauHcTBeHHOTO akimoHepa Ne 15BP-1208), mpunsito perieHue
HaIMpaBUTh YacTh YMCTOM NPHUOBUIM, MOJJIEkKAIIEH paclpeselieHuIo, B pa3Mepe
88804 564 py6. Ha BBIUIATY JUBHUICHIOB COOCTBEHHUKY (€IMHCTBEHHOMY

akuuonepy). HuBunenas BeimiadeHsl 88 804 564,00 roga (muiatexHoe MOpyYECHHE
Ne 2401 ot 07.07.2025).

9.7. CBeieHUs1 0 MOJTy4eHHOH 001IECTBOM rOCYy/IapCTBEHHOM MOAIEP:KKU B
OTYETHOM IOy, B TOM YHCJIe CBeIeHHUS O NPeI0CTABJICHHBIX CYOCHAMAX, LEJH
HUCIO0JIb30BaHMs, HH(popMaLKs 00 MCIIOJIb30BAHUM CPEACTB HA KOHELl
OTYETHOI0 IEePpHoaa

B coorBerctBun ¢ CorjameHueM O TPEJOCTABICHUH CYOCUAMH
AxmmoHepHoMy 001ecTBY «Oco0asi SJKOHOMUYECKAsi 30HA TEXHUKO-BHEIPEHIECKOTO
tumna «Jlyona» Nel8/06-22 ot 28.06.2022 o npenoctaBienuu cyocuauu AO «033
TBT «J/lyOona» nHa ocHoBanmm mnompasnaena 5.3.3 «llopsmox mnpemocTaBieHUS
cyocuauu u3 Orojkera MOCKOBCKOM 00J1IacTH akIMOHEpHOMY o0miecTBy «Ocolast
DKOHOMHYECKAass 30HAa TEXHUKO-BHEApeHUeckoro Tuma «J[yOHa» B pamkax
peanuzanuu meponpusTus 02.04 «duraHcoBoe oOecIeueHne 3aTpaT IPUINICCKUX
autl, 100 poIeHTOB akIuil (J0J1ei) KOTOPBIX MpHHAAIe)KaT MOCKOBCKOM 00J1aCcTH,
Ha OCYIICCTBJICHUE  KalHUTAJIbHBIX  BJIIOKCHUH B OOBEKTHI  KaIlMTaJIbHOTO
CTPOUTEIBCTBA OCOOBIX SKOHOMHUYCCKHX 30H, HAXOSAIIMECS B COOCTBEHHOCTH
yYKa3aHHBIX IOPUANYECKUX JIHILL, U (UJI1) MPUOOpEeTEeHnEe MU 00BEKTOB HEABUKIUMOTO
UMYIIIECTBA  C MOCACAYIOMUM  YBEIWYCHUEM  YCTAaBHBIX  KalUTAJOB  TaKHUX
ropunnueckux auiy [loanporpammel 1 rocyaapcTBeHHOM mporpaMmbl MOCKOBCKOM
obnmactu «IIpennpunumarensctBo I[lommockoBbs» Ha 2023-2030 roxmbl 1o
coctostHuto Ha 31.12.2025 nonydeHsl JeHeKHbIe cpeacTBa B pazmepe 5 205 704 710
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(mATP MWUIMAPAOB ABECTH NSATh MHJUIMOHOB CEMBCOT YETBHIPE THICSYU CEMBCOT
JIeCSATh) pyOJIeid, 3 HUX Bo3BpaiieHo B 0romkeT 69 827 080,55 pyo.

B cootBerctBuum ¢ Cormamenuem Ne45/12-23 ot 11.12.2023 o
MpeloCTaBlIeHuU cyocuanun u3 Oroxera MOCKOBCKOM 00J1aCTH B COOTBETCTBUU C
meponpusatueM 02.05 «®unancoroe obecneuenue 3arpatr AO «O23 TBT «JlyOHa»
HAa OCYIIECTBJICHUE KAMHUTAJIBHBIX BJIOXEHUH B OOBEKTHl KANUTAIBHOTO
CTPOUTEIHCTBA, HAXOASAIINECS B COOCTBEHHOCTH YKa3aHHOT'O IOPUIUYECKOTO JIUIIA, B
HEeIsAX CO3JIaHUs HHIYCTPUAIBHBIX MAapKOB B TOPOJCKHX OKpyrax MOCKOBCKOM
00JacTH, C TIOCIEAYIONIMM YBEJIMYEHUEM YCTAaBHOIO KaluTaja YKa3aHHOIo
opuandeckoro  guna»  [loamporpammer 1 rocygapCTBEHHOW — IpOrpamMMBbl
«IIpennpuanmarensctBo [lonmockoBes» Ha 2023-2027 roasl

Ha ocHoBaHuM noapasnaena 5.3.10 «Ilopsaok npegocraBieHus cyocuanii us
oroxeTa MockoBCKOM 00J1acTu akImoHepHOMY 00111ecTBY "Oco0ast akoHOMUYecKas
30Ha TEXHUKO-BHeApeHyeckoro tuna "JlyOHa" B paMKax peaiu3aiuy MepOnpHsITHS
02.05 "®dunancoBoe obecneuenue 3atpar AO "O33 TBT "/lyOona" Ha
OCYILIECTBIICHUE KAUTAJIBHBIX BIOXKEHUH B 00bEKTHI KATUTAJIbHOTO CTPOUTEIILCTBA,
HaxXoJsIuecss B COOCTBEHHOCTH YKa3aHHOTO IOPUAMYECKOTO JIUIA, B LEJIAX CO3JaHUs
MHAYCTPUAJIBHBIX MTAPKOB B MYHULIMIIATBHBIX 00pa3oBaHusix MockoBckoi obnactu,
C IOCJIEAYIOIUM YBEJIIMYEHUEM YCTaBHOIO KalMUTAJIa YKa3aHHOI'O HOPUAMYECKOTrO
muna" Ioamporpammbl 1 rocyaapcTBeHHOM mnporpamMMbl MOCKOBCKOM 00sacTu
«I[IpeanpunumatensctBo IlogmockoBbsi» Ha 2023-2030 roasl MO COCTOSHHUIO Ha
31.12.2025 nmnonyudeHbl JAC€HEXHbIE cpeactBa B pasmepe 19372 324 230
(neBsiTHaMATh MIUIMAPAOB TPHCTA CEMBICCAT JIBAa MIJUIMOHA TPUCTA JBAALATH
YeThIpe THICSYM JIBECTH TpUIIATh) pyOmeil. Bo3Bpameno B 6romker 24 569 148,87
pyo.

Ha xoHen oT4eTHOro roja JEHEXHBIE CPEJICTBA MCIOJIb30BAaHbI COTJIACHO
LEJIE€BOT0 HA3HAYEHUs, OTYET O PACXOJI0BAHUHU JEHEKHBIX CPEJICTB MPEAOCTABIIECH.

9.8. CBenenusi 000 Bcex (popMax yyacTusi 001IeCTBA B KOMMeEPYECKHX H
HEKOMMeEPYeCKHX OPraHu3ausax

AO «0OD23 TBT «JlyOna» He y4yacTByeT B KOMMEPYECKUX U
HEKOMMEPYECKUX OPraHU3alMAX, HE UMEET 3aBUCUMBIX M JIOUEPHUX OOIIECTB.
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Paznen 10. /laHHbIe 0 HAJIUYUM CBHIETEJIbCTBA O JOMYCKe K
omnpeeJIeHHOMY BUAY WIH BHJAaM padoT, KOTOPbIe 0Ka3bIBAKOT
BJIMSIHME HA 0€30IIACHOCTH 00bEKTOB KANMTAJIBLHOIO0 CTPOUTEJILCTBA,
JIMLEH3M, cepTuduKaTa

1)  Peructparnmonnsiii Homep Ne CPO-C-121-17122009 B rocymapcTBEHHOM
peecTpe CamMOperyJIHpyeMbIX OpPraHu3aldii B CTPOUTEIBCTBE, BBINMCKA BbIJAHA
camoperynupyemoil opranmzaunuein Coro3 «Camoperynupyemasi OpraHU3aLMs
«HxeHepHO-CcTpouTeNbHble  npeanpusTuss ~ MockoBckoit  obmactu»  CPO
«Corozunmkerpoit», Homep Bbimucku CPO-5010034054-20260209-0910 ot
09.02.2026 r.

2)  JleATenbHOCTh MO MOHTAXY, TEXHHYCCKOMY OOCITY)KHBAaHHIO U PEMOHTY
CpelCTB oOecreueHus MoKapHOH O€30MaCHOCTU 3JaHui U coopyxeHuil. Cepus u
Homep unen3un: 50-b/01803. Beinana 21.10.2019 r. rnaBueiM ympasienunem MUC
Poccun no MockoBckoit o6nactu.

3) OOpa3oBaTelibHasE JCATCIBHOCTh, OCYIICCTBIIIEMass 00pa30BaTeIbHBIMU
OpraHu3allMsIMH, OpraHu3alUsIMH, OCYIICCTBIAIONIMMU OOYyUYEHHE, a TaKxke
WHJVBUAYAJIbHBIMA TPEANPUHUMATEISAMHA, 32 HCKIIOUYEHUEM HWHINBUIYAIbHBIX
NpeAnpuHUMAaTeNed,  OCYHISCTBISIONMX  OOpa3oBaTeNbHYI  JEATEIbHOCTh
HEMOCPEACTBEHHO,  JIMIICH3UPOBAHUE  KOTOPOM  OCYIUECTBIISIIOT  OpPTraHbl
HCIIOJHUTEILHOM BiacTU cyObekToB Poccuiickori denepariuu, OCyIIECTBISIONINE
nepeaannbie nmoaHoMmounsi Poccuiickoit deneparuu B chepe oopazoanus. Cepus u
Homep smnen3un J1035-01255-50/00646532. Boigana 05.04.2023 MunuctepcTBOM
oOpazoBaHust MOCKOBCKOI 00J1acTH.

4)  Dkcrutyatalds — B3PBIBOIOXKAPOOMACHBIX M XHMHYECKH  OIAaCHBIX
npousBoacTBeHHBIX 00bekTOB I, II m III kitaccoB omacHOCTH, perucTparOHHBIN
HoMmep yuren3un J1057-00109-50/01038494 ot 29.01.2024, Beimana LleHTpanbsHbIM
ynpasieHuem denepaibHON CIIyKObI MO AKOJOTMYECKOMY, TEXHOJIOTUUYECKOMY U
aTOMHOMY HaA30pYy.

5) Jlunensus Ha Heaponoas3oBanue MCK 027292 BIT ot 11.09.2024
(Jlenunckuit 1.0.), BbIJaHA MUHUCTEPCTBOM SKOJOTUM U MPUPOIONOIH30BAHMUS
MockoBckoii 006J1aCTH.

6) Jlumensus Ha Hemponoab3zoBanne MCK 028023 BII or 09.10.2024
(Pamenckuii T.0.), BblJaHa MHHUCTEPCTBOM 3KOJIOTUA W TPHUPOIONOJIH30BAHUS
MockoBckoit 006J1aCTH.

7) Jluuensus Ha Heapomoar3oBanue MCK 024006 BI ot 15.05.2024
(AmnTpOBCKMIA T.0.), BBIIaHA MUHHUCTEPCTBOM DKOJIOTMM W MPUPOIOTOIb30BAHUS
MockoBcKoii 00J1acTH.
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Pa3nen 11. Undopmanus o npoBeaeHHol padore B TeueHue 2025 roaa
B 4acTH 3alIMThI npaB O01ecTBa

[IpaBoBOE COMPOBOXKIECHUE SIBISIETCS 3aJI0TOM KaueCTBEHHOW (DHMHAHCOBO-
XO3SIUCTBEHHON JIeATEeNbHOCTH, MMo3ToMy B OOIecTBe ynaensercs BHUMAaHHE
MPOTHO3UPOBAHUIO U TMPEAYNPEKICHUIO TPABOBBIX PHUCKOB, B CBSI3U C 3TUM
OCYUIIECTBJISICTCS. TTOCTOSSHHBIA MOHUTOPUHT 3aKOHOAATENIbHOM, 3aKOHOIPOEKTHOM
0a3, cyIcOHOM MPaKTUKH.
VYrpaBiaeHue puUCKaMH BO3HMKHOBEHHUS TPOCPOUYCHHOM J1eOUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH OCYIIECTBIISIETCS, B TOM 4YHUCJE, MOCPEICTBOM CBOEBPEMEHHOTO
MPUHATHS MEP MO B3BICKAHUIO 33]]0JKEHHOCTH.
[IpoBoas paGoty mo mpaBoBoil 3ammure Oo6mectBa B 2025 roxy, Obuiu
ITOATOTOBJICHBI U HAIIPABJICHBI 56 MPETEH3UN.
B pesynbsTatre npeteH3noHHO-UCKOBOM paboThl, AO «O33 TBT «JlyOHa»
(hakTUYECKH MOJIYYEHO ICHEXKHBIX CpeCTB B pazmepe 134 444 871,47 pyo.
B 2025 rony OO1ecTBO IPUBIEKAIOCH K YYaCTHIO B 22 CyZIeOHBIX Mpolieccax,
U3 HUX:
— cyuactueM AO «O23 TBT «/lyona» B kauectBe Uctna - 14,
— ¢ yuactueM AO «O323 TBT «/lyOna» B nene o OaHKPOTCTBE AOJKHUKOB B
KauecTBe 3asBUTEIS - D
— cyuactuem AO «O33 TBT «/lybna» B kauecTBe TpEThETO JIUIa — 2;
— cyuactueM AO «O23 TBT «/lyona» B kauecTBe OTBeTUHKA - 1
OCHOBHOE KOJIMYECTBO CYJEOHBIX CIOPOB — CHOPhl O B3BICKAHUH
3aI0JUKEHHOCTH W HEYCTOMKHM IO JIOTOBOPAaM AapeHIbl HEXKUJIbIX IMOMEIICHUMH;
OKa3aHWsI YCIYr IO COJAEPKAHUIO U OOCITY>KUBAaHUIO OOBEKTOB JOPOKHOTO
x03s11icTBa, TamokeHHON UHPpacTpykTypbl 093 TBT «/lyOHay»; TemiocHa0XeHuIo,
BOJIOOTBEJICHUIO U O TIOJKIIOUCHHUH (TEXHOJIOTHUYECKOM MPUCOCAUHEHUN) OOBEKTOB
HEIBMKUMOCTH 3asABUTEIICH.
AO «O33 TBT «/lyona» B kauecTBe McTia, 3asButesns 3asBjeHO 14 HCKOBBIX
TpeOOBaHU, U3 HUX:
— B o3y AO «O33 TBT «J/lyObna» BeiHeceno 11 pemienuii, B Tom uucie 1
HEUMYIIIECTBEHHOTO Xapakrepa (O MPU3HAHMHM HE3aKOHHBIM PereHuss u
npeanucanuss MockoBckoro obmactHoro YOAC Poccun):
1) cymMMa JE€HEKHBIX CPEACTB IO PEIICHHUSIM, BBIHECEHHBIM B O3y AQO
«0O33 TBT «/lyona» coctasuna 96 204 573,88 py0.

2) cymma (DaKTHYECKH MOJYYCHHBIX JCHEKHBIX CPEICTB IO PEIICHUSM,
BbIHECEHHBIM B mnonbly AO «023 TBT «/lybna» cocraBuna
28 205 239,15 pyO.

— 1o 3 jenam CyJI0M YTBEP KJIEeHbl MUPOBBIE COTJIAIIECHUS.

— 2 jena paccMaTpUBAIOTCS B JiefiaX O OAaHKPOTCTBE JIOJKHUKOB.

K AO «O33 TBT «/ly6na» (kak OtBeTunky) B 2025 rogy npenbssieHo 1
TpeOOBaHNE HEUMYIIECTBEHHOTO XapaKTepa, perieHue Mo KOTOPOMY BBIHECEHO B
nosp3y Uctia - [TAO «Poccetn MockoBckuii peruon». Tpeboanust Hctma — o6
YpETryJIupOBaHUU Pa3HOIIACUI MPU 3aKJIIOUEHUHU JI0rOBOpPA O MOPAJIKE JIMKBUIALMU
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Ha OCHOBaHHUHM pelIeHui mrada no odecrnedeHnio 0e30MacHOCTH JIEKTPOCHAOKEHHUS
MOCIIEACTBUM aBapUIHBIX CUTYyaIMil Ha 00BEKTaX IJEKTPOCETEBOTO XO3SHUCTB.
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IToka3zareJib Hcku OdmecTBa Hcku k OdmecTBy Hcku OdmecTBa Hcku k O6mecTBy
HEUMYLIECTBEHHOI'0 XapaKTepa HEUMYILIECTBEHHOI'0 XapaKTepa
3asnBieHO KoauuectBo CymmMma KonuuecTBo Cymma KoauuectBo TpeGoBanus KoauuectBo TpedoBanus
TpeboBaHM (1urt.) TpeboBaHMi (1uT.) TpeboBaHMii (1ut.) (1ur.)
(TBIC. PY0.) (TBIC. PY0.)
16 100 476 0 0 1 1 1 1
Brinrpano KonunuecTso Cymma KonunuecTBo Cymma KonuuectBo 0 IPU3HAHUU KonudectBo 00 yperynupoBaHun
(. ¢ TpeboBaHmii (ThIC. | (IIT. C TpeboBaHuit (ThIC. |IIT. C HE3aKOHHBIM IIT. C [pa3HOTTIACHIA TIPH
yKa3zaHUueM pyoO. ¢ ykazaHueM | ykasaHuem pyO. € yKazaHHeM [yKa3aHUEeM peLeHus 1 yKazaHHUEM BaKJIIOYEHUH JI0T0BOPA
MIPOLICHTA OT MIPOLICHTA OT MIPOLICHTA OT MPOLIEHTA OT [POLIEHTA OT peAnucanus pOLIEHTa OT [0 MOPsIKE
KOJIMYeCTBa CYMMBI KOJIMYECTBa CYMMBI [komuaecTBa MockoBckoro [kommaecTBa ITUKBUAALINIY Ha
3asIBIIEHHBIX 3asIBIIEHHBIX 3asIBIIEHHBIX 3asBJIEHHBIX BasBICHHBIX oOmactHoro YOAC BasBIeHHBIX OCHOBAaHUH pelIeHU
TpeOOBaHMIA) TpeOOBaHMIA) TpeOoBaHMIA) TpeOoBaHMI) TpeboBaHMiA) Poccuu o TpeboBanmii)  [mrada mo
ey Ne050/06/105- 00ecreueHnIo
17143/2025 ot 0e30macHOCTH
19.05.2025 B yactu PIIEKTPOCHAOKEHUSI
IpU3HAHUS B [OCTIeICTBUI
EeACTBUSAX ABAPUMHBIX CUTYALIU
KOMUCCHUH Ha 00BEKTax
HapyLICHNH. RIIEKTPOCETEBOIO
X0351UCTBa
14 (88%0) 96 205 (95%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%0) 1 (100%0) 1 (100%0) 1 (100%0)
Hcnonneno KonugecTtBo CymMma KonugecTtro CymmMma KonmaectBo (mt.|Pemennem AC 1. KonmdecTtBo Pemmernem ACMO ot
(moctynmuio | (mr. ¢ | TpeboBanuit (THIC. | (mIT. ¢ | TpeboBaHuii (THIC. [ yka3aHueM[MOCKBEI OT hiT. ¢ 24.07.2025 uckoBbie
Ha CcYeT IO | yKa3aHUEM pyO. ¢ ykazaHueM | yKa3zaHHEM pyO. ¢ yka3aHHWeM [IpoIleHTa 0T1[25.12.2025 uckoBble [yKazaHUEM TpeboBaHus
HCKaAM MOpOLIEHTa  OT | MpOLEHTa OT | mpoLEHTa  OT | MPOLEHTA OT [KOJHYecTBa TpeboBaHus [poLIeHTa OT  [yJOBJIECTBOPEHBHI.
Oo0mecTBa, KOJMYEeCcTBa CYMMBI KOJIMYEeCTBa CYMMBI BBINTPAHHBIX [y TIOBJIETBOPEHBHI, KOJTNYECTBA
B3bICKAHO € | BBIUTPAHHBIX MOCTYIUBIINX BBIMTPAaHHBIX MOCTYMUBIINX 1eT) Peienue u BEINTPAHHBIX
OO0mecTBa Jien) (BBIMTpaHHBIX Jien) (BBIMTpaHHBIX [Ipenmucanne MO  |nen)
Mo HCKaM K TpeOOBaHMI) TpeOOBaHMIA) Y OAC npuznano
HeMY) HE3aKOHHBIM 1
OTMEHEHO.
9 (64%) 28 205 (29%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%) 1 (100%)




Ipuioxkenus

1. T'omoBas Oyxrantepckas otdyeTHOCTh OO1iecTBa 3a 2025 1.

2. 3akmoueHue ayautopa OOmectBa 1o (UHAHCOBOM (OyXraaTepcKoid)
otueTHOCTH 3a 2025 1.

3. 3akmouenue PeBusnonHoM komuccuu OOmiecTBa MO WTOraM MPOBEPKHU
(HMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOU NEATEIHHOCTH U JOCTOBEPHOCTH OyXTanTepCKOn
(bunancoBOI) oTueTHOCTH 3a 2025 T.



CunpaBouHasi uHpopManus
Anpec mecta Haxoxaenus: 141983, MockoBckas 00:., r. J[yoHa, yi1.
[IporpammucTtos, 1. 4.
[TouroBeiit agpec O6mecTra: 141983, MockoBckas 06i1., T. JlyOHa, yiI.
[Iporpammuctos, 1. 4, k. 301.

PerucrpanioHHbIe JaHHbIE:
OI'PH 1065010023440 ot 28.11.2006 .
WHH/KIIIT 5010034054/501001001

Tenedon:(496) 219-04-61

E-mail:oez@oezdubna.ru

OdurmanbHbIi caiT: Www.oezdubna.ru

KoHTakTHOE IH10:

3aMeCTUTENb F'€eHEPAIBHOTO JUPEKTOPA MO IKOHOMUKE U (PHAHCAM
AO «O23 TBT «/lyoHa»

beikoBa Mpuna BukropoBHa

Tenedon: (496)219-04-61 (2522)

E-mail: BykovalV@oezdubna.ru
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